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Nasza ksigzka jest zaproszeniem do uwaznego przyjrzenia sie tutorin-
gowi jako procesowi, ktéry wykracza poza schematy szkolnej dydak-
tyki i logike mierzalnych efektéw. Czytelnik znajdzie tu osobiste, osa-
dzone w praktyce refleksje nauczycieli-tutoréw, dla ktorych edukacja
jest przede wszystkim relacjg, spotkaniem i wspélng droga.

Autorki i autorzy sa pedagogami pracujacymi na Uniwersytecie
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz nauczycielami pracujacy-
mi w szkole podstawowej. Nauczycielami z réznym stazem, z réznymi
doswiadczeniami i edukacyjng wrazliwo$cia. Laczy ich to, ze pracuja
w Piagtkowskiej Szkole Spolecznej im. dr Wandy Blenskiej w Pozna-
niu i ze sa certyfikowanymi tutorami. O tej konkretnej szkole pisze-
my tu, we wstepie, bo Czytelnika moze zainteresowac, skad jesteSmy
i jak sie pracuje w naszej szkole. Jednocze$nie mamy pelne przeko-
nanie, ze opisane do$wiadczenia tutoringowe sa na tyle uniwersalne,
ze moga by¢ ciekawe dla kazdego nauczyciela i kazdej nauczycielki.

Misja Pigtkowskiej Szkoly Spotecznej im. dr Wandy Blenskiej w Po-
znaniu jest budowanie organizacji uczacej sie, opartej na wspolnej wi-
zji rozwoju calej spolecznodci. Istotnym elementem tej wizji jest prze-
konanie, ze kazdy uczen posiada indywidualny potencjat i moze osia-
gat sukcesy na miare swoich mozliwosci. Z tego wzgledu w Pigtkow-
skiej Szkole Spolecznej szczegolny nacisk kladziony jest na odkrywa-
nie, rozwijanie oraz §wiadome pielegnowanie talentow uczniow.

Cel ten realizowany jest poprzez indywidualizacje pracy na lekcjach,
organizacje konkurséw i projektow edukacyjnych, prowadzenie kot
zainteresowan oraz kot naukowych. Uczniowie sa systematycznie
wspierani w rozpoznawaniu swoich mocnych stron i planowaniu wla-
snego rozwoju. Praca odbywa sie w oparciu o jasno okre$lone cele,
z wykorzystaniem takich narzedzi, jak mapy marzen, indywidualne
plany rozwoju oraz tutoring szkolny.

Jednym z pierwszych etapow pracy rozwojowej sg mapy marzen, two-
rzone przez ucznidéw klas czwartych pod opieka wychowawcéw. Ich ce-
lem jest: rozwijanie umiejetno$ci konkretyzowania wlasnych planow,
ksztaltowanie refleksji nad rolag marzen w zyciu czlowieka, stworzenie
okazji do samodzielnego zaprojektowania osobistej wizji przysztosci.

Mapy marzen przygotowywane sa w dowolnej formie, a nastepnie
prezentowane na forum klasy lub omawiane indywidualnie z wycho-



wawca podczas konsultacji. Marzenia traktowane sa nie tylko jako da-
lekosiezne wizje przyszlosci, lecz réwniez jako plan rozwoju na dany
rok szkolny. Umozliwia to uczniom dokonanie ewaluacji wlasnych
dzialan pod koniec czwartej klasy.

Kolejnym etapem przygotowania uczniow do samodzielnej i odpowie-
dzialnej pracy na celach sg indywidualne plany rozwoju (IPR), reali-
zowane w klasach piatych i szostych.

Zalozenia IPR omawiane sa podczas lekcji wychowawcezych. Od
dwdch do czterech razy w roku uczniowie formutuja po dwa cele od-
noszace sie do réznych sfer zycia — nie tylko szkolnych — o dowolnym
stopniu trudnoéci. Kazdemu celowi towarzyszy okreslenie zamierzo-
nych efektéw. W trakcie trwania cyklu mozliwe jest dodanie maksy-
malnie dwoch dodatkowych celow.

Elementem wspierajacym realizacje IPR sa konsultacje, czyli wyzna-
czony czas w semestrze przeznaczony na indywidualne spotkania
ucznia z wychowawcea. Po zakonczeniu kazdego cyklu przeprowadza-
na jest rozmowa podsumowujgca stopien realizacji przyjetych zalozen
oraz ustalane s3 cele na kolejny etap pracy.

Dzialania podejmowane w mlodszych klasach stanowia przygotowa-
nie do pracy w metodzie tutorskiej. Ulatwiaja one uczniom wyzna-
czanie celow, projektowanie wizji wlasnej przyszloSci, podejmowanie
dzialan oraz dokonywanie refleksyjnej oceny stopnia realizacji zato-
zen. Tutoring jest naturalnym rozwinieciem wcze$niej stosowanych
form pracy rozwojowej w Pigtkowskiej Szkole Spolecznej. W najstar-
szych klasach chetni uczniowie lacza sie w pary z wybranymi tutorami
i odbywaja po dziesie¢ sesji realizujacych wyznaczone cele.

Publikacja stanowi — po pierwsze — zapis pozwalajacy odtworzy¢
techniczne i organizacyjne elementy tutoringu szkolnego, czemu stu-
zy w szczegoblnosci pierwszy rozdzial Dlaczego szkole potrzebny jest
tutoring?, majacy charakter wprowadzajacy i teoretyczny, ale takze
inne czedci, w ktorych autorzy opisuja swoje do$wiadczenia przez pry-
zmat zalozen i teorii pracy tutoringowej. Po drugie jednak pokazuje
tutoring ,,od $érodka”: poprzez opisy realnych procesow, dylematow,
nieoczywistych momentow i do§wiadczen, ktore nie zawsze daja sie
zamknac¢ w jasnych celach czy planach. Czytelnik znajdzie tu histo-
rie o poszukiwaniu sensu, o towarzyszeniu uczniowi w odkrywaniu
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wlasnych zasobdw, o pracy z marzeniami, pasjami i emocjami, a tak-
ze o momentach zwatpienia, zmianach kierunku i uczeniu sie siebie
jako tutora.

Ksiagzka laczy perspektywe refleksyjna z praktyczna. Oprocz narracji
i doswiadczen zawiera opisy konkretnych rozwigzan: sposobow pro-
wadzenia spotkan tutoringowych, pracy z celem, reagowania na brak
motywacji czy pogubienie sie w procesie, a takze budowania bezpiecz-
nej przestrzeni dialogu. Czytelnik znajdzie tu inspiracje do pracy za-
rowno w tutoringu artystycznym, jak i rozwojowym czy naukowym.

To takze ksiazka o nauczycielu — o jego wrazliwosci, granicach, odpo-
wiedzialnoSci i gotowosci do bycia ,,obok”, a nie ,,ponad”. Pokazuje,
ze tutoring wymaga nie tylko kompetencji merytorycznych, lecz takze
odwagi do pracy z wlasnym bledem, uwaznoéci na drugiego czlowieka
i zgody na to, ze nie kazdy proces przebiega wedlug planu.

Co zatem znajdzie Czytelnik w tej ksigzce?

W tekscie Dlaczego szkole potrzebny jest tutoring? Redaktorki tomu,
Sylwia Jaskulska, Izabella Tillner oraz Katarzyna Radzilow-
ska, osadzaja tutoring w szerokim kontekscie wspolczesnych wyzwan
edukacyjnych. Opisuja szkole jako Srodowisko przeciazone, zdomi-
nowane przez presje programowa, ocenianie i rozliczalnos¢, w kto-
rym zar6wno uczniowie, jak i nauczyciele coraz cze$ciej doswiadczaja
spadku motywacji, sensu i dobrostanu. Tutoring przedstawiony jest
tu jako relacyjna odpowiedz na te problemy — nie jako metoda na-
uczania, lecz jako dtugofalowa relacja rozwojowa oparta na dialogu,
zaufaniu i refleksji. Autorki wyraznie odrdzniaja tutoring od korepe-
tycji, coachingu czy mentoringu, podkreslajac jego procesowy cha-
rakter oraz znaczenie dla rozwoju autonomii, samoregulacji i poczu-
cia sprawczo$ci ucznia.

Z perspektywy pedagogicznej tutoring mozna interpretowac jako
praktyke wpisujaca sie w szerszy nurt mys$lenia o edukacji jako prze-
strzeni budowania zasobdéw, o czym przekonuje Czytelnika w kolej-
nym rozdziale Sylwia Jaskulska. W takim ujeciu szkola nie kon-
centruje sie wylacznie na diagnozowaniu trudnosci ucznidéw ani na
zapobieganiu problemom, lecz tworzy warunki, w ktérych mlodzi
ludzie moga rozwija¢ swoje kompetencje, zainteresowania i poczu-
cie sprawczo$ci. Tutoring przypomina o jednym z fundamentalnych
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wymiaréw edukacji — o tym, ze rozwoj ucznia dokonuje sie przede
wszystkim w relacjach. Szkola, ktora potrafi tworzy¢ przestrzen ta-
kich relacji, wzmacnia nie tylko osiggniecia edukacyjne uczniéw, lecz
takze ich dobrostan i motywacje do uczenia sie. W tym sensie tuto-
ring mozna traktowac jako jedna z praktycznych form realizacji zalo-
zen pedagogiki zasobéw w Srodowisku szkolnym. Indywidualna re-
lacja tutor—uczen staje sie przestrzenia rozpoznawania i wzmacnia-
nia potencjatu mlodego czlowieka, wspierania jego autonomii oraz
rozwijania kompetencji potrzebnych do uczenia sie i funkcjonowania
w zmieniajgcym sie $wiecie. Tutoring nie jest wiec jedynie metoda
pracy dydaktycznej, lecz przykladem takiej organizacji do§wiadczen
edukacyjnych, ktora sprzyja budowaniu zasob6w rozwojowych ucznia
i wzmacnianiu jego podmiotowosci.

Perspektywe zarzadzania szkota wnosi Filip Le$niak w tekscie Tuto-
ring z perspektywy dyrektora szkoly. Tekst pokazuje, jak stopniowe
przechodzenie od oddolnego eksperymentu pedagogicznego do roz-
wigzania systemowego sprawilo, Ze tutoring stal sie waznym elemen-
tem kultury organizacyjnej szkoly, opartej na relacji, dialogu i indy-
widualnym wspieraniu rozwoju ucznia.

Izabella Tillner w artykule Kiedy cisza méwi wiecej niz stowa —
o tutorstwie w poszukiwaniu sensu pokazuje, ze cisza nie musi by¢
przeszkoda, lecz moze staé sie waznym elementem procesu — sygna-
lem leku, potrzeby bezpieczenstwa i wlasnego tempa rozwoju. Opisuje
prace z metafora, obrazem i narracja jako narzedziami, ktére pozwa-
lajg uczniom moéwié o sobie posrednio, bez presji gotowych odpowie-
dzi. Tutoring jawi sie tu jako sztuka obecno$ci, cierpliwos$ci i rezygna-
¢ji z kontroli na rzecz towarzyszenia w poszukiwaniu sensu.

Podobnie osobisty charakter ma tekst Katarzyny Radzilow-
skiej Alicja w krainie tutoringu. Autorka opisuje wieloletnia rela-
cje z uczennicy, ktora laczyla intensywny rozwdj sportowy z wysoki-
mi osiagnieciami edukacyjnymi. Na tle historii Alicji i jej rowieSnika
Chestera pokazuje, jak r6zne moga by¢ style pracy, strategie radzenia
sobie ze stresem oraz poziomy samoregulacji. Tekst unaocznia, ze rola
tutora polega nie tylko na realizacji celow, lecz takze na reagowaniu
na to, co w danym momencie staje sie dla ucznia wazniejsze niz pier-
wotny plan — czasem nawet na porzuceniu scenariusza spotkania na
rzecz rozmowy, wsparcia lub wspdlnego ,bycia” w trudnosci.
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Krytyczna refleksje nad kultura sukcesu i rankingdéw wnosi Aleksan-
dra Krawiec w tekécie Wiecej niz punkty i tytuty. Autorka pokazuje,
ze chot jej uczniowie osiggaja liczne sukcesy konkursowe, to istota tu-
toringu lezy gdzie indziej — w relacjach, rozmowach, uwaznym byciu
obok mlodego czlowieka. Tutoring staje sie tu przestrzenig wzajem-
nego uczenia sie, w ktérej rozwija sie nie tylko uczen, ale r6wniez na-
uczyciel, odkrywajgcy na nowo sens wlasnej pracy zawodowe;j.

Watek sensu i drogi zyciowej rozwija takze Edyta Szymanska w tek-
$cie ,,Stan sie, kim jestes”. Droga tutoringu — miedzy celem a tym, co
po drodze. Autorka opisuje tutoring jako proces, w ktorym wazniejsze
od szybkiego osiagania celow jest to, co dzieje sie ,,po drodze” — roz-
mowy, watpliwoéci, zmiany kierunku i odkrywanie wlasnych wartosci.

Szczegblne miejsce w tomie zajmuja teksty poSwiecone tutoringowi
rozwojowemu i artystycznemu. Agnieszka Piskorska w artykule
Tutoring rozwojowy w poszukiwaniu inspiracji — tworczosé jako
droga opisuje relacje z uczennica, w ktorej impulsem do pracy tutor-
skiej stala sie tworczos$¢ literacka. Autorka pokazuje, jak poprzez pi-
sanie, rozmowe i uwazne towarzyszenie mozliwe jest budowanie sa-
mos$wiadomosci, poczucia sprawczosSci i odwagi do rozwijania wia-
snych pasji.

Z kolei Andrzej Bartkowski w dwoch tekstach (Moc tutoringu ar-
tystycznego w odkrywaniu wiasnej drogi tworczej oraz Tutoring ar-
tystyczny i rozwdaj osobisty — poréwnanie pracy z uczniem 1 stu-
dentem) opisuje wykorzystanie fotografii jako narzedzia autorefleksji
i rozwoju. Pokazuje, jak obraz moze stac sie punktem wyjscia do roz-
mowy o wartoéciach, emocjach i celach, zar6wno w pracy z uczniami
szkoly podstawowej, jak i ze studentami. Tutoring artystyczny jawi sie
tu jako dialogiczne ,lustro”, umozliwiajace konfrontacje ambicji z rze-
czywisto$cig i $wiadome podejmowanie decyzji zyciowych.

Anita Holajda w tekscie Tutoring z uczniem zdolnym, koncentru-
jac sie na potrzebach uczniéw o wysokim potencjale oraz roli tuto-
ra w pracy z ich motywacja, ambicjami i presja sukcesu. Agniesz-
ka Czapczyk w artykule Tutoring — metoda, ktéra zmienita (mdaj)
Swiat opisuje wlasna droge od sceptycyzmu do zaangazowania w tu-
toring, ukazujac go jako do§wiadczenie transformujace tozsamo$c¢ na-
uczyciela. Dorota i Marianna Anders w tekécie Tutoring szkolny
w trzech perspektywach opisuja doswiadczenia wlasne jako uczenni-
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¢y 1jej mamy, ktora jest jednoczesnie nauczycielka pracujaca metoda
tutoringu. Daje to trzy perspektywy, ktore pozwalaja dotrzeé¢ do glebi
sensu metody tutorskie;j.

Tom zamyka refleksja Gabrieli Matuszkiewicz Tutoring — luksus
1 wyzwanie, w ktorej tutoring przedstawiony jest jako swoisty ,luk-
sus edukacyjny”: przestrzen wolna od sztywnych programéw, doku-
mentow i ocen, ale jednocze$nie obciazona odpowiedzialnoscia, kosz-
tami czasowymi i emocjonalnymi. Autorka stawia pytania o to, czy tu-
toring moze stac sie praktyka systemowa, czy pozostanie doswiadcze-
niem dostepnym tylko nielicznym — oraz jakie warunki musialyby zo-
sta¢ spelnione, by mogl realnie zmieniac szkole.

W efekcie ksigzka, operujac jedna definicja tutoringu, pokazuje roz-
ne modele dzialania, ktore tworza sie na przecieciu osobowosci tu-
tora i tutoranta, w spotkaniu celéw, planéw i trudnosci. Mamy prze-
konanie, ze zapraszamy Czytelnika do wlaczenia sie w wieloglosowa
opowies¢ o relacji, uwazno$ci i towarzyszeniu w rozwoju. Tutoring
widzimy jako praktyke, ktora przywraca edukacji wymiar sensu, dia-
logu i odpowiedzialnosci za drugiego czlowieka. Wiemy tez, ze kazdy
Czytelnik moze zainspirowac¢ sie nawet, jesli nie bedzie pracowal me-
toda tutoringu jako taka. Zaciecie tutorskie i dostrzeganie wagi rela-
¢ji i pracy z celami charakteryzuja przeciez kazdego zaangazowanego
nauczyciela i nauczycielke, w kazdej szkole.

* X *

Serdecznie dziekujemy Panu Dziekanowi Wydziatu Studiéw Edu-
kacyjnych UAM w Poznaniu, profesorowi Waldemarowi Segieto-
wi, ze uwierzyl w projekt tej ksiazki i wspierat nas na kazdym eta-
pie jej powstawania. Dziekujemy takze uczniom i uczennicom, boha-
terkom i bohaterom naszych opowieéci. W pracy tutoringowej waz-
ne jest zaufanie. Zmieniamy imiona uczniéw, chyba ze uzgodniliémy
z nimi inaczej.

Redaktorki
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Wspoblczesna szkota funkcjonuje w warunkach
narastajacej ztozonosci i przeciazenia, co znajdu-
je potwierdzenie zar6wno w badaniach edukacyj-
nych, jak i w codziennym do$wiadczeniu nauczy-
cieli. Praca z uczniami o zr6znicowanych potrze-
bach edukacyjnych, emocjonalnych i spolecznych
odbywa sie w ramach silnie sformalizowanych
struktur organizacyjnych, przy jednoczesnej pre-
sji realizacji podstawy programowej. W takich wa-
runkach wzrasta poziom stresu zawodowego, a po-
czucie sensu pracy i sprawczosci ulega ostabieniu
(Maslach, Leiter, 2016; Pyzalski, Merecz, 2010).

Jednoczes$nie coraz wiecej badan koncentruje sie
na konsekwencjach tych warunkéw dla funkcjo-
nowania uczniéw. Pokazuja one spadek motywa-
¢ji oraz wzrost trudno$ci emocjonalnych i adapta-
cyjnych (Loades i in., 2020). Coraz wyrazniej wi-
da¢ wiec, ze sama efektywnos$¢ dydaktyczna nie
jest wystarczajacym warunkiem dobrej eduka-
¢ji. Kluczowego znaczenia nabieraja relacje oraz
mozliwo$¢ indywidualnego towarzyszenia ucznio-
wi w jego rozwoju.

W tym kontekscie pojawia sie pytanie o praktyki
pedagogiczne, ktore pozwalalyby odpowiedzie¢ na
te wyzwania. Tutoring szkolny jawi sie jako relacyj-
na odpowiedz na fundamentalne potrzeby wspot-
czesnej szkoly. Nie jest on kolejng metoda naucza-
nia ani technikg pracy, lecz forma relacji rozwo-
jowej, ktora tworzy przestrzen do dialogu, reflek-
sji i wspodlnego planowania dzialan edukacyjnych.

Tutoring jako relacja i proces

Wspdlczesna
szkota funkcjonuje
wwarunkach
narastajgcej
zlozonosci

i przecigzenia,

co znajduje
potwierdzenie
zarowno

w badaniach
edukacyjnych, jak
iw codziennym
doswiadczeniu
nauczycieli.
Praca z uczniami
o0 zréznicowanych
potrzebach
edukacyjnych,
emocjonalnych

i spolecznych
odbywa sie

w ramach silnie
sformalizowanych
struktur
organizacyjnych,
przy jednoczesnej
presji realizacji
podstawy
programowej.

Wprowadzajac tutoring do refleksji nad funkcjonowaniem szkoty, ko-
nieczne jest jego precyzyjne zdefiniowanie oraz odréznienie od in-
nych form indywidualnego wsparcia edukacyjnego. W praktyce szkol-
nej pojecie to bywa uzywane niejednoznacznie i zamiennie z takimi
okresleniami, jak mentoring, coaching czy dodatkowe lekcje, co pro-
wadzi do nieporozumien zaréwno na poziomie organizacyjnym, jak
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i merytorycznym (Colvin, Ashman, 2010). Brak klarownej ramy poje-
ciowej utrudnia ocene potencjatu tutoringu oraz jego Swiadome wdra-
zanie w warunkach szkoly.

Tutoring szkolny
mozna okresli¢
Jjako regularng,
dtugofalowqg relacje
rozwojowq miedzy
nauczycielem

a uczniem,

ktdrej celem

jest wspieranie
ucznia w refleksji
nad wiasnym
uczeniem sie,
rozwojem osobistym
i funkcjonowaniem
szkolnym.

Tutoring szkolny mozna okresli¢ jako regularna,
dlugofalowa relacje rozwojowa miedzy nauczycie-
lem a uczniem, ktorej celem jest wspieranie ucznia
w refleksji nad wlasnym uczeniem sie, rozwojem
osobistym i funkcjonowaniem szkolnym. Kluczo-
we znaczenie ma tu relacja oparta na zaufaniu,
cigglosci kontaktu oraz dialogu, a nie przekazy-
wanie treéci programowych czy dorazne rozwia-
zywanie probleméw dydaktycznych (Pianta, 1999;
Wentzel, 2012). W tym sensie tutoring nie jest for-
m3g indywidualnego nauczania, lecz przestrzenia
towarzyszenia uczniowi w procesie rozwoju.

Dla zrozumienia specyfiki tutoringu istotne jest
jego odroznienie od innych praktyk edukacyjnych.
Ro6znego rodzaju dodatkowe lekcje koncentruja

sie przede wszystkim na wyréwnywaniu brakéw wiedzy lub przygo-
towaniu do konkretnych sprawdzianéw i egzaminéw, mentoring ma
charakter bardziej hierarchiczny i zadaniowy, a coaching skupia sie
na krotkoterminowych celach i zmianie zachowan (Colvin, Ashman,
2010). Tutoring szkolny rézni sie od tych form zaréwno celem, jak
i logika dzialania, koncentrujac sie na procesie rozwojowym i relacji,
a nie na szybkim osiaganiu mierzalnych rezultatow.

Istota tutoringu jest proces stopniowego przejmowania przez ucznia
odpowiedzialno$ci za wlasne uczenie sie. Tutor nie pelni roli eksperta
dostarczajacego gotowych rozwigzan, lecz towarzyszy uczniowi w roz-
poznawaniu wlasnych zasobow, ograniczen i aspiracji. Tak rozumiany
tutoring wpisuje sie w koncepcje edukacji skoncentrowanej na uczniu
oraz uczenia sie autoregulowanego, w ktérych kluczowa role odgry-
wa refleksja, autonomia i sprawczo$c¢ ucznia (Ryan, Deci, 2000; Zim-

merman, 2002).

Waznym elementem ramy pojeciowej tutoringu jest jego instytucjo-
nalne osadzenie. Tutoring szkolny nie funkcjonuje poza systemem
edukacji ani w opozycji do niego, lecz stanowi element pracy szkoly
jako organizacji. Relacja tutoringowa pozostaje spdjna z misja edu-
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kacyjna szkoly, a jednocze$nie tworzy przestrzen wykraczajgca poza
logike oceniania, poréwnan i presji wynikow (Black, Wiliam, 20009;
Hargreaves, Fullan, 2012).

Rama pojeciowa tutoringu zaklada takze jego dlugofalowy charakter.
W przeciwienstwie do interwencji reagujacych na kryzys tutoring kon-
centruje sie na budowaniu zasobéw ucznia w czasie. Regularne spotka-
nia umozliwiaja obserwowanie zmian, uczenie sie na do$wiadczeniu
oraz stopniowe wzmacnianie kompetencji osobistych i edukacyjnych, co
sprzyja zaré6wno zapobieganiu trudno$ciom, jak i wspieraniu uczniéw
w momentach normatywnych wyzwan rozwojowych (Rutter, 2012).

Z perspektywy pedagogicznej tutoring mozna po- perspektywy
strzegac jako praktyke relacyjng o niskim poziomie  yoiqag0giczne;
ryzyka i wysokim potencjale rozwojowym. Bada- tutoring mozna
nia nad relacjami nauczyciel-uczen oraz nad mo-  postrzegac jako
tywacja i autoregulacja wskazuja, ze nawet ograni-  praktyke relacyjng
czona, lecz regularna przestrzen dialogu i refleksji o niskim poziomie
moze przynosi¢ istotne efekty rozwojowe (Roorda  ryzyka i wysokim
iin., 2011; Panadero, 2017). Relacje oparte na za- potencjale

ufaniu i regularnym kontakcie z dorostym znacza- rozwojowym.
cym maja istotne znaczenie dla rozwoju poznaw-

czego, emocjonalnego i spolecznego uczniow (Wentzel, 2012). Jakosé
szkolnych relacji jest jednym z najsilniejszych predyktoré6w zaréwno
zaangazowania szkolnego, jak i osiagnie¢ edukacyjnych, niezaleznie

od poziomu edukacyjnego (Roorda i in., 2011). W tym konteksScie war-

to przywotla¢ klasyczne badania Blooma, ktore pokazaly, ze indywi-
dualne formy wsparcia edukacyjnego moga znaczaco zwiekszaé efek-
tywno$¢ uczenia sie w poréwnaniu z nauczaniem klasowym (Bloom,
1984). Uczniowie uczacy sie w modelu indywidualnego tutoringu (one-
-to-one) osiggali w badaniu Blooma wyniki wyzsze niz 98% uczniow
uczonych w zwyklej klasie, co wskazywato na olbrzymi wplyw indywi-
dualizacji i relacji tutoringowej na efekty uczenia sie. Na gruncie pol-
skich badan tutoring opisywany jest jako rozwiagzanie integrujace roz-

ne wymiary pracy szkoly. Analizy polskich autoréw pokazuja, ze tuto-
ring szkolny pelni funkcje integrujaca procesy dydaktyczne i wycho-
wawcze, umozliwiajac uczniowi stopniowe przejmowanie odpowie-
dzialno$ci za wlasna $ciezke edukacyjna (Borkowska, 2018; Drozd,
Zembrzuska, 2013).
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W literaturze W literaturze pedagogicznej najczeSciej wyrdznia
pedagogicznej sie trzy glowne formy tutoringu realizowanego
najczesciej wyrdznia w szkole: tutoring naukowy, tutoring rozwojowy
sig trzy giowne  oraztutoring artystyczny. Choc¢ kazda z nich akcen-
formy tutoringu tuje nieco inne cele, wszystkie opieraja sie na indy-
realizowanego widualnej relacji tutora z uczniem oraz pracy ukie-

w szkole: tutoring runkowanej na rozwoj potencjalu podopiecznego.

naukowy, tutoring . L
rozwojowy Tutoring naukowy koncentruje sie przede wszyst-

oraz tutoring kim na poglebianiu wiedzy i rozwijaniu umiejet-

artystyczny. Choé ~ noSci poznawezych ucznia. Jego istotnym elemen-

kazda z nich tem jest zgodno$é zainteresowan tutora i pod-

akcentuje nieco opiecznego oraz precyzyjne okreSlenie celu pra-

inne cele, wszystkie cy. Proces ten opiera sie na rownowadze miedzy

opierajq si¢ na systematyczna, zdyscyplinowana praca a swobod-

indywidualnej ~ na eksploracja zagadnien, ktore pobudzaja cieka-

relacji tutora wos¢ intelektualna i sprzyjaja poszukiwaniu sensu

Z uczniem oraz madros$ci. Waznym aspektem jest takze roz-

oraz pracy  woj charakteru ucznia oraz czerpanie satysfakeji

ukierunkowanej na z uczenia sie. Tutoring naukowy moze by¢ reali-

rozwdj potencjatu zowany indywidualnie lub w niewielkich grupach,

podopiecznego. a jego celem jest wspieranie uczniow w zdobywa-

niu i utrwalaniu wiedzy w ramach poszczego6lnych

przedmiot6éw lub zintegrowanych obszaréw nauk. Jego podstawa teo-

retyczna jest konstruktywistyczne podejécie do edukacji, zakladajace
aktywna role ucznia w procesie uczenia sie.

Tutoring rozwojowy skupia sie na calo$ciowym rozwoju ucznia,
uwzgledniajac jego potencjal, zainteresowania, predyspozycje i po-
trzeby. Tutor pelni w nim role przewodnika, ktéry pomaga podopiecz-
nemu odkrywaé wlasne talenty, budowaé¢ motywacje oraz rozwijac
pozytywne cechy charakteru. Proces ten opiera sie na wspolnym do-
$wiadczaniu, uwaznym towarzyszeniu i elastycznym prowadzeniu
ucznia ku wyznaczonym celom. Istotne znaczenie ma pasja i zaanga-
zowanie, ktére wzmacniaja poczucie sensu podejmowanych dzialan.
Celem tutoringu rozwojowego jest wspieranie ucznia w ksztaltowa-
niu samodzielnosci, odpowiedzialno$ci i §wiadomosci wlasnych wy-
boréw, a takze w rozwijaniu umiejetno$ci planowania, systematycz-
nosci, podejmowania decyzji oraz budowania indywidualnej Sciezki
edukacyjnej i zyciowe;j.
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Tutoring artystyczny znajduje zastosowanie
przede wszystkim w szkolach i instytucjach o pro-
filu artystycznym. Moze by¢ prowadzony w for-
mie pracy indywidualnej lub w malych zespolach
i ukierunkowany jest na rozwijanie wiedzy, umie-
jetnoSci oraz wrazliwo$ci tworczej uczniow w roz-
nych dziedzinach sztuki. Jego celem jest nie tylko
doskonalenie warsztatu, lecz takze pomoc w roz-
poznaniu predyspozycji i uzdolnien artystycznych
ucznia oraz dostosowanie metod i narzedzi pracy
do jego indywidualnych mozliwosci. Tutoring arty-
styczny sprzyja $wiadomemu rozwojowi tworcze-
mu i budowaniu wlasnej tozsamosci artystyczne;j.

W praktyce szkolnej granice pomiedzy poszczegol-
nymi typami tutoringu czesto sie przenikaja. Pro-
gramy tutorskie nierzadko lacza cele poznawcze,
rozwojowe i tworcze, co wymaga elastycznego po-
dejscia zar6wno na etapie planowania dzialan, jak
iich p6zniejszej ewaluacji.

W tym miejscu warto takze doprecyzowac, ze ni-
niejsza ksigzka koncentruje sie na tutoringu szkol-
nym rozumianym jako relacja rozwojowa mie-
dzy doroslym tutorem (nauczycielem) a uczniem.
W praktyce edukacyjnej funkcjonuje bowiem row-
niez tutoring uczniowski (réwieéniczy), w ktérym
uczniowie wspieraja innych uczniéw w uczeniu sie
lub adaptacji szkolnej. Taka forma wsparcia takze
jest skuteczna i ma istotny potencjal dydaktycz-
ny, wychowawczy oraz integracyjny, nie jest jed-
nak tematem tej ksigzki.

W praktyce szkolnej
granice pomiedzy
poszczegdlnymi
typami tutoringu
czesto sig
przenikajg.
Programy tutorskie
nierzadko tgczq

cele poznawcze,
rozwojowe i tworcze,
co wymaga
elastycznego
podejscia

zarowno na etapie
planowania dziatan,
jak iich pézniejszej
ewaluacji.

Z perspektywy
ucznia tutoring
odpowiada na
Jjedng z kluczowych
potrzeb
rozwojowych,

Jjakaq jest potrzeba
bycia zauwazonym
itraktowanym
podmiotowo.

Dlaczego tutoring potrzebny jest uczniowi?

Z perspektywy ucznia tutoring odpowiada na jedna z kluczowych po-

trzeb rozwojowych, jaka jest potrzeba bycia zauwazonym i trakto-
wanym podmiotowo. Badania nad motywacja szkolng wskazuja, ze
uczniowie uczg sie skuteczniej w warunkach, ktére sprzyjajg autono-
mii, poczuciu sensu oraz wsparciu relacyjnemu (Ryan, Deci, 2000).
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Relacja tutoringowa stwarza warunki do rozmowy o trudnosciach,
sukcesach i aspiracjach ucznia, a takze do refleksji nad wltasnymi stra-
tegiami uczenia sie. W ten sposéb tutoring wspiera rozwoj motywacji
wewnetrznej oraz kompetencji autoregulacyjnych. Jak wskazuja ba-
dania (Zimmerman, 2002), wielu uczniéw nie opanowato umiejetno-
$ci samodzielnego sterowania wlasnym procesem uczenia sie, zatem
ich kompetencje sa niskie. Wazne skladniki autoregulacji to ustalanie
celow, wybor strategii, monitorowanie wlasnych dzialan, samooce-
na i dostosowywanie zachowan oraz przekonania motywacyjne, kt6-
o re razem umozliwiajg uczniowi aktywne zarzadza-

Uczenie sig nie swoim uczeniem sie. Rozwijanie tych umiejet-
autoregulowane noéci jest istotne nie tylko dla osiggnieé szkolnych,

rozwija si¢ ale dla umiejetnos$ci uczenia sie przez cale zycie.
najskuteczniej
w Srodowiskach, Uczenie sie autoregulowane rozwija sie najsku-

ktdre oferujg teczniej w $rodowiskach, ktore oferuja uczniom
uczniom zardéwno zaréwno wsparcie strukturalne, jak i mozliwo$é
wsparcie refleksji nad wlasnym dzialaniem. Tutoring two-
strukturalne, jak rzy warunki do systematycznego ¢wiczenia tych
i mozliwos¢ refleksji kompetencji poprzez rozmowe, stawianie celow
nad wlasnym i analize postepdw, co czyni go naturalnym kon-
dzialaniem. tekstem rozwijania samoregulacji w warunkach
szkolnych (Pandero, 2017). Wspieranie autonomii
i Srodowiska sprzyjajacego wewnetrznej motywacji taczy sie z lepszym
zaangazowaniem, wyzsza jako$cia uczenia sie i wiekszym dobrosta-
nem uczniéw, co ma bezposrednie implikacje dla praktyki szkolnej,
w tym dla strategii tutoringu i indywidualnego towarzyszenia ucznio-

wi w jego rozwoju (Ryan, Deci, 2000).

Szczegoblne znaczenie tutoringu ujawnia sie w momentach przejscio-
wych i kryzysowych, takich jak zmiana etapu edukacyjnego czy ob-
nizenie motywacji do nauki. Badania rozwojowe wskazuja, ze obec-
nos$¢ stabilnej, wspierajacej relacji z dorostym pelni w takich okre-
sach funkcje istotnego czynnika ochronnego, sprzyjajac adaptacji
szkolnej i odpornosci psychicznej (Rutter, 2012). W ujeciu rezyliencji
jako procesu dynamicznego odporno$é psychiczna nie jest rozumia-
na jako trwala cecha jednostki, lecz jako wynik interakcji miedzy do-
$wiadczeniami trudno$ci a dostepnoscia zasobéw Srodowiskowych,
w tym jakoSciowych relacji. Tutoring, oparty na regularnym kontak-
cie i zaufaniu, tworzy warunki do stopniowego wzmacniania mecha-
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nizmoéw adaptacyjnych ucznia, umozliwiajac mu nadawanie sensu do-
$wiadczeniom trudnym, uczenie sie strategii radzenia sobie oraz ko-
rzystanie z tzw. efektow wzmacniajacych, ktore zwiekszaja zdolnosé
do radzenia sobie z kolejnymi wyzwaniami. Jako proces dlugofalowy
tutoring wspiera wiec nie tylko reagowanie na biezace trudnosci, lecz
takze systematyczne budowanie zasobow potrzebnych do funkcjono-
wania w zmieniajacych sie i nieprzewidywalnych warunkach eduka-
cyjnych i zyciowych.

Dlaczego tutoring potrzebny jest szkole, jej kulturze
i klimatowi?

Znaczenie tutoringu nie ogranicza sie jednak do poziomu indywidu-
alnego funkcjonowania ucznia. Z perspektywy organizacji szkoly tuto-
ring pelni funkcje systemowa. Badania nad klimatem szkoly wskazu-
ja, ze placowki, w ktorych relacje nauczyciel-uczen oparte sa na dia-
logu i zaufaniu, charakteryzuja sie wyzszym poziomem zaangazowa-
nia ucznidéw, lepszym funkcjonowaniem wychowawczym oraz mniej-
szg liczbg sytuacji kryzysowych (Cohen i in., 2009). Tutoring sprzy-
ja przesunieciu akcentu z dzialan interwencyjnych na profilaktyczne
i rozwojowe, umozliwiajac wezeéniejsze rozpoznawanie trudnosci
i bardziej adekwatne reagowanie na potrzeby uczniow.

Jednym z kluczowych kontekstéw, w ktérych ujawnia sie znaczenie
tutoringu szkolnego, jest dominujgca w wielu systemach edukacyj-
nych kultura oceniania oraz silna presja wynikéw. Badania nad funk-
cjonowaniem szkol wskazuja, ze koncentracja na pomiarze osiggniec,
poréwnywaniu wynikéw i rozliczalno$ci sprzyja upraszczaniu celow
edukacyjnych oraz przesuwaniu akcentu z procesu uczenia sie na jego
efekty mierzalne (Hargreaves, Fullan, 2012). W takich warunkach
ocenianie przestaje pelié¢ funkcje wspierajaca rozwoéj ucznia, a staje
sie narzedziem selekcji, kontroli i poréwnan spotecznych.

Z perspektywy ucznia presja wynikow wiaze sie czesto ze spadkiem
motywacji wewnetrznej, nasileniem leku przed porazka oraz powierz-
chownymi strategiami uczenia sie. Badania nad motywacja pokazuja,
ze $rodowiska edukacyjne silnie zorientowane na osiagniecia i rywali-
zacje sprzyjaja orientacji na wyniki, kosztem orientacji na uczenie sie
i rozw6j kompetencji, co ma negatywne konsekwencje dla zaangazo-
wania i dobrostanu uczniéw (Ryan, Deci, 2000). W takich warunkach
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uczniowie czeSciej ucza sie ,pod ocene”, unikaja ryzyka poznawcze-
go i rzadziej podejmuja refleksje nad wlasnym procesem uczenia sie.
Motywacja wewnetrzna — wynikajaca z ciekawosci, zainteresowania
i satysfakcji z samego procesu uczenia sie — jest naturalnym zroédlem
zaangazowania i glebszego przyswajania wiedzy, podczas gdy moty-
wacja zewnetrzna obejmuje dzialania podejmowane dla nagrod, ocen
czy aprobaty spoteczne;j.

Tutoring wprowadza do tej rzeczywisto$ci przestrzen alternatywna
wobec dominujacej kultury oceniania. Relacja tutoringowa nie jest
oparta na biezacym ocenianiu ani poréwnywaniu wynikéw, lecz na
rozmowie o procesie, wysitku i rozwoju. Dzieki temu tutoring moze
pehi¢ funkcje bufora wobec presji ocen, umozliwiajac uczniowi bez-
pieczna refleksje nad wlasnymi trudno$ciami i niepowodzeniami bez
obawy przed sankcja.

W tym sensie tutoring pozostaje spojny z zalozeniami oceniania
ksztaltujacego, ktore podkreslaja znaczenie informacji zwrotnej, dia-
logu oraz wspo6lnego wyznaczania celow. Tutor, zamiast oceniac¢ efek-
ty, pomaga uczniowi analizowac strategie dzialania, rozpoznawaé po-
stepy i planowa¢ dalsze kroki. Tak rozumiana informacja zwrotna
wspiera rozwdj kompetencji autoregulacyjnych oraz wzmacnia po-
czucie sprawczos$ci ucznia (Zimmerman, 2002; Panadero, 2017).

W szerszej perspektywie tutoring moze by¢ postrzegany jako element
kultury szkolnej, ktéra réwnowazy wymogi rozliczalno$ci z potrze-
ba rozwoju i dobrostanu. Nie znosi on oceniania ani egzamindw, lecz
tworzy przestrzen, w ktorej uczenie sie odzyskuje swoj sens rozwojo-
wy. W tym ujeciu tutoring sprzyja budowaniu kultury refleks;ji, dialo-
gu i odpowiedzialnoS$ci, w ktdrej wyniki edukacyjne sa konsekwencja
jakosci procesu, a nie jego jedynym celem. Tak rozumiany tutoring
odpowiada na jedno z fundamentalnych napie¢ wspdlczesnej szkoly:
potrzebe godzenia wymagan systemowych z rozwojowymi potrzebami
uczniéw i nauczycieli. Wprowadzajac do szkoly przestrzen wolng od
presji ocen, tutoring wzmacnia motywacje wewnetrzna, sprzyja ucze-
niu sie glebokiemu i wspiera dobrostan calej spotecznosci szkolne;j.
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Dlaczego tutoring potrzebny jest nauczycielowi?

Rownie istotne sa konsekwencje tutoringu dla
pracy nauczycieli. Badania nad satysfakcja zawo-
dowa i wypaleniem wskazuja, ze jednym z kluczo-
wych czynnikow ochronnych jest mozliwo$¢ bu-
dowania znaczacych relacji z uczniami oraz po-
czucie sensu pracy wychowawczej. W tym kon-
tekécie tutoring mozna odczytywacé jako praktycz-
na realizacje koncepcji kapitalu profesjonalnego
nauczycieli, opisanej przez Hargreavesa i Fulla-
na (2012). Relacja tutoringowa wzmacnia kapital
ludzki nauczyciela, rozwijajac jego kompetencje
relacyjne, refleksyjnos¢ oraz zdolnos¢ indywidu-
alnego wspierania rozwoju ucznia. Jednocze$nie
tutoring sprzyja budowaniu kapitalu spotecznego,
poniewaz opiera sie na zaufaniu, odpowiedzialno-
$ci i dlugofalowych relacjach, ktére moga przeno-
si¢ sie takze na wspolprace w gronie pedagogicz-
nym i kulture calej szkoly. Istotnym wymiarem
jest rowniez kapitat decyzyjny — w tutoringu na-
uczyciel podejmuje autonomiczne, profesjonalne
decyzje pedagogiczne, oparte na glebokiej znajo-
mosSci konkretnego ucznia, a nie wylacznie na ze-
wnetrznych standardach czy procedurach. W tym
sensie tutoring nie tylko wspiera uczniow, ale tak-
ze wzmacnia profesjonalna tozsamo$¢ nauczycie-
la, przyczyniajac sie do wiekszej satysfakeji z pra-
¢y i ograniczania ryzyka wypalenia zawodowego.

Relacja tutoringowa
wzmacnia kapital
ludzki nauczyciela,
rozwijajgc jego
kompetencje
relacyjne,
refleksyjnosé

oraz zdolnosé¢
indywidualnego
wspierania rozwaoju
ucznia. Jednoczesnie
tutoring sprzyja
budowaniu kapitatu
spolecznego,
poniewaz opiera

sie na zaufaniu,
odpowiedzialnosci

i ditugofalowych
relacjach, ktore
mogq przenosic¢

sig takze na
wspdlprace w gronie
pedagogicznym

i kulture calej szkoty.

Znaczenie tych procesdéw potwierdzaja réwniez badania empirycz-
ne dotyczace $rodowiska pracy nauczycieli. Na przyktad wyniki ba-
dan Skaalvik i Skaalvik (2017) dodatkowo wzmacniajg argumentacje
na rzecz tutoringu jako praktyki wspierajacej dobrostan nauczycie-
li. Autorzy pokazuja, ze sposob, w jaki nauczyciele postrzegajg struk-
ture celow szkoly, ma istotne znaczenie dla ich motywacji, poczucia
skutecznoSci zawodowej oraz poziomu wyczerpania emocjonalnego.
Szkoly, w ktérych dominuja cele ukierunkowane na uczenie sie, roz-
woj kompetencji i proces, sprzyjaja wyzszemu poczuciu wlasnej sku-
teczno$ci nauczycieli oraz wiekszemu zadowoleniu z pracy, co wiaze
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sie z nizszym poziomem wypalenia. Z kolei §rodowiska silnie nasta-
wione na wyniki, por6wnania i presje osiagnie¢ koreluja z wyzszym
poziomem wyczerpania emocjonalnego i spadkiem satysfakeji zawo-
dowej. W tym kontek$cie tutoring mozna interpretowac jako prakty-
ke organizacyjna wzmacniajaca orientacje szkoly na cele uczenia sie,
a nie wylacznie na wyniki. Relacja tutoringowa, oparta na refleks;ji,
procesie i indywidualnym rozwoju ucznia, sprzyja odbudowie poczu-
cia sensu pracy nauczyciela oraz wzmacnia jego przekonanie o real-
nym wplywie na rozwoj ucznidéw, co stanowi istotny czynnik chronig-
cy przed wypaleniem zawodowym.

Szerszy kontekst dla tych rozwazan stanowig badania nad przywodz-
twem szkolnym. W literaturze dotyczacej skutecznego przywodztwa
szkolnego podkreéla sie, ze trwala poprawa jakosSci edukacji wynika
z tworzenia warunkow organizacyjnych sprzyjajacych rozwojowi rela-
cji, profesjonalizmu i odpowiedzialnosSci pedagogicznej. Badania nad
przywodztwem edukacyjnym pokazuja, ze dyrektorzy i liderzy szkol-
ni oddzialuja na uczenie sie uczniow przede wszystkim posrednio, po-
przez ksztaltowanie kultury szkoly, wspieranie wspolpracy nauczy-
cieli oraz wzmacnianie ich autonomii i poczucia sensu pracy. W tym
kontekscie tutoring szkolny wpisuje sie w logike skutecznego przy-
wodztwa, poniewaz koncentruje sie na budowaniu jakoSciowych re-
lacji edukacyjnych i wzmacnianiu refleksyjnej praktyki nauczycie-
li. Wdrazanie tutoringu sprzyja rozwojowi kultury zaufania, dialo-
gu i wspolodpowiedzialnoSci, ktére w badaniach nad przywodztwem
szkolnym uznawane sa za kluczowe czynniki rozwoju szkoly. Dzieki
temu tutoring wspiera postrzeganie szkoly jako organizacji uczacej
sie, w ktorej dzialania przywodcze tworza przestrzen dla rozwoju za-
roéwno ucznioéw, jak i nauczycieli (Day i in., 2020).
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Wspolczesna refleksja profilaktyczna i pedagogiczna coraz wyraz-
niej odchodzi od modelu edukacji skoncentrowanego na deficytach
ucznioéw na rzecz podejscia podkreslajacego znaczenie zasoboéw roz-
wojowych jednostki i Srodowiska. W tradycyjnych ujeciach pedago-
gicznych znaczna cze$¢ uwagi poswiecano diagnozowaniu trudnosci,
kompensowaniu brakéw oraz zapobieganiu zachowaniom problemo-
wym. Takie podejécie bylo silnie zwigzane z logika interwencji — re-
agowania na pojawiajace sie trudnosci i podejmowania dzialanh na-
prawczych. Tymczasem rozwdj badan nad funkcjonowaniem dzieci
i mlodziezy pokazuje, ze rOwnie istotne — a czesto nawet wazniejsze
— jest wzmacnianie potencjalow umozliwiajacych mtodym ludziom
radzenie sobie z wyzwaniami edukacyjnymi i spolecznymi.

Takie przesuniecie akcentéw znajduje odzwierciedlenie w wielu
wspolczesnych nurtach badan nad rozwojem czlowieka. W literatu-
rze psychologicznej podkreéla sie znaczenie autonomii, motywacji
wewnetrznej i poczucia sprawstwa jako podstawowych warunkow
skutecznego uczenia sie (Ryan, Deci, 2000). Uczen, ktéry dosSwiadcza
poczucia wplywu na wlasne dzialania oraz sensu podejmowanych ak-
tywnoSci, cze$ciej angazuje sie w proces uczenia sie i wykazuje wiek-
sza wytrwalo$¢ w pokonywaniu trudnosci. Z kolei badania nad re-
zyliencja wskazuja, ze kluczowa role w radzeniu sobie z trudno$cia-
mi odgrywaja czynniki ochronne obecne w Srodowisku zycia mlode-
go czlowieka, takie jak wspierajace relacje z dorostymi, poczucie przy-
nalezno$ci czy mozliwo$¢ rozwijania wlasnych kompetencji (Rutter,
2012; Masten, Barnes, 2018). W tym kontekscie zasoby, takie jak re-
lacje spoteczne, poczucie sprawczoéci czy kompetencje autoregula-
cyjne, uznawane sa dzi$ za wazne elementy $rodowiska sprzyjajace-
£0 rOZWOjOwWi.

W podobnym kierunku rozwijaja sie wspolczesne dyskusje pedago-
giczne dotyczace pedagogiki zasobéw. Jak zauwaza Halina M. Wro6-
blewska (2022), dominujacy przez dlugi czas nurt badan pedago-
gicznych koncentrowal sie przede wszystkim na problemach, za-
burzeniach i deficytach rozwojowych, podczas gdy coraz wyrazniej
dostrzega sie potrzebe rownowazenia tej perspektywy orientacja na
potencjal, zdolno$ci i dobrostan czlowieka. Pedagogika pozytyw-
nych zasobéw proponuje zatem inne spojrzenie na proces wycho-
wania i edukacji — takie, w ktorym punktem wyjscia staje sie pyta-
nie o to, jakie warunki sprzyjaja rozwojowi potencjalu jednostki oraz
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jakie $rodowiska edukacyjne pozwalaja ten potencjal rozpoznawac
i wzmacnia¢. W tym sensie pedagogika zasobow zwraca uwage na
takie kategorie, jak tworczo$¢, zdolnoéci, madro$é czy dobrostan,
ktére moga stanowi¢ podstawe programow wychowania i edukacji
ukierunkowanych na rozwdj (Szmidt, 2013).

Podejécie to pozostaje bliskie nurtowi psychologii pozytywnej, ktory
koncentruje sie na badaniu czynnikéw sprzyjajacych dobremu funk-
cjonowaniu czlowieka i jakosci zycia (Seligman, 2005; Trzebinska,

Choc tutoring jest
czesto opisywany
jako metoda
indywidualnej
pracy z uczniem,
jego znaczenie
wykracza poza
poziom metodyki
pracy nauczyciela
w obszarze wiedzy
i umiejetnosci
szkolnych ucznia,
nawet jesli myslimy
o tutoringu
naukowym. W swojej
istocie tworzy on
bowiem przestrzen
relacji, dialogu

i refleksji, ktora
sprzyja budowaniu
kluczowych zasobow
rozwojowych
mitodego cztowieka.

2008; Czapinski, 2004). Szkola to przeciez nie
tylko miejsce przekazywania wiedzy, lecz takze
srodowisko spoleczne, w ktérym uczniowie roz-
wijaja swoje zasoby psychologiczne i spoleczne.
Oznacza to, ze edukacja nie ogranicza sie do osig-
gania okre$lonych wynikéw poznawczych, lecz
obejmuje takze ksztaltowanie kompetencji spo-
lecznych, poczucia sensu dzialania oraz zdolno-
Sci do refleksji nad wlasnym rozwojem. Z tej per-
spektywy szczegélnego znaczenia nabieraja te
elementy zycia szkolnego, ktoére sprzyjaja budo-
waniu relacji, wzmacnianiu sprawczo$ci uczniow
oraz rozwijaniu ich refleksyjnosci.

Na tym tle tutoring szkolny mozna interpretowac
jako praktyke pedagogiczna wpisujaca sie w lo-
gike pedagogiki zasoboéw. Cho¢ tutoring jest cze-
sto opisywany jako metoda indywidualnej pracy
z uczniem, jego znaczenie wykracza poza poziom
metodyki pracy nauczyciela w obszarze wiedzy
i umiejetno$ci szkolnych ucznia, nawet jesli my-
§limy o tutoringu naukowym. W swojej istocie
tworzy on bowiem przestrzen relacji, dialogu i re-
fleks;ji, ktora sprzyja budowaniu kluczowych zaso-
bow rozwojowych mlodego czlowieka.

Jednym z najwazniejszych zasobow Srodowiskowych w rozwoju dzie-
ciimlodziezy jest relacja z dorostym, ktéry okazuje zainteresowanie,
wsparcie i uwazno$é. Badania nad relacjami nauczyciel-uczen wska-
zuja, ze ich jako$¢ pozostaje istotnym predyktorem zaréwno zaanga-
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zowania szkolnego, jak i osiggnie¢ edukacyjnych uczniéw (Roorda
iin., 2011; Wentzel, 2012). Relacje oparte na zaufaniu sprzyjaja row-
niez poczuciu bezpieczenstwa oraz budowaniu pozytywnego stosun-
ku do szkoly. Uczen, ktory do§wiadcza wsparcia ze strony dorostych,
latwiej podejmuje wysilek poznawczy i chetniej angazuje sie w dzia-
lania wymagajace wytrwatosci.

Wlaénie w tym miejscu ujawnia sie szczegdlne znaczenie tutoringu.
Wprowadza on bowiem do $rodowiska szkolnego specyficzna forme
relacji edukacyjnej, oparta na regularnym spotkaniu i dialogu. Spo-
tkania tutoringowe odbywaja sie w formule indywidualnej rozmowy,
ktora wykracza poza ramy typowych interakcji klasowych. Nie s one
podporzadkowane wylgcznie realizacji treéci programowych ani bie-
zacej ocenie osiggnieé¢ ucznia. Ich istotg jest roz-

mowa o do$wiadczeniach ucznia, jego zaintereso-
waniach, trudno$ciach oraz planach rozwojowych.

Z pedagogicznego punktu widzenia relacja tu-
toringowa moze by¢ rozumiana jako przestrzen,
w ktorej uczen do$wiadcza jednego z podstawo-
wych warunkéw sprzyjajacych uczeniu sie — po-
czucia bycia zauwazonym i potraktowanym pod-
miotowo. Takie do§wiadczenie wzmacnia poczu-
cie przynaleznos$ci do wspoélnoty szkolnej oraz
sprzyja rozwijaniu motywacji wewnetrznej (Ryan,
Deci, 2000). W tym sensie tutoring nie tylko
wspiera proces uczenia sie, ale takze przyczynia
sie do budowania pozytywnego stosunku ucznia
do wlasnego rozwoju.

Z pedagogicznego
punktu widzenia
relacja tutoringowa
moze by¢ rozumiana
jako przestrzen,

w ktdrej uczen
doswiadcza jednego
z podstawowych
warunkow
sprzyjajgcych
uczeniu sig -
poczucia bycia
zauwazonym

i potraktowanym
podmiotowo.

Relacyjny charakter tutoringu wiaze sie réwniez z drugim waz-
nym obszarem budowania zasobéw, rozwojem sprawczosci ucznia.
Wspolcezesne koncepcje edukacji podkreélaja, ze jednym z podstawo-
wych celow szkoly powinno by¢ wspieranie uczniéw w przejmowaniu
odpowiedzialnos$ci za wlasne uczenie sie i rozwoj.

Proces ten wiaze sie z rozwijaniem kompetencji autoregulacyjnych,

takich jak wyznaczanie celéw, monitorowanie wlasnych dzialan czy
refleksja nad strategiami uczenia sie (Zimmerman, 2002; Panadero,
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2017). Kompetencje te nie rozwijaja sie jednak wylacznie poprzez
przekazywanie wiedzy o uczeniu sie. Wymagaja $rodowiska eduka-
cyjnego, ktore umozliwia uczniowi podejmowanie decyzji, planowa-
nie dzialan oraz analizowanie wlasnych do§wiadczen.

Tworczy potencjal ucznia mozna réwniez rozumiec jako jeden z waz-
nych zasobow rozwojowych. W ujeciu pedagogiki zasoboéw tworezosc
nie jest traktowana wylgcznie jako szczegblna zdolnosé jednostki,
lecz jako potencjal, ktory moze by¢ rozwijany dzieki odpowiednio
organizowanym do$wiadczeniom edukacyjnym. Oznacza to, ze $ro-
dowisko szkolne powinno stwarza¢ warunki sprzyjajace autonomii,
refleksyjno$ci i podejmowaniu twérczych dzialan przez uczniow.
W tym sensie rozwijanie kompetencji tworczych stanowi wazny ele-
ment edukacji ukierunkowanej na wzmacnianie zasobow jednostki
i wspieranie jej rozwoju (Wréblewska, 2022).

Mysélenie o edukacji w kategoriach zasobéw znajduje swoje odzwier-
ciedlenie réwniez w badaniach nad wspoltczesng profilaktyka szkol-
ng. Coraz czeSciej podkresla sie, ze skuteczna profilaktyka nie po-
winna ogranicza¢ sie wylacznie do zapobiegania zachowaniom ry-
zykownym. Jej celem powinno by¢ takze wzmacnianie czynnikow
ochronnych obecnych w $rodowisku zycia mlodych ludzi (Weare,
Nind, 2011; Masten, Barnes, 2018).

Takie podejécie okredlane jest mianem profilaktyki pozytywnej, po-
niewaz koncentruje sie na rozwijaniu zasobéw psychologicznych
i spolecznych uczniéw, ktore umozliwiaja im radzenie sobie z trud-
no$ciami i podejmowanie konstruktywnych decyzji. W tym $wietle
tutoring mozna interpretowac jako praktyke pedagogiczna, ktora —
nawet je$li nie jest projektowana jako program profilaktyczny — wpi-
suje sie w logike dzialan wzmacniajacych czynniki ochronne. Relacja
tutoringowa sprzyja rozwijaniu poczucia przynaleznosSci, autonomii
oraz refleksyjnosci ucznia, a wiec elementéw uznawanych w bada-
niach za istotne dla dobrostanu i rozwoju mlodych ludzi.

Jednoczesnie budowanie zasobow nie dotyczy wylacznie indywidual-
nego funkcjonowania ucznia. Coraz wiecej badan wskazuje, ze rozwoj
mlodych ludzi pozostaje silnie powigzany z kultura szkoly jako $ro-
dowiska spolecznego. Szkoly, w ktérych relacje miedzy nauczyciela-
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mi a uczniami oparte s na zaufaniu, dialogu i wzajemnym szacunku,
charakteryzuja sie wyzszym poziomem zaangazowania uczniow oraz
lepszym klimatem wychowawczym (Cohen i in., 2009). Jednocze$nie
badania wskazuja, ze najbardziej skuteczne sa dzialania systemowe
i dlugofalowe, zakorzenione w codziennym funkcjonowaniu szko-
ly i obejmujace calg spolecznosé szkolng, a nie jedynie jednorazowe
inicjatywy o charakterze akcyjnym. W tym ujeciu profilaktyka nie
jest wylacznie narzedziem ograniczania problemoéw, lecz elementem
szerszej strategii wspierania dobrostanu psychicznego i spolecznego
uczniéw oraz budowania srodowiska szkolnego sprzyjajacego rozwo-
jowi (Jaskulska, 2024).

Z tej perspektywy tutoring mozna postrzegaé jako jedng z praktyk
wzmacniajgcych kulture szkoly. Wprowadzanie do szkolnej codzien-
noSci przestrzeni indywidualnego dialogu i refleksji sprzyja budowa-
niu relacyjnego wymiaru edukacji.
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Pomysl na to, ze tutoring jako sposob na spotkanie sie ucznia z na-
uczycielem pasuje do misji Pigtkowskiej Szkoly Spolecznej, narodzit
sie przed kilkunastu laty. Szkota od poczatku swojego istnienia bu-
dowala swoja tozsamo$¢ wokol relacji, podmiotowosci ucznia i prze-
konania, ze edukacja nie jest wylacznie przekazywaniem wiedzy,
lecz procesem towarzyszenia mlodemu czlowiekowi w jego rozwoju.
W tym kontekscie tutoring okazal sie naturalnym przedluzeniem tych
warto$ci — praktyka, ktéra pozwala nadaé¢ im konkretny ksztalt w co-
dziennym zyciu szkoly.

Tutoring pojawit sie jako pewien eksperyment pedagogiczny. Inspira-
cja byly do$wiadczenia szkot i §rodowisk edukacyjnych, ktore wpro-
wadzaly indywidualne spotkania ucznia z nauczycielem jako prze-
strzen refleksji nad rozwojem, motywacja i osobistymi celami ucznia.
Ten poczatkowy okres nazwaé by mozna — z przymruzeniem oka —
“epoka romantyczna” tutoringu w Pigtkowskiej. Nieliczni nauczycie-
le-tutorzy przemierzali krete korytarze szkoly w poszukiwaniu poten-
cjalnych tutorantéw. Wybranym przez siebie uczniom proponowali
nowa, ekscytujaca przygode edukacyjna — zapraszali ich do wspolnej
podroézy w kierunku, ktéry uczniowie mieli wyznaczaé sami. Ekspery-
ment przynosit pozytywne efekty w kazdym przypadku.

Podjeto wiec wspolna decyzje o przejsciu z epoki “romantycznej” do
“pozytywistycznej”. Celem stalo sie umozliwienie kazdemu uczniowi
szkoly skorzystania z dobrodziejstw tutoringu. Wymagalo to zgody za-
rzadu stowarzyszenia prowadzacego szkole na finansowanie zaréwno
szkolenia kadry, jak i samych praktyk tutorskich. Konieczne byty tak-
ze decyzje organizacyjne ze strony dyrekcji szkoly: powolano zesp6t
tutoréw, wyloniono koordynatora, ustalono zasady pracy z ucznia-
mi i wymiany do$wiadczen miedzy tutoriami, wprowadzono szkol-
ne standardy pracy, a do szkolnego kalendarza wpisano stale wyda-
rzenia promujgce tutoring wérod uczniow i rodzicow. Przede wszyst-
kim jednak wymagalo to zaangazowania nauczycieli-tutor6ow, ich wia-
ry w skuteczno$¢ tej metody — nie tylko w prowadzenie proceséw tu-
toringowych, ale takze w promowanie jej wsrod kolezanek i kolegow
z grona pedagogicznego.

W sytuacji ograniczonej liczby tutoréw (oraz srodkéw finansowych)
podjeto tez decyzje, aby skupié¢ wysilki tutorskie na uczniach klas
sibdmych, bedacych w przelomowym pod wieloma wzgledami mo-
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W literaturze mencie. Spotkania tutorskie czesto koncentruja

pedagogicznej sie na pytaniach o cele, zainteresowania i osobi-

najczesciej wyréznia ste strategie uczenia sie. W ten spos6b uczen stop-

sig trzy giowne  niowo uczy sie, ze ma wplyw na swoj rozwoj i ze

formy tutoringu  jego glos w procesie edukacji jest wazny. To do-

realizowanego Swiadczenie bywa szczegolnie istotne w wieku ad-

w szkole: tutoring olescencji, kiedy mtodzi ludzie intensywnie poszu-
naukowy, tutoring  kuja swojej tozsamosci i miejsca w §wiecie.

rozwojowy
oraz tutoring ~ Warto w tym miejscu zaznaczyc, ze podstawowym

artystyczny. Choé  zalozeniem tutoringu w Piatkowskiej jest jego do-
kazda z nich browolno$é. Uczniowie mogg wybrac tutora i sko-
akcentuje nieco rzystaé z tej formy rozwoju, ale nie musza (i czesé
inne cele, wszystkie z nich rzeczywiScie z tej mozliwoSci nie korzysta).
opierajq si¢ na Podobnie nauczyciele zostaja tutorami i prowadza
indywidualnej  zajecia catkowicie dobrowolnie. Zacheta — oprocz
relacji tutora satysfakeji ze stosowania skutecznej metody —
Zz uczniem sg okresowe szkolenia calej kadry, dofinansowa-
oraz pracy  nie szkolen indywidualnych oraz wynagrodzenie
ukierunkowanej na za przeprowadzone procesy tutorskie. Zasada do-
rozwdj potencjatu  browolnego udzialu nauczycieli wigze sie jednak
podopiecznego. z pewnymi ograniczeniami — przy licznych roczni-
kach zaczyna brakowa¢ tutoréw. Cze$ciowym roz-
wigzaniem okazalo sie uelastycznienie dtugoéci proceséw tutorskich
— obok standardowych, trwajacych 20 spotkan, skuteczne okazaly sie

takze procesy krotsze, 10-godzinne.

Wprowadzenie tutoringu w szkole nie jest jedynie decyzja metodycz-
na. W praktyce oznacza ono zmiane sposobu funkcjonowania instytu-
¢ji. Tutoring zaklada indywidualne spotkania z uczniami, ktorzy po-
trzebuja czasu, uwagi i przygotowania. Nie da sie ich w pelni wpisa¢
w logike szkoly nastawionej wylacznie na realizacje podstawy pro-
gramowej i ocenianie efektow nauczania. Z czasem okazalo sie, ze tu-
toring jest czyms$ znacznie szerszym — sposobem budowania relacji
i elementem kultury organizacyjnej szkoly. W takim ujeciu staje sie
on cze$cia sposobu myslenia o edukacji. Zaklada, ze kazdy uczen jest
osoba z wlasnym tempem rozwoju, potrzebami i do$wiadczeniami,
a nauczyciel — oprocz roli eksperta w swojej dziedzinie — pehni takze
role przewodnika i towarzysza w procesie uczenia sie. Spotkanie tu-
torskie jest wiec przestrzenia dialogu, w ktorej pojawia sie miejsce na
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pytania o sens uczenia sie, 0 mocne strony ucznia, o jego trudnoci,
marzenia czy watpliwosci.

Jednocze$nie wprowadzanie tutoringu w szkole nie jest wolne od wy-
zwan. Jednym z najczeSciej pojawiajgcych sie ograniczen jest czas.
Nauczyciele funkcjonuja w systemie, ktory stawia przed nimi liczne
wymagania — od realizacji programu nauczania po obowiazki admi-
nistracyjne. W takich warunkach znalezienie przestrzeni na regularne
spotkania tutorskie bywa trudne i wymaga $wiadomego wsparcia ze
strony dyrekeji oraz odpowiedniej organizacji pracy szkoly. Pigtkow-
skiej zdecydowano sie nawet na zmiane rozkladu lekeji w ciagu dnia,
aby stworzy¢ warunki sprzyjajace takim spotkaniom.

Drugim wyzwaniem jest przygotowanie nauczycieli do roli tutora. Tu-
toring opiera sie na umiejetnos$ciach prowadzenia rozmowy, zadawa-
nia pytan, aktywnego stuchania i budowania relacji opartej na zaufa-
niu. Nie sa to kompetencje, ktdre zawsze pojawiaja sie automatycznie
wraz z do$wiadczeniem dydaktycznym. Dlatego wdrazanie tutoringu
czesto wigze sie z potrzeba szkolen, superwizji oraz przestrzeni do wy-
miany doS§wiadczen miedzy nauczycielami.

Istotne s takze oczekiwania samej instytucji szkolnej i Srodowiska ze-
wnetrznego. Szkola funkcjonuje w systemie, ktéry mocno akcentuje
mierzalne efekty nauczania — wyniki egzaminow, oceny czy rankingi.
Tymczasem efekty tutoringu maja czesto charakter trudny do uchwy-
cenia w prostych wskaznikach: dotycza relacji, poczucia sensu ucze-
nia sie czy rozwoju osobistego ucznia. Z tego powodu tutoring bywa
czasem postrzegany jako dzialanie ,dodatkowe”, choé w rzeczywisto-
$ci moze stanowi¢ jeden z fundamentow wspierajacych rozwdj milo-
dych ludzi.

W Piatkowskiej Szkole Spolecznej tutoring na szersza skale udalo sie
wprowadzi¢ dzieki u§wiadomieniu sobie powyzszych wyzwan i podje-
ciu dzialan, ktore pozwolily na nie skutecznie odpowiedzieé¢. Tutoring
nie jest juz w naszej szkole jedynie metodg pracy z uczniem. Stat sie
elementem szerszego sposobu myslenia o edukacji — takiego, w kto-
rym relacja miedzy nauczycielem a uczniem staje sie jednym z naj-
wazniejszych narzedzi rozwoju. W tym sensie tutoring nie tyle ,do-
daje sie” do istniejacej struktury szkoly, ile powoli ja wspottworzy,
wplywajac na to, jak rozumiemy role nauczyciela, ucznia i samego
procesu uczenia sie. Mozna powiedzie¢, ze dziala on jak cichy me-
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chanizm zmiany kultury szkoly. Nie zawsze wida¢ go w statystykach
czy oficjalnych dokumentach, ale ujawnia sie w codziennych rozmo-
wach, w sposobie zadawania pytan, w uwazno$ci na indywidualng hi-
storie ucznia. I wlagnie w tej codziennej praktyce — w krotkich, re-
gularnych spotkaniach, w rozmowach o trudnos$ciach i sukcesach —
kultura szkoly powoli nabiera bardziej dialogicznego i wspierajace-
go charakteru.
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Tytul tego tekstu nawigzuje do mysli Victora E. Frankla (2012), ktory
wielokrotnie podkreslal, Ze moment niewiedzy nie jest porazka, lecz
poczatkiem poszukiwania sensu. ,,Nie wiem” nie musi oznaczaé pust-
ki — moze by¢ uczciwym uznaniem, ze sens nie jest jeszcze odkryty.
W pracy tutorskiej to wlasnie takie momenty pojawiaja sie wyjatkowo
czesto. Mlodzi ludzie, pytani o cele, marzenia czy plany, odpowiadaja
czasem krotko i bezradnie: ,nie wiem”. Ten tekst jest proba pokaza-
nia, ze w tutoringu owo ,,nie wiem” moze stac sie nie przeszkoda, lecz
punktem wyjScia — zaproszeniem do wspoélnej drogi, w ktorej poszu-
kiwanie celu bywa celem samym w sobie.

Wspolezesna mlodziez dorasta w czasach ogromnej zlozonosci i pre-
sji. Oczekuje sie od nastolatkéw, ze w bardzo mlodym wieku beda
umieli podejmowa¢ wazne decyzje zyciowe, okresli¢ swoje pasje, pla-
ny na przyszto$c czy nawet to, kim chca by¢ jako ludzie. Bardzo wcze-
$nie stawia sie im pytania, na ktore doro$li czesto sami nie potrafiliby
odpowiedzie¢ bez dlugiego namystu. ,, Kim chcesz by¢ w przyszlosci?”,
LJaki zawod wybierzesz?”, ,Co jest twoja pasja?” — te pytania pada-
ja w wieku, w ktérym tozsamos$é dopiero sie ksztaltuje, a wewnetrzne
»ja” bywa jeszcze nieuchwytne i zmienne.

Oczekujemy deklaracji, planéw i decyzji, zapominajac, ze rozwdj nie
przebiega liniowo, a dojrzewanie do wyboru wymaga czasu, prob
i bledow. Tymczasem duzo mlodych ludzi nie wie, czego potrzebu-
je, czego chce ani w ktora strone zmierza — i to nie z powodu leni-
stwa czy ignorancji, ale czesto dlatego, ze zmagaja sie z zestawem sil-
nych emocji, lekow i barier wewnetrznych, o ktérych nie uczymy ich
mowic otwarcie. W tym sensie odpowiedz ,,nie wiem” moze by¢ jedna
z najbardziej uczciwych, jakie mlody czlowiek potrafi dzi$ sformulo-
wa¢. Nie oznacza ona braku ambicji ani rezygnacji, lecz raczej $wiado-
mo$c¢ wlasnej niegotowosci i przeciazenia. W §wiecie nadmiaru bodz-
cOw i poroéwnan brak jasnej odpowiedzi bywa forma obrony przed ko-
lejnym oczekiwaniem, ktoremu trzeba sprostacé.

Na przyklad w badaniu ogélnopolskim ,MEODE GLOWY. Otwarcie
o zdrowiu psychicznym”, przeprowadzonym w ramach projektu Fun-
dacji UNAWEZA, wzielo udzial ponad 180 000 uczniow w wieku 10—
19 lat. Wyniki tego raportu pokazuja, ze az ponad 80% mlodych osob
odczuwa stres, ktory utrudnia im normalne funkcjonowanie, a wie-
lu do$wiadcza skrajnie niskiej samooceny i poczucia bezradnosci.
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Co drugi uczen czuje sie czasami bezuzyteczny, a niemal co trzeci nie
lubi siebie. Blisko 10% deklaruje, ze podjelo probe samobojcza, a nie-
mal 40% mlodych os6b przyznalo, ze myslalo o odebraniu sobie zy-
cia — dane te obrazujg glebokie wyzwania, jakie stoja dzi$ przed na-
stolatkami w Polsce.

Takie statystyki pokazuja, ze problem ,nie wiem” nie jest jedynie bra-
kiem konkretnej odpowiedzi czy checi do rozmowy. To czesto sku-
tek braku poczucia wlasnej sprawczo$ci, trudnosci z samoakcepta-
cja i glebokiego stresu, jaki towarzyszy mtodym ludziom na co dzien.
W takim kontekscie to, co wydaje sie powierzchowne — milczenie, jed-
nozdaniowe odpowiedzi, zmeczenie rozmowg — okazuje sie sympto-
mem czego$ znacznie glebszego: leku, ktérego mlodzi uczniowie cze-
sto nie potrafig jeszcze nazwac.

Wszystkie te doS§wiadczenia — presja wyboru, przecigzenie emocjo-
nalne, trudno$¢ w nazywaniu siebie — spotykaja sie bardzo wyraznie
w relacji jeden na jeden. Tam, gdzie nie ma klasy, ocen ani r6l narzu-
conych z gory, a jest tylko dwoje ludzi i przestrzen do rozmowy. Gdzie
snie wiem” przestaje by¢ problemem do szybkiego rozwiazania, a za-
czyna by¢ sygnalem, ktérego warto wystuchac.

Tutoring to dla mnie nie tylko metoda pracy z uczniem, ale przede
wszystkim spos6b budowania relacji opartych na zaufaniu i indywi-
dualnym tempie rozwoju. Nie zawsze prowadzi prosta droga do jasno
okreslonego celu — czasem jego istota jest wlasnie poszukiwanie sen-
su. Tutor nie jest przewodnikiem z mapa, lecz towarzyszem w drodze,
ktory pomaga uczniowi rozpoznaé wlasne kierunki.

Spotkania tutorskie majg w sobie co$ z rozmowy, a czasem co$ z mil-
czenia. Zdarza sie bowiem, ze uczen, zaproszony do dialogu, odpo-
wiada wyltacznie: ,Nie wiem”. Te dwa slowa — pozornie puste, a w rze-
czywisto$ci geste od emocji — potrafig zatrzymac cala dynamike pra-
cy. Bywaja murem, ktéry odgradza dziecko od $wiata i od samego sie-
bie. Jak pokazuja badania, cisza w edukacji moze peli¢ r6zne funkcje
— zarbwno blokujgce, jak i wspierajace refleksje oraz samoregulacje
ucznia (Nitecka-Walerych, 2021; Olearczyk, 2016).

Cisza w kontek$cie edukacyjnym jest czesto postrzegana jako brak —
brak zaangazowania, brak wiedzy, brak gotowo$ci. Tymczasem moze
by¢ formg ochrony. W psychologii rozwojowej wskazuje sie, ze dzieci
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i mlodziez czesto korzystaja z mechanizméw obronnych w sytuacjach
stresu lub niepewnoSci (Erikson, 2000; Siegel, Brynson 2014). Mil-
czenie nie musi wiec oznacza¢ oporu — moze oznaczaé potrzebe bez-
pieczenstwa, swoista pauze, zanim podopieczni zaryzykuja otwarcie

sie na drugiego czlowieka.

Tutor, ktéry potrafi uszanowac te cisze, daje
uczniowi komunikat: ,Nie musisz moéwi¢ od razu.
Masz prawo do swojego tempa”. Zamiast trakto-
wac ja jako przeszkode, warto dostrzec w niej ele-
ment procesu uczenia sie. Dla tutora, ktory lubi
mieé ,plan”, uporzadkowane struktury i jasno wy-
tyczone cele, takie do$wiadczenie moze okazacé sie
szczegoblnie trudne. I jednocze$nie szczegodlnie po-
trzebne.

Tutor, ktéry potrafi
uszanowac te cisze,
daje uczniowi
komunikat: ,,Nie
musisz mowié od
razu. Masz prawo
do swojego tempa”.
Zamiast traktowaé
Jja jako przeszkode,
warto dostrzec

Poczatkowo spotkania z uczniem zamknietym
w sobie moga rodzi¢ poczucie bezradnosci. Prze-
ciez tutoring z definicji opiera sie na rozmowie, na
wzajemnej wymianie. Co zrobi¢, gdy tej wymiany
brak? Kiedy kazde pytanie odbija sie jak echo od $ciany i wraca w po-
staci krotkiego: ,,Nie wiem”? Pierwsza lekcja okazala sie dla mnie po-
kora — §wiadomosé¢, ze to nie ja decyduje o tempie ani o kierunku
tej wedréwki. To uczen, jego potrzeby, leki i niewypowiedziane mysli
maja by¢ punktem wyjscia.

w niej element

Pamietam spotkania, podczas ktorych cisza trwala dlugie minu-
ty. Uczen siedzial naprzeciwko, bawiac sie rekawem bluzy, unikajac
kontaktu wzrokowego. Kazde kolejne pytanie zdawalo sie pogltebiac
dystans, zamiast go skraca¢. Dopiero gdy pozwolilam tej ciszy wy-
brzmie¢ — bez ponaglen, bez préb ,ratowania” rozmowy — pojawiala
sie zmiana: spokojniejszy oddech, uniesione spojrzenie, czasem jed-
no zdanie, wypowiedziane bardzo cicho.

Zrozumienie, ze to uczen nadaje tempo, wymagalo ode mnie we-
wnetrznej przemiany. Do tej pory postrzegalam tutoring jako proces
wspdlnej pracy nad okre§lonym celem — czyms, co mozna zaplano-
wad, usystematyzowad i zmierzy¢. Tymczasem spotkania z uczniem
zamknietym w sobie uczyly mnie cierpliwo$ci innego rodzaju: takiej,
w ktorej nie mam gwarancji rezultatu, ale mam pewno$¢, ze moja
obecno$¢ ma znaczenie. To nie jest latwe dla dorostego — szczegol-
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Tutoring
przypomina, ze

w pracy z drugim
cztowiekiem proces
bywa wazniejszy niz
efekt. Uczen, ktory
dzis odpowiada
,»nie wiem”, moze
potrzebowaé

wielu spotkan,

nie tego, ktory przez lata funkcjonowal w syste-
mie edukacyjnym, w ktéorym sukces utozsamia
sie z szybkim efektem. Tutoring przypomina, ze
w pracy z drugim czlowiekiem proces bywa waz-
niejszy niz efekt. Uczen, ktory dzi§ odpowiada
Lhie wiem”, moze potrzebowa¢ wielu spotkan,
zanim wypowie pierwsze zdanie o sobie. Ale ten
czas nie jest czasem straconym, to fundament
zaufania i samo$wiadomosci, ktorego nie da
sie przyspieszyc¢.

zanim wypowie
pierwsze zdanie

o sobie. Ale ten czas
nie jest czasem
straconym, to
fundament zaufania
i samoswiadomosci,
ktdrego nie da sie

przyspieszyc.

W tym sensie ,nie wiem” moze by¢ poczatkiem au-
tentycznego procesu poznawania siebie. To punkt
zerowy, od ktorego dopiero mozna zaczac szukaé
— bez presji, ze odpowiedz musi pojawi¢ sie na-
tychmiast. Rolg dorostego nie jest wowczas szyb-
kie wypekienie tej pustki, ale uznanie jej sensu
i stworzenie warunkoéow, w ktorych pytania beda
mogly dojrzec.

Podczas spotkan szczego6lnie pomocne staly sie metafory. Jezyk obra-
zOw, niedostowno$¢, ktora otwiera nowe drzwi. Karty Dixit — pozornie
zwykle ilustracje, pelne kolorow i dziwacznych, symbolicznych scen —
zaczely dziala¢ tam, gdzie zawodzil jezyk prostych pytan. W literatu-
rze edukacyjnej i psychologicznej wielokrotnie podkresla sie, ze me-
tafory ulatwiaja ekspresje emocji i wspieraja proces poznawczy, po-
zwalajac na bezpieczne mowienie o tym, co trudne (Lloyd, 2015; Jan-
czuro, 2024). Zamiast: ,,0 czym chcesz dzi§ porozmawiaé?”, pojawialo
sie zaproszenie: ,Wybierz karte, ktora najlepiej oddaje to, jak sie dzis
czujesz”. Obrazy pozwalaly uczniowi oderwac sie od paralizujacego
~hie wiem”, bo nie wymagaly definicji ani analizy. Byly jak lustra — nie
narzucaty odpowiedzi, a jedynie zapraszaly do wlasnej interpretacji.

Z czasem, dzieki tej niedostownosci, zaczely pojawiaé sie historie.
Opowiadania, ktore z poczatku dotyczyly wylacznie postaci z kart,
magicznych stworzen czy basniowych miejsc. Jednak powoli te opo-
wiedci stawaly sie bardziej osobiste. Bohaterowie zaczeli nosi¢ zna-
jome emocje, doswiadczaé podobnych trudnoéci. Badania wskazuja,
Ze narracja i opowie$¢ moga pekic role pomostu miedzy przezyciem
a mozliwoS$cia jego nazwania, szczegblnie w pracy z dzie¢mi i mlo-
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dzieza (Hanna, 2022; Kolasa, 2022). Uczen, na-
wet jesli nie moéwil wprost o sobie, mowit o so-
bie poprzez metafore. I to wystarczalo, by powo-
li przelamywac lek. Obraz staje sie poérednikiem
— czymS$ trzecim pomiedzy uczniem a tutorem.
Dzieki temu rozmowa przestaje by¢ przestucha-
niem, a zaczyna przypominaé wspdlne odkrywa-
nie znaczen.

Praca z uczniem, ktoéry ukrywa sie za ,nie wiem”,
wymaga redefinicji roli tutora. Przestaje by¢
kims, kto prowadzi i motywuje do osiagania celu,
a staje sie towarzyszem w drodze, ktory potrafi
by¢ obok — nawet jesli ta droga przez dlugi czas
przypomina stanie w miejscu._Bazujac na moich
do$wiadczeniach, moge wskazaé pie¢ zasad pracy
z podopiecznym, ktory mowi: ,Nie wiem”.

Praca z uczniem,
ktory ukrywa sie za
»nhie wiem”, wymaga
redefinicji roli
tutora. Przestaje by¢
kims, kto prowadzi

i motywuje do
osiggania celu,

a staje sie
towarzyszem

w drodze, ktory
potrafi byé obok -
nawet jesli ta droga
przez diugi czas
przypomina stanie
w miejscu.

1. Stuchaj ciszy - nie wypelniaj jej pospiesznie

Milczenie ucznia to tez komunikat. Czasem wyraza lek, czasem nie-
pewnosé, a czasem potrzebe spokoju. Zamiast wypelniaé cisze kolej-
nymi pytaniami, warto ja uszanowaé. Daj dziecku przestrzen, by mo-
glo poczué sie bezpiecznie — to pierwszy krok do zaufania.

2. Siegaj po metafory i obrazy

Nie kazdy potrafi méwié o emocjach wprost. Karty Dixit, zdjecia, ilu-
stracje czy przedmioty-symbole pomagaja w wyrazaniu tego, co trud-
ne do nazwania. Metafora obniza lek i otwiera ucznia na rozmowe bez

presji dostownosci.

3. Pozwdl, by uczen mowit cudzym gtosem

Zamiast pytac o jego wlasne do§wiadczenia, popro$, by wymyslil hi-
storie lub bohatera. W opowieéciach latwiej ukry¢ emocje, a jednocze-
$nie — latwiej je rozpoznac. Z czasem uczen sam zacznie zauwazaé po-

dobienstwa miedzy fikcja a swoim $wiatem.
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4. Rezygnuj z kontroli, ale nie z obecnosci

Nie wszystko da sie zaplanowaé. Spotkania z zamknietym uczniem
wymagaja elastycznosci i gotowosci do zmiany planu. Tutor nie musi
prowadzi¢ — wystarczy, ze towarzyszy. Uwazno$¢, cierpliwo$c¢ i kon-
sekwencja sa wazniejsze niz perfekcyjny scenariusz.

5. Traktuj poszukiwanie jako wartosé¢

Nie kazdy uczen wie, czego chce — i to jest w porzadku. Daj mu prawo
do szukania. Celem tutoringu nie zawsze jest konkretna odpowiedz;
czasem sam proces odkrywania jest najwiekszym osiggnieciem.

Uczen, ktory mowi ,nie wiem”, czesto potrzebuje nie nauczyciela z go-
towymi odpowiedziami, ale czlowieka, ktory potrafi spokojnie pocze-
kaé¢, az odpowiedzi zaczng pojawiaé sie w swoim czasie.

Dla mnie, jako tutora, to doswiadczenie bylo czym$ wiecej niz meto-
da pracy. Nauczylo mnie cierpliwego stuchania i rezygnacji z goto-
wych scenariuszy. Spotkania, ktore kiedy$ planowalam co do minuty,
zaczely przypominaé wspdlne odkrywanie — troche bladzenie, troche
poszukiwanie drogi w lesie. Okazalo sie, ze brak jasno sprecyzowa-
nego celu na poczatku nie oznacza porazki. Czasem wlaénie samo po-
szukiwanie staje sie celem — podopieczny uczy sie, ze ma prawo blg-
dzié, probowac, ze jego cisza tez ma znaczenie. Ten spos6b myslenia
doskonale koresponduje z filozofig tutoringu, rozumianego jako pro-
ces towarzyszenia uczniowi w jego wlasnym rozwoju, bez narzucania
gotowych celow (Gajak-Toczek, 2024; Budzynski i in., 2009).

Wspomniana wyzej ,utrata kontroli”, nauczyla mnie tez, ze nalezy wal-
czy¢ z potrzeba, by spotkanie ,,czemus shuzyto”, by przyniosto widocz-
ny efekt, by dalo sie je podsumowac¢ konkretnym wnioskiem. Praca
z uczniem zamknietym w sobie pokazala mi, ze nie kazda warto$¢ jest
mierzalna, a nie kazdy proces da sie zamkna¢ w ramy planu. Z czasem
zaczelam rozumieé, ze towarzyszenie uczniowi w jego niewiedzy jest
rownie wazne jak wspieranie go w osigganiu celow. Rezygnacja z kon-
troli nie oznaczala rezygnacji z odpowiedzialnoSci — przeciwnie, wy-
magala wiekszej uwaznosci, cierpliwos$ci i gotowo$ci na niepewnos¢.

Najwazniejsze odkrycie brzmialo: nie warto rezygnowac z dzieci, kt6-
re chowaja sie w ,nie wiem”. W ich milczeniu kryje sie co$ wiecej niz
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nieche¢ do rozmowy — to czesto lek, potrzeba bezpieczenstwa, cza-
sem brak do$wiadczenia w mdéwieniu o sobie. Ale jesli da sie im prze-
strzen, narzedzia i metafory, moga zacza¢ budowac¢ swoj wlasny jezyk.

Tutoring w takim wydaniu staje sie sztuka obecnosci. To nie lekcja
z podrecznikiem, ale towarzyszenie komu$ w odkrywaniu wlasnych
drog. Cierpliwo$¢, pokora i wiara w potencjal drugiej osoby to war-
toéci, ktore rodza sie wlaénie w spotkaniach z tymi, ktorzy najpierw
mowia: ,Nie wiem”. W $wiecie, ktory nieustannie przyspiesza, dzieci
i mlodziez potrzebuja doroslych, ktorzy potrafia zwolni¢. Ktérzy nie
wycofuja sie w momencie trudnoéci, ciszy badZ braku odpowiedzi.

Bo paradoksalnie, od ,nie wiem” zaczyna sie najwazniejsze — proces
szukania. A poszukiwanie celu, nawet jesli trwa dlugo, samo w sobie
staje sie niezwykle wazne.
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Ponad 10 lat temu stanela obok mnie przy tablicy siedmioletnia
dziewczynka o madrych oczach. Bez najmniejszego potkniecia wyko-
nala kultowa piosenke uczniéw zaczynajacych przygode z jezykiem
niemieckim w naszej szkole, pod tytulem Hallo-Lied. Stowa utwo-
ru brzmialy:

Hallo, Anna! Hallo, Benno!

Alles prima! Alles klar!

Wir lernen Deutsch zusammen!

Das ist einfach wunderbar!

Deutsch ist cool und genial!

Deutsch ist international! (Swerlowa, 2020).

Alicja stala wyprostowana, pewna siebie, a jej wykonanie piosenki pa-
mietam do dzi$. Bylo po prostu bez skazy pod kazdym wzgledem.

Przez kolejny rok szkolny Alicja rozwijala sie jezykowo w sposob typo-
wy dla dzieci zdolnych i wysoce zmotywowanych. W kolejnych latach
pracowala z innym nauczycielem, réwnie doskonale. W klasie sz6-
stej ponownie miatam mozliwo$¢ prowadzenia Alicji, nie tylko w ra-
mach regularnych zaje¢, ale przede wszystkim tutoringu. Wreszcie
rozpoczelam wspolprace, ktéra preferowalam od zawsze, moja ulu-
biong spersonalizowang forme nauczania. Byt to moment, w ktérym
moglam w pelni dotrze¢ do osoby uczacej sie, pozna¢ ja blizej oraz
rozpoznad jej mocne i stabe strony. Wszystko to, co w sali lekcyjnej
w obecnosci grupy, jest czesto czyms$ nierealnym.

Na poczatku naszego tutorialu mialySmy jasno wyznaczony cel —
przygotowanie do egzaminu umozliwiajacego zdobycie certyfikatu A1
Goethe Institut. Nie moglam sobie wymarzy¢ lepszej tutoranki — zdol-
na, ambitna, z jedna z najwyzszych Srednich ocen w szkole. Poza tym
Alicja miala kontakt z ,,zywym” jezykiem dzieki rodzinie w Austrii. Na
zajeciach pracowala z wielkim zaangazowaniem i w duzym skupieniu,
ale byla jedna kwestia, ktora stawala sie coraz bardziej problematycz-
na, a mianowicie czesta absencja Alicji.

Nieobecno$ci tutorantki byly caltkowicie usprawiedliwione, ale dla
mnie — jako tutora, Swiadomego ogromu materiatu i odpowiedzialno-
$ci za Alicje — stawaly sie pewnego rodzaju ciezarem. Dopiero po kilku
latach doszlam do transformacyjnej refleksji. Teraz wiem, ze to, co dla
mnie bylo irytujace, dla Alicji bylo sila napedowa wszelkich dziatan.
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Alicja od pigtego roku zycia gra w tenisa. W wieku oémiu lat dola-
czyta do klubu plywackiego. Narciarstwem zajela sie powazniej, jak
to sama okreslita, gdy miala 11 lat. Trenowala narciarstwo zjazdowe
w Wielkopolskim Klubie Narciarskim Poznan-Ski. W sezonie jezdzi-
la na wiele obozéw treningowych. Przygotowujac sie do sezonu nar-
ciarskiego, jezdzila takze na rolkach, a potem odbywaly sie juz wyjaz-
dy na lodéwce w Alpach i treningi w Tatrach. W jednym z sezonow
startowala gléwnie w Lidze Malopolskiego Zwigzku Narciarskiego —
najbardziej licznej pod wzgledem uczestnikow lidze w Polsce. Jest to
cykl odbywajacych sie na Podhalu zawodow w konkurencji slalom gi-
gant i slalom. Punkty z poszczeg6lnych edycji licza sie do klasyfikacji
generalnej (slalom gigant i slalom), w ktorej Alicja w roku 2024 zaje-
la 6. miejsce w swojej grupie wiekowej. W klasyfikacji samego slalo-
mu dziewczyna zajela piata pozycje.

Sport towarzyszyl Alicji przez cala edukacje i tak jest do dzi§. W siod-
mej klasie podazala ta sama droge. W klasie 6smej podobnie. Praco-
wala pilnie w szkole i rozwijala sie sportowo. Zdazylam sie juz przy-
zwyczai¢ do modelu funkcjonowania Alicji na tutoringu. MialySmy
przed oczami jeszcze jeden cel — zdobycie certyfikatu A2. Bytam pel-
na podziwu, gdy Alicja droga dedukcji niemal bezblednie rozwigzywa-
la zadania egzaminacyjne i wykazywala sie przy tym niezwykle anali-
tycznym mysleniem. Obydwa egzaminy zdala z najwyzszym, bardzo
dobrym wynikiem.

Dzi$ Alicja jest uczennica jednego z prestizowych poznanskich li-
ceéw. Mamy caly czas kontakt, co jest dowodem na to, ze prawdzi-
wy tutoring nie konczy sie wraz z momentem ukonczenia szkoty. On
trwa, jedynie w innej postaci. Alicja jest dla mnie ciekawym studium
przypadku do analizy pod katem nie tylko skutecznosci tutoringu, ale
przede wszystkim wplywu sportu na rozwo6j mlodej osoby i zachowy-
wania rownowagi pomiedzy nauka a zyciem, w tym zdolno$ci do sa-
moregulacji.

W czasie tutorialu z Alicja prowadzilam paralelnie zajecia tutoringo-
we 7 jej rowie$niczka o imieniu Ewa. Cel zajeé byl taki sam — podnie-
sienie kompetencji jezykowych i przystapienie do egzaminu z moz-
liwo$cia zdobycia certyfikatu. Przez rok obserwowalam dwie mtode
osoby majace podobne aspiracje i cele, za to odmienny styl pracy,
strategie radzenia sobie ze stresem i efekty podjetych dzialan. Alicje,
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zazwyczaj sfokusowana na zadaniach, z wielka koncentracja i skutecz-
noScig rozwigzujgcg przykladowe zadania egzaminacyjne; oraz Ewe,
rowniez pracujaca z wielka checia i zapalem, jednakze czasami niewy-
trzymujaca napiecia zwiazanego z nauka i liczba obowiazkéw do wy-
konania. Podczas dwdch spotkan doszlo do wybuchu negatywnych
emocji po wielu btednie wykonanych zadaniach. Powodem okazaly sie
konflikty i problemy z réwie$nikami, ktore utrudnialy dobre funkcjo-
nowanie na zajeciach i owocna wspoélprace. Konieczno$cia bylo prze-
rwanie zaje¢ i szczera rozmowa, ktdra jest, moim zdaniem, integral-
ng czeScia tutoringu. Sam egzamin uwidocznit takze wiele probleméw
z samoregulacja i nieradzenie sobie ze stresem egzaminacyjnym, gdyz
po czedci ustnej Ewa bylta rozemocjonowana i przekonana o porazce,
cho¢ po6zniej wynik okazat sie dobry.

Chcialabym przytoczy¢ tutaj pewna anegdotke z tutorialu z Alicja.
Pewnego zimowego poranka moja tutorantka pojawila sie z twarza
opalona w paski po treningach na slonecznych stokach alpejskich
i niezdejmowaniu okularéw narciarskich przez kilka dni. Byla tego
dnia calkowicie rozkojarzona, co bylo dla niej czyms$ nowym. Kiedy
zauwazylam, ze jej poziom skupienia na zadaniach jest bliski zeru,
zapytalam, o co chodzi. Alicja po raz pierwszy przyznala, ze ze wzgle-
du na wyjazd narciarski nie zdazyla opanowaé Trenu z jezyka pol-
skiego, co bedzie skutkowaé nizsza ocena. Po tej informacji blyska-
wicznie zmienil sie mdj plan spotkania i razem z Alicja przyswajatam
tre$¢ Trenu, a nastepnie odpytywalySmy sie wzajemnie z nieukrywanag
przyjemnoscig. Alicja uspokoila sie i rado$nie opuscila sale z opano-
wanym tekstem. Czasem wystarczy poshuchac i otworzy¢ sie nie tylko
na umysl, ale na cale wnetrze podopiecznego, zgodnie z mys$la przypi-
sywana Barbarze Cage: ,Nauczyciel widzi wiecej niz tylko twarze dzie-
ci — stara sie zobaczy¢ ich dusze”. Z pewnos$cia czasem to nie wielki
plan, ktory zalozyl sobie tutor przed przyj$ciem na spotkanie, okazu-
je sie najwazniejszy. Do tej historii z Trenem wracamy z Alicjg jesz-
cze dzi$, mimo ze bynajmniej nie dotyczy nauki jezyka niemieckiego.

Zatem i Alicji zdarzaly sie dni i sytuacje, ktore wymagaly od nas inne-
g0 niz zazwyczaj dzialania.

Przyklady moich tutorantek pokazuja, jak inna moze by¢ rola tutora
w tym samym czasie, w obliczu tych samych zadan i planéw. Tutor ma
do czynienia z réznymi jednostkami. Kazdy tutorial jest inny, mimo
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ze wstepne zalozenia wydaja sie podobne. Nalezy pamietaé, ze kazda
osoba jest inna. Tutor musi by¢ czujny, otwarty i wiedzie¢, kiedy prze-
rwaé proces naukowy na rzecz rozwigzania wylaniajacych sie proble-
moéw utrudniajacych wspoélprace czy przyswajanie wiedzy.

Uwazam, ze drugi proces tutoringowy takze zakonczyl sie sukce-
sem, gdyz Ewa takze osiagnela swoj cel, a towarzyszenie jej w drodze
do jego realizacji mialo gleboki sens. Aktualnie dziewczyna uczy sie
w bardzo dobrym liceum i osigga bardzo dobre wyniki z jezyka nie-
mieckiego, jednakze droga do tego momentu byla dos¢ trudna. Za-
braklo pewnych elementow, ktére dawaly natomiast site i poczucie
bezpieczenstwa w przypadku Alicji. U niej kluczowa okazala sie ak-
tywnos¢ fizyczna, a takze zarzadzanie czasem, odporno$c psychiczna,
dobre relacje z innymi, wsparcie ze strony rodziny i by¢ moze wiele
innych, nieznanych mi czynnikéw. Obserwujac dwie tutorantki, ana-
lizowatam, jak dobroczynny wplyw na funkcjonowanie Alicji miata
aktywnos¢ sportowa, podczas gdy samoregulacja dla Ewy byla nie-
watpliwie duzym wyzwaniem.

Warto przytoczy¢ tutaj termin kalokagatia. W starozytnej Grecji ka-
lokagatia byla idealem filozoficznym, stanowigcym harmonijng syn-
teze piekna fizycznego i dobra moralnego. Wspdlczes$nie inspiruje do
zdrowego, zréwnowazonego rozwoju, zarowno ciala, jak i ducha. We-
dlug Justyny Sprutty (2007) nieporozumieniem jest dzisiaj pozba-
wianie dzieci przez rodzicow mozliwo$ci rozwoju fizycznego w szko-
lach ze wzgledu na ryzyko obnizenia Sredniej ocen przez ewentualny
gorszy stopien z zaje¢ sportowych. Wychowanie bez sportu bylo nie
do pomyslenia u starozytnych Grekow. Doskonalenie ducha i umystu
takze wspolczesnie powinno i$¢ w parze z doskonaleniem fizycznym
dla dobra dzieci i mlodziezy. Grecy potrafili zespolié trzy rodzaje wy-
chowania (moralne, intelektualne, fizyczne) wlasnie w pojeciu, a za-
razem ideale — kalokagatii. Chcieliby cialo (podobnie jak duch) stalo
sie idealnie piekne (Gostkowski, 1959).

Wedtug Natalii Tsyhanovskiej i wspotautorow (2025) aktywno$c fi-
zyczna jest jednym czynnikow warunkujacych efektywna prace mo-
zgu. Do pozostalych naleza: relaks, zdrowy sen, ¢wiczenia logistyczne
i pamieciowe oraz odpowiednia dieta. Badacze twierdza, ze stres po-
woduje nadmierna aktywno$c¢ ciala migdatowatego, ktore pekni klu-
czowq role w przetwarzaniu emocji, zwlaszcza w reakcjach lekowych
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i stresowych. Ponadto przewlekly stres zaburza rownowage neuroche-
miczng organizmu, wplywajac na poziom neuroprzekaznikow, takich
jak dopamina i serotonina. Dopamina moze by¢ wydzielana w niepra-
widlowych iloSciach, co skutkuje problemami z ocena ryzyka i korzy-
$ci. Natomiast obnizony poziom serotoniny, odpowiadajacej za stabil-
no$¢ emocjonalng i dobre samopoczucie, zwieksza podatnos¢ na wa-
hania nastroju, drazliwo$¢ i sklonno$é¢ do impulsywnych reakeji. Pod
wplywem przewleklego stresu kora przedczolowa — ktéra odpowiada
za wyzsze funkcje wykonawcze, takie jak analiza sytuacji, planowanie,
przewidywanie konsekwencji i regulacja emocji — traci swojq efektyw-
no$¢, co prowadzi do trudnos$ci w koncentracji, problemoéw z logicz-
nym mys$leniem oraz oslabionej zdolnosci do podejmowania decyzji.

Joanna Wojsiat (2024) zwraca uwage na to, ze ruch ma znamienny
wplyw na astrocyty. Cwiczenia fizyczne usprawniaja dzialanie tych ko-
morek i wplywaja na ich kondycje. Skutkuje to poprawa zdolnosci po-
znawczych — pamieci, kojarzenia, uczenia sie. Ponadto aktywnos$é ru-
chowa jest istotnym elementem utrzymania dobrego samopoczucia
i prawidlowej regulacji emocjonalne;j.

Sport ksztaltuje takze charakter i wplywa na pozostale sfery zycia.
Joanna Saska-Dymnicka (2011) twierdzi, ze sport ksztaltuje wytrwa-
toé¢, poczucie poszanowania siebie i otoczenia, obowigzujacych zasad
i praw panujacych w spoleczenstwie. Ruch buduje rzetelne podejscie
do wysitku fizycznego i jego wplywu na czlowieka w ogole. Spolecz-
nie aktywno$¢ jest uzasadniana jako wzmocnienie zdrowia, ksztalce-
nie sprawnoéci, pozytywnego stosunku do ludzi i otaczajacego go $ro-
dowiska, co podnosi sprawnos¢ umyslowa. Sport wywiera znaczny
wplyw na rozwoj fizyczny dziecka, przygotowuje je do wysitku, poma-
ga ksztaltowaé wole i sile charakteru, ulatwia przystosowanie do rol
spolecznych. Regularne uprawianie sportu przez mlodego czlowieka
rozwija jego umiejetnos$ci, pomaga rozwigzywac zadania zyciowe i wy-
rabia poczucie odpowiedzialnosci i wlasnej wartoSci.

Jan Czechowski (2014) podkredla, ze sport pomaga takze w odreago-
waniu wszelkich napie¢ i bolesnych przezy¢. Jego zdaniem ksztalto-
wa¢ nalezy czlowieka calego i nie wolno zapominac¢ o jego holistycznej
strukturze, ktéra domaga sie podejécia i pielegnacji rownomierne;j.
Strony fizycznej osoby nie sposob rozwija¢ bez udziatlu zaangazowa-
nia intelektualnego. Im czlowiek bardziej rozwiniety umystowo, tym
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pelniejszy staje sie wklad jego samego w rozwijanie swych predyspo-
zycji Physis. Czechowski takze zwraca uwage na wymiar spoleczny ak-
tywnosci fizyczne;j.

Katarzyna Nosek-Kozlowska (2023) wskazuje takze, ze sport jest do-
skonala forma socjalizacji mlodych ludzi, a niesione przez niego war-
tosci wychowawcze — nieocenione. Aktywnos¢ sportowa podejmowa-
na w czasie wolnym nie tylko zwieksza sprawno$c¢ fizyczna, ale takze
ksztaltuje charakter, uczy odpowiedzialno$ci i pozytywnie oddziatu-
je na psychike.

W podobnym duchu wypowiada sie o sporcie Beata Foszczynska
(2018), okreslajac aktywno$¢ sportowa terenem, gdzie realizujg sie
rézne warto$ci. Sport uczy zasad fair play, sumiennosci, pracowi-
tosci, wytrwaloéci, odwagi, przezwyciezania slabosci, kolezenskosci,
umiejetnosci wspoéldziatania, lojalno$ci, pomaga réwniez w resocja-
lizacji mlodziezy.

Nawet Jan Pawel IT docenial role sportu. Uwazal, ze jest on najlepsza
droga do pokonania granic. Na ten aksjologiczny wymiar sportu Pa-
piez zwrocil uwage, przemawiajac kiedy$ do sportoweow: ,,Kazdy ro-
dzaj sportu niesie z soba bogaty skarbiec warto$ci, ktore trzeba sobie
uswiadamiaé, aby moc je urzeczywistnié. Cwiczenie uwagi, wycho-
wywanie woli, wytrwalo$§¢, odpowiedzialnos¢, znoszenie trudu i nie-
wygod, duch wyrzeczenia i solidarnoéci, wierno$¢ obowigzkom — to
wszystko nalezy do cndt sportowca” (Seul, 2017).

Ponadto Swiatowa Organizacja Zdrowia potwierdza niekwestionowa-
na role aktywno$ci fizycznej dzieci i mtodziezy. Zgodnie z rekomenda-
cjami WHO z 2020 r. dzieci i mlodziez powinny wykonywaé aktyw-
no$¢ fizyczng o umiarkowanej lub duzej intensywno$ci przecietnie 60
minut dziennie przez caly tydzien, za$ intensywne ¢wiczenia wzmac-
niajace miesnie i kosci co najmniej 3 dni w tygodniu1. Zapewniajac
dziecku odpowiednia dawke wysitku fizycznego, wplyniemy na pra-
widlowy rozwoj jego ukladu mie$niowo-szkieletowego, krazenia, od-
dechowego i nerwowego. Stworzymy dobre warunki dla rozwoju inte-
lektualnego, psychicznego i spotecznego, umozliwiajac zapoznanie sie
z otaczajacym $rodowiskiem, wypracowujac reagowanie na sukcesy

1 http://ncez.pzh.gov.pl/ruch_i_zywienie/nowe-zalecenia-who-dotycza-
ce-aktywnosci-fizycznej/
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i porazki, uczac wspolpracy i pokonywania trudnosci, a takze dbajac
o relacje z innymi. Aktywno$¢ fizyczna ma réwniez na celu wyréwny-
wanie (kompensacje) niekorzystnych zjawisk, jakie napotyka wspol-
czesne dziecko, tj. siedzacego trybu zycia, zwiazanego ze wspolcze-
snym sposobem edukacji (nauka w szkole, odrabianie lekcji) i rozpo-
wszechnionym siedzacym sposobem spedzania wolnego czasu.

Przygladajac sie rekomendacjom WHO, pragne podkreslié¢ szczegol-
ne znaczenie aktywnosci fizycznej dla wypracowania umiejetnosci re-
agowania na sukcesy i porazki, nauki wspdlpracy oraz pokonywania
trudno$ci. Uwazam to za wyjatkowo istotne w przypadku prowadze-
nia tutorantéw w celu uswiadomienia im, jak wazna w dazeniu do sa-
moregulacji jest aktywno$¢ fizyczna.

I wlasnie samoregulacji poswiece kolejny fragment tekstu, widze bo-
wiem ogromny wplyw tej cechy na doswiadczenia tutoringowe.

Wedlug Renee A. Schneidera i Daniela Sterna (2010) w $rodowisku
uczenia sie zorientowanym na uczenie zaangazowane wspiera sie
uczniéw w dazeniu do samoregulacji, czyli rozwijania umiejetnosci
metakognitywnych w celu kontrolowania, oceny i ulepszania przy-
swajania wiedzy i jej wykorzystania. Erik De Corte i Monique Boeka-
erts (2000) rozumiejg pod tym takze umiejetno$¢ regulowania wia-
snych emocji i motywacji w procesie uczenia sie, np. wykorzystywania
emocji jako zrodla energii lub sposobu na podtrzymanie uwagi i mo-
bilizacji w obliczu trudno$ci. Wedlug De Corte (2000) samoregulacja
nie stanowi zestawu umiejetno$ci uczenia sie odrebnego od przyswa-
jania wiedzy, ale jest jego integralna czeScia, a samoregulujacy ucza-
cy sie ,dobrze zarzadzaja (...) czasem na nauke, stawiaja sobie ambit-
niejsze niz inni natychmiastowe cele uczenia sie oraz czeéciej i precy-
zyjniej je monitoruja, wyzej stawiaja poprzeczke uznania osiagniec za
satysfakcjonujace, a ponadto — mimo przeszkod — dzialaja skuteczniej
i bardziej wytrwale”. Mozna zauwazy¢, ze samoregulacja jest jednym
z filarow skutecznego uczenia sie.

Samoregulacje w odmienny sposéb zdefiniowal Stuart Shanker
(2023), rozpatrujac ja przez pryzmat pieciu obszardéw: biologiczne-
g0, emocjonalnego, poznawczego, spotecznego i prospoltecznego. Na-
lezy zwroci¢ uwage na to, ze te obszary nie istnieja oddzielnie, lecz sie
wzajemnie przenikaja. Obszar biologiczny obejmuje zdrowie fizyczne,
czyli: sen, odzywianie, éwiczenia fizyczne i rozne aspekty podtrzymy-
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wania energii. Bez wlasciwie funkcjonujacego obszaru biologicznego
niemozliwe jest prawidlowe dzialanie pozostatych. Obszar emocjonal-
ny zwigzany jest z rozpoznawaniem, modulacja i wyrazaniem emocji.
Regulacja emocjonalna jest kluczowa dla utrzymania funkeji poznaw-
czych. Obszar poznawczy to przede wszystkim przetwarzanie infor-
macji, uwaga, pamiec robocza i funkcje wykonawcze. Obszar spotecz-
ny natomiast dotyczy gtownie zdolnosSci do nawigzywania i utrzymy-
wania relacji interpersonalnych, odczytywania sygnatow spolecznych
i adaptacji zachowan w interakcjach. W $cistym zwigzku z ta domena
pozostaje obszar prospoleczny, gdyz obejmuje empatie, wspolprace
i orientacje na dobro wspdlne, czyli zachowania prospoleczne. Shan-
ker podaje przyklady stresorow w danych obszarach i nurty majace
na celu radzenie sobie z nimi z perspektywy szkoly i indywidualnie.

Kazda jednostka Podsumowujac moje rozwazania, pragne podkre-
moze is$¢ swojg Sli¢ szczegolna role aktywnosci fizycznej i samore-
wlasng drogg, ale gulacji w zyciu mlodych ludzi, a takze powiazanie
najpierw musi mie¢ ~ migdzy ruchem i samoregulacja. Oprocz niepod-
swiadomos$é swoich wazalnych korzysSci pltynacych z podejmowania ak-
mozliwosci. tywnosci fizycznej warto zwrdcié uwage na to, ze
sg takze inne sposoby samoregulacji. Moze to by¢
mindfulness, kontakt z przyroda czy ze sztuka, taniec czy dobre rela-
cje spoleczne, jednakze wpltyw aktywno$ci fizycznej na dobrostan psy-
chofizyczny jest niepodwazalny. W idealnym przypadku mozna by po-
taczy¢ wiele sposobow pod warunkiem, ze sa one odpowiednie dla da-
nej osoby. Kazda jednostka moze i$¢ swoja wlasna droga, ale najpierw
musi mie¢ §wiadomo$¢ swoich mozliwosci. Powyzsza analiza dwoch
studiéw przypadku zmusza mnie do refleksji nad tym, jak wielki po-
tencjal niesie ze soba tutoring. Mozliwo$¢ przyjrzenia sie mlodemu
czlowiekowi blizej i towarzyszenie mu w drodze do celu jest czyms$
nieocenionym, szczego6lnie w naszej trudnej rzeczywistos$ci. Nosimy
w sobie §lady pandemii, nie mamy pelnego poczucia bezpieczenstwa
ze wzgledu na toczaca sie wojne u naszych sasiadow, zyjemy w hybry-
dowym $wiecie — jednocze$nie w sieci i rzeczywistoéci. Ponadto na-
potykamy trudnos$ci w zyciu codziennym, dlatego tym wieksza jest
zasadno$¢ tutoringu. Mozemy wyciagnaé dlon w kierunku mtodego
czlowieka, ktory ma prawo by¢ zagubiony w tym zlozonym, skompli-
kowanym $wiecie. A to, co moim zdaniem jest w tutoringu najwaz-
niejsze, to nie tylko petnienie roli eksperta w swojej dziedzinie czy to-
warzysza w drodze, lecz bycie po prostu czlowiekiem.
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Tutor, ktory slucha, widzi i czuje, jest — w moim
przekonaniu — tutorem prawdziwym.

Tylko taki tutor jest w stanie patrze¢ na pod-
opiecznego holistycznie, co stanowi z kolei istote
samego tutoringu.

Mozemy wyciggngc¢
dioni w kierunku
miodego cztowieka,
ktory ma prawo
by¢ zagubiony

w tym zlozonym,
skomplikowanym
$wiecie. A to, co
moim zdaniem
jest w tutoringu
najwazniejsze, to
nie tylko pelnienie
roli eksperta

w swojej dziedzinie
czy towarzysza

w drodze, lecz
bycie po prostu
czlowiekiem.
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W poprzednim rozdziale opisalam rozwoj moich tutorantek w odnie-
sieniu do znaczenia sportu w zyciu czlowieka oraz roli samoregulacji,
ktore uznalam za szczegodlnie istotne. Chcialabym jednak przyjrzeé sie
takze innym czynnikom majacym znaczenie dla skutecznosci tutorin-
gu. Do takiej refleksji zainspirowata mnie ksigzka Widoczne uczenie
sie dla nauczycieli autorstwa Johna Hattiego (2015).

Na podstawie wieloletnich badan Johna Hattiego, prowadzonych do
roku 2023, mozna wskazaé szereg czynnikow majacych istotny wplyw
na wyniki uczniow. Wérdd nich znajduja sie miedzy innymi: samooce-
na ucznia, ocenianie ksztaltujace, informacja zwrotna, jakos$¢ relacji
nauczyciel-uczen, nauczanie oparte na rozwigzywaniu problemow,
stawianie ambitnych celow, wplyw rowieénikow, zaangazowanie ro-
dzicow, uczenie sie w malych grupach, motywacja, zadawanie pytan
czy wysokie oczekiwania wobec uczniéw. W zestawieniu tym poja-
wiaja sie rOwniez takie elementy, jak praca domowa, indywidualiza-
¢ja nauczania, wielko$c klasy, programy dodatkowe czy przygotowa-
nie i wiedza nauczycieli.

Zestawienie to sklania do refleksji nad tym, w jakim stopniu tuto-
ring — rozumiany jako indywidualna, relacyjna forma pracy eduka-
cyjnej — tworzy warunki sprzyjajace wystepowaniu wielu z tych czyn-
nikow jednoczes$nie.

Jednym z najwazniejszych elementéw wskazywanych przez Hattiego
jest samoocena ucznia. W moim przekonaniu tutoring w szczeg6lny
spos6b sprzyja jej ksztaltowaniu, poniewaz opiera sie na uwaznym to-
warzyszeniu mlodemu czlowiekowi w procesie poznawania wlasnych
mozliwosci i ograniczen. Wielu tutoréw pracuje w oparciu o modele
pomagajace tutorantom rozpoznawac mocne strony oraz obszary wy-
magajace rozwoju.

Jak zauwaza Teresa Wejner-Jaworska, w wieku 13—15 lat rozw6j my-
§lenia pojeciowego umozliwia mlodym ludziom glebsze rozumienie
siebie oraz analizowanie wlasnych cech i do§wiadczen. Wraz z gro-
madzeniem do$wiadczen spolecznych samoocena stopniowo nabiera
bardziej dojrzalego charakteru, szczegblnie gdy mlody czlowiek za-
czyna uniezaleznia¢ swoje sady od opinii otoczenia. To wlasnie w tym
okresie przypada wiekszo$¢ prowadzonych przeze mnie tutoriali, co
sprawia, ze rola tutora jako osoby wspierajacej proces budowania
adekwatnego obrazu siebie wydaje sie szczego6lnie istotna.
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Fundamentem Kolejnym obszarem wskazywanym w badaniach
tutoringu pozostaje Hattiego jest znaczenie oceniania ksztaltujacego
jednak relacja i informacji zwrotnej. W praktyce tutoringowej
nauczyciel-uczen. sa one obecne niemal naturalnie — kazdemu spo-
To onatworzy  tkaniu towarzyszy rozmowa o postepach, trudno-
przestrzen zaufania,  §ciach i kierunkach dalszego rozwoju. Informa-
bezpieczeristwa cja zwrotna nie przyjmuje tu formy jedynie oceny,
i autentycznego  lecz staje sie narzedziem dialogu i wspolnego na-
spotkania. mystu nad procesem uczenia sie.

Fundamentem tutoringu pozostaje jednak relacja nauczyciel-uczen.
To ona tworzy przestrzen zaufania, bezpieczenstwa i autentycznego
spotkania. W swojej praktyce staram sie budowa¢ relacje oparte na
zyczliwodci, otwarto$ci i uwaznoSci, poniewaz bez nich tutorial latwo
moze przeksztalcié¢ sie w dodatkowa lekcje lub korepetycje. Uczniowie
czesto opisuja tutoring poprzez takie pojecia, jak samo$wiadomosc,
rozwéj, odkrywanie talentéw czy pasja, co potwierdza, ze jego isto-
ta jest do$wiadczenie bycia dostrzezonym i wystuchanym. Jak trafnie
ujela to Maya Angelou: ,Ludzie zapomng, co méwiles i co zrobiles, ale
nigdy nie zapomna, jak sie przy tobie czuli”.

Wazng role odgrywa takze wyznaczanie celow. Wielu tutoréw rozpo-
czyna proces od wspolnego ich okreélenia, co pozwala nadaé pracy
kierunek i sens, a jednocze$nie pozostawia przestrzen na modyfikacje
wynikajace z rozwoju ucznia. Cele staja sie wowczas nie tyle zadaniem
do wykonania, ile drogowskazem w procesie uczenia sie.

Nie sposéb pomingé znaczenia zadawania pytan, szczegdlnie w for-
mie dialogu sokratejskiego. W tutoringu pytania petlnia funkcje narze-
dzia wspierajacego refleksje, poglebiajacego rozumienie i zachecaja-
cego do samodzielnego poszukiwania odpowiedzi. Do$wiadczenie tej
metody, zwlaszcza na poczatku mojej drogi tutorskiej, pozwolilo mi
dostrzec jej potencjal w rozwijaniu mys$lenia i Swiadomosci uczniow.

Istotnym aspektem pozostaje réwniez motywacja. W praktyce tu-
toringowej wyraznie widaé réznice miedzy motywacja zewnetrzna
a wewnetrzna — ta druga okazuje sie bardziej trwala i odporna na
trudnoéci. Uczniowie kierujacy sie ciekawo$cia i osobistym sensem
latwiej podejmuja wyzwania i wytrwale daza do celu, nawet w obliczu
rosnacych wymagan.
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Najnowsze ustalenia Hattiego potwierdzaja wcze-
$niejsze wnioski, wskazujac dodatkowo na zna-
czenie takich elementéw, jak natychmiastowa in-
formacja zwrotna w Srodowisku cyfrowym, lekcja
odwrocona, strategie wspierajace zapamietywa-
nie czy uczenie sie poprzez wspoétprace. Niektore
z tych rozwigzan mozna odnalezé rowniez w prak-
tykach tutoringowych, szczegélnie tam, gdzie po-
jawia sie tutoring rowies$niczy i wzajemne uczenie
sie uczniow.

Refleksja nad wynikami badan prowadzi do wnio-
sku, ze tutoring nie jest jedynie jedna z wielu me-
tod pracy edukacyjnej, lecz $rodowiskiem sprzyja-
jacym jednoczesnemu wystepowaniu wielu czyn-
nikéw uznawanych za kluczowe dla skutecznego
uczenia sie. To wlasnie w przestrzeni dialogu, re-
lacji i indywidualnego towarzyszenia mozliwe sta-
je sie lgczenie wymiaru poznawczego, emocjonal-
nego i motywacyjnego w procesie rozwoju mtode-
go czlowieka.

W praktyce
tutoringowej
wyraznie widac
réznice miedzy
motywacjg
zewnetrzng

a wewnetrzng -

ta druga okazuje
sig bardziej

trwata i odporna
na trudnosci.
Uczniowie kierujgcy
sie ciekawoscig

i osobistym sensem
tatwiej podejmujq
wyzwania
iwytrwale dgzg

do celu, nawet

w obliczu rosngcych
wymagan.

Hattie, J. (2015). Widoczne uczenie sie dla nauczycieli: Jak maksymalizowaé
site oddziatywania na uczenie sie (Z. Janowska, thum.; M. Pater, wspolpr.).
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Tutoring czesto bywa opisywany przez pryzmat wynikow: liczby fi-
nalistoéw, tytulow laureatéw, miejsc w rankingach i sukceséw mie-
rzalnych. I rzeczywiScie — w mojej pracy takich osiggniec nie braku-
je. Jednak im dtuzej towarzysze mtodym ludziom w ich rozwoju, tym
wyrazniej widze, Ze nie one stanowig istote tutoringu. Najwazniejsze
dzieje sie bowiem poza tabelami wynikow i oficjalnymi podsumowa-
niami — w relacjach, w rozmowach, w uwaznym byciu obok drugiego,
mlodego czlowieka. Tutoring uczy mnie, jak wiele doroslty moze na-
uczyc¢ sie od dziecka: od jego sposobu mySlenia, przezywania Swiata,
zadawania pytan i przelamywania schematow, w ktorych sam dawno
juz sie osadzil. Przy ponad czterdziestu godzinach tygodniowo spe-
dzanych w szkole jest to dodatkowe zobowigzanie, ktore nakladam na
siebie Swiadomie i dobrowolnie. Robie to nie z poczucia koniecznosci,
lecz z przekonania, Ze tutoring jest jednym z wazniejszych elementow
mojego nauczycielskiego zycia — przestrzenia, w ktorej rozwijaja sie
nie tylko uczniowie, ale i ja sama.

Tutoring z Markiem byl wyjatkowy i od samego poczatku zajmowat
szczegblne miejsce w moim niedo$wiadczonym jeszcze nauczyciel-
skim $wiecie. Gdy nasza tutoringowa relacja sie zaczynala, byt to moj
drugi rok pracy, a ja wciaz uczytam sie siebie w roli nauczyciela. Uwa-
zalam go za ucznia niezwykle bieglego, swobodnie poruszajacego sie
po wiedzy geograficznej, z fatwoscia laczacego fakty i pojecia — takie-
go, ktory potrafi ,zonglowaé¢” informacjami bez wysiltku. To dla niego
przychodzitam do szkoly nawet trzy razy w tygodniu na 7:10 rano, by
wspolnie rozwiazywa¢ zadania, ktore oboje uwazaliémy za nieprecy-
zyjnie lub wrecz bezsensownie sformulowane. Byt jedynym uczniem,
od ktorego nauczylam sie tak wiele: regularnie wygrywat ze mna ry-
walizacje na kraje $wiata, zaskakiwal mnie intuicja przestrzenna na
platformie GeoGuessr, a jego pytania i komentarze sprawialy, ze za-
czetam znacznie solidniej przygotowywaé sie do lekgeji z calg klasg.
Czulam, ze moja wiedza jest przez niego nieustannie weryfikowa-
na — i byla to weryfikacja mobilizujaca, rozwojowa. Marek przycho-
dzil na tutoring nawet w dni, w ktorych szkola funkcjonowala ina-
czej: gdy $wietowaliSmy, nie bylo typowych lekcji, a zajecia dodatko-
we zostaly oficjalnie odwolane. Po konkursach towarzyszyl mu niety-
powy stres; niemal za kazdym razem powtarzat to samo zdanie: ,nie
poszlo mi, to bylo beznadziejne”, cho¢ obiektywnie radzil sobie bar-
dzo dobrze. Mialam wyrazne poczucie, ze chlonie wiedze — byl jed-
nym z nielicznych ucznioéw, przy ktérych material ,kleit sie” natural-
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nie, bez konieczno$ci stosowania dodatkowych dydaktycznych zabie-
gow. Co wiecej, on sam doskonale wiedzial, czego potrzebuje i w ja-
kim kierunku chce sie rozwijac. Nasza wspolpraca trwala trzy lata. Po
raz pierwszy ,wylowilam” go w piatej klasie, jeszcze w czasie naucza-
nia zdalnego. Do dzi$§ pamietam to intensywne spojrzenie w kame-
re — jakby stuchal oczami — oraz nieustanng aktywnos¢, gotowo$c do
dialogu i myslenia. W szoéstej klasie zaproponowatam mu dodatko-
we spotkania w formie nieformalnego tutoringu: bez wpisywania do
dziennika, po prostu zostajac po lekcjach, by pokazywac bardzo mlo-
demu czlowiekowi zagadnienia, ktore standardowo pojawiajg sie do-
piero w szkole ponadpodstawowej. Gdy na lekcjach poznawal dopie-
ro ruchy Ziemi i ich konsekwencje, na tutoringu liczyliSmy wysoko$¢
Slonca z wykorzystaniem wzorow, ktore — paradoksalnie — sama wte-
dy na nowo przyswajalam. Czesto zdarzalo sie, ze dzieki tym spotka-
niom przypominalam sobie tresci oraz sposoby ttumaczenia mojego
nauczyciela geografii, ktory do dzis pozostaje dla mnie ogromna inspi-
racja. Uczyl mnie od czwartej klasy szkoly podstawowej az do trzeciej
klasy liceum. Cho¢ mature z geografii zdatam stabo, dopiero podczas
tutoringu z Markiem, thumaczac mu material metodami mojego na-
uczyciela, uéwiadomilam sobie, jak skuteczne, glebokie i trwale byly
te strategie nauczania.

Pawel i Olek trafili do mnie w ramach dwéch odrebnych procesow tu-
toringowych, ktore — cho¢ formalnie niezalezne — w praktyce okazaly
sie zaskakujaco podobne w swoim przebiegu i sensie. Oba rozpocze-
ly sie w momencie, gdy bytam silnie skoncentrowana na konkursach
przedmiotowych i tutoringu stricte naukowym, nastawionym na roz-
wijanie wiedzy geograficznej. Tymczasem zaréwno Pawel, jak i Olek
na pierwszych spotkaniach po prostu usiedli i czekali. Ich postawa
jasno komunikowala, ze to ja mam zaproponowa¢ kierunek, nadac
ramy i ,co$ zrobi¢”. Sama dlugo nie rozumiatam, dlaczego wybrali
akurat mnie. Jako dwudziestodwuletnia nauczycielka, bedaca dopie-
ro na poczatku swojej drogi zawodowej — choé juz po szkoleniu tuto-
ringowym — wciaz zadawalam sobie pytanie, co tak naprawde moge
wnie$¢ w rozwdj trzynastoletnich uczniéw, i to niekoniecznie w obsza-
rze wiedzy przedmiotowej. W koncu, niezaleznie w obu procesach, za-
dalam to samo pytanie: ,Dlaczego ja?”. Odpowiedz, ktora usltyszalam
— réwniez w obu przypadkach — byta niemal identyczna: ,,Bo pani jest
taka luzna i mozna sie u pani odstresowac”. To krétkie zdanie stalo sie
dla mnie momentem przelomowym i na nowo zdefiniowalo moje ro-
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zumienie tutoringu. Zar6wno Pawel, jak i Olek po-
kazali mi, ze geografia nie musi oznacza¢ wylgcz-
nie przygotowanie do konkursow, testow i rywa-
lizacji, ale moze by¢ obecna w wielu innych prze-
strzeniach — takze tych, ktore sa naturalnie bliskie
nastolatkom. W obu procesach zaczeliSmy szu-
ka¢ geografii w grach komputerowych. Spotka-
nia odbywaly sie zdalnie i czesto trwaly nawet po
dwie godziny. WykorzystywaliSmy takie gry, jak
Euro Truck Simulator, SimRail, Civilization VI,
ARK: Survival Evolved czy Grand Theft Auto...
Ale spokojnie — wylacznie jako narzedzie do pra-
¢y z mapa, orientacja w przestrzeni oraz analiza
relacji miedzy Srodowiskiem a dzialalnosScia czlo-
wieka. Rownolegle — w obu procesach — pojawialy
sie rozmowy o biezacych sprawach szkolnych, oce-
nach, zachowaniu, trudnos$ciach i motywacji. Ten
tutoring nie byl nastawiony na wyniki mierzalne,
lecz na stworzenie bezpiecznej przestrzeni do roz-
mowy, regulowania emocji i budowania zaufania.
Zakonczenie jednego z tych proces6w zapamietam
na cale zycie. Na ostatnim spotkaniu Pawel wre-

(...) tutoring

nie jest metodq,
ktérq mozna

raz opanowac

i konsekwentnie
stosowad, lecz
relacjq, ktora za
kazdym razem
wymaga uwaznosci,
gotowosci na
zmianeg i rezygnacji
z pelnej kontroli. To
przestrzen, w ktorej
role nauczyciela

i ucznia trudno
rozdzieli¢ - obie
strony uczq sig od
siebie nawzajem,

a granica miedzy
nimi jest czesto
biynna.

czyt mi plyte swojego ulubionego artysty, mowigc: ,,Strzelam, ze pani
tez tego shucha, ale to nie jest wazne. Chcialem, zeby pani miala co$,
co bedzie sie ze mna kojarzy¢ — to jest moja czastka”. Wtedy szczego6l-
nie wyraznie zrozumialam, ze tutoring nie zawsze zostawia po sobie
dyplomy czy sukcesy konkursowe, ale czasem zostawia relacje, pa-
mieé i poczucie bycia zauwazonym — po obu stronach.

Opisane procesy tutoringowe — z Markiem, Pawlem i Olkiem — sg je-
dynie wybranymi przykladami z mojego nauczycielskiego zycia. Nie
przedstawiam ich jako gotowe wzory czy modelowe historie sukcesu.
W rzeczywisto$ci takich procesow bylo i jest znacznie wiecej, a kazdy
z nich niesie inne tempo, inne potrzeby, inne napiecia i inne odkrycia.
Laczy je jednak jedno: wszystkie ucza mnie, ze tutoring nie jest me-
toda, ktéra mozna raz opanowac i konsekwentnie stosowac, lecz rela-
cja, ktora za kazdym razem wymaga uwazno$ci, gotowo$ci na zmiane
irezygnacji z pelnej kontroli. To przestrzen, w ktorej role nauczyciela
i ucznia trudno rozdzieli¢ — obie strony ucza sie od siebie nawzajem,
a granica miedzy nimi jest czesto plynna. Kazdy z tych procesow zo-
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stawil we mnie §lad — czasem w postaci nowego spojrzenia na geogra-
fie, czasem refleksji nad wlasnym warsztatem, a czasem po prostu gle-
bokiego poczucia sensu. I chyba wla$nie dlatego, mimo przeciazenia
obowiazkami i coraz mniejszej ilo$ci wolnego czasu, wcigz decyduje
sie na tutoring. To dla mnie jedno z najwazniejszych do$wiadczen za-
wodowych i osobistych, ktore na stale zmieniaja sposob, w jaki patrze
na nauczanie i na ludzi.
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Dla mnie tutoring to proces, ktory wolno toczy sie
na poziomie serca. Proces pelen zaufania, uwaz-
noSci, zainteresowania i zachwytu. To bezpieczna
przestrzen, w ktérej mozna pomoc drugiej osobie
sta¢ sie soba.

Tak postrzegam idealny cykl tutoringowych spo-
tkan, ktory jest kompletny.

Z celem, wyznaczonym juz na pierwszym spotka-
niu. Celem, ktory jest bliski dla tutoranta i tuto-
ra, ktéry daje mozliwosci na owocny czas i ktéry
sprawia, ze obie ,zamieszane” w to osoby z entu-
zjazmem przychodza na spotkania wcze$nie rano
lub, mimo zmeczenia, zostaja po zajeciach.

Ale... nie zdarza sie tak za kazdym razem.

Bywa, ze:

Dla mnie tutoring
to proces, ktory
wolno toczy si¢ na
poziomie serca.
Proces pelen
zaufania, uwaznosci,
zainteresowania

i zachwytu.

To bezpieczna
przestrzen, w ktorej
mozna pomoc
drugiej osobie staé
sig sobg.

= cel tutoranta nie jest ,kompatybilny” z zasobami tutora (a idealnie
jest, gdy tutor jest ekspertem, a zarazem autorytetem),
= obrany cel w polowie drogi okazuje sie chybiony lub konczy

sie przedwczesnie,

= 7ze tutorant przychodzi bez konkretnego celu czy pomystu,

= ze wyznaczony cel gubi sie gdzie$§ po drodze, na rzecz tego, ,co
po drodze”.

Kiedy w Piatkowskiej Szkole Spolecznej pojawil sie temat tutoringu,
pomyslalam, ze to co$, co moge pokochac. P6zniej okazalo sie, ze to
model prowadzenia mlodej osoby, bardzo podobny do modelu funk-
cjonujacego w szkolach muzycznych, a wiec zaje¢ ,jeden na jeden”
z mistrzem — z t3 r6znica, ze zajecia nakierowane sa glownie na prace
z instrumentem. A przeciez ja konczylam szkole muzyczna i na swo-
jej drodze muzycznej poznalam nauczycieli, ktorzy stawali sie moimi
przyjaciélmi lub powiernikami r6znych moich mysli.

29

I wtedy pomyslalam: ,,Znam to i chce tak pracowaé”.
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MGdj pierwszy tutoring
(zanim na dobre pojawit sie¢ w Pigtkowskiej
Szkole Spotecznej)

Gdy dzi$ o nim my$le — a wydarzyl sie wiele lat temu — nazwalabym
go bardzo intuicyjnym, a jednocze$nie Swiadomym. Mial wyznaczo-
ny cel, ale nie byl ograniczony ramami czasowymi. Byl procesem ar-
tystycznym: poczatkowo dotyczyt nauki gry na pianinie, p6zniej na-
turalnie skrecilySmy w strone $§piewu. Bylo to dla mnie obszarem zna-
nym i bliskim, dajacym duza satysfakcje.

7 moja 6wczesng uczennicg mialySmy czas zar6wno na rozmowe, jak
i prace. Moglyémy modyfikowa¢ cel lub zmienia¢ jego kierunek. Przez
ponad rok spotykalySmy sie systematycznie, raz w tygodniu, w bez-
piecznej, domowej przestrzeni. Artystycznie zrobilyémy bardzo duzo
— w atmosferze wolnosci i bez presji czasu.

Zakonczylyémy ten proces w momencie, gdy obie poczulyémy, ze moja
tutorantka jest gotowa i$¢ dalej samodzielnie. Ostatnie spotkanie pod-
sumowaly$my, postugujac sie metafora — karty Dixit znakomicie sie
do tego sprawdzily. Karta wybrana przez tutorantke przedstawiala bie-
dronke siedzaca na liSciu. Poprosilam ja o interpretacje. Ustyszatam:
»Czuje sie bezpiecznie i gotowa do lotu”.

To zdanie zapamietam na zawsze.

Dzi$§ moja tuti nadal $piewa i gra, ale nawet gdyby nie kontynuowata
tej artystycznej drogi, i tak zabrala ze soba wazny ,bagaz”: do$wiad-
czenie, spelnione marzenie, zaopiekowana potrzebe.

To wystarcza.

Dzis w Pigtkowskiej Szkole Spolecznej

System tutoringu w Piatkowskiej Szkole Spolecznej jest bardziej
sformalizowany: obejmuje cykl dziesieciu 45-minutowych spotkan.
Uczniowie moga wybrac tutora oraz rodzaj tutoringu — naukowy, roz-
wojowy lub artystyczny. Zespdl tutoréw systematycznie sie powiek-
sza, dzieki czemu coraz wiecej ucznidéw moze doswiadczy¢ tego pro-
cesu.
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Statystycznie prowadzilam najwiecej tutoringdéw
artystycznych, ale mam réwniez za sobg kilka pro-
cesOw rozwojowych. Ten obszar byl dla mnie no-
wym gruntem, po ktérym do dzi§ poruszam sie
ostroznie i z duza uwaznoscia.

Najlatwiej towarzyszy¢ tutorantowi wtedy, gdy jest
sie ekspertem w danej dziedzinie. Mozna by to po-
wierzchownie poréwnac do popularnych ,korepe-
tycji”, jednak w tutoringu punkt wyjscia jest inny:
najpierw stuchamy tego, czego potrzebuje osoba,
ktorej towarzyszymy. I warto mys$le¢ o tym wia-
$nie jako o towarzyszeniu — idziemy obok siebie.

Dopiero p6zniej proponujemy rozwigzania, usta-
lamy cel i ,mape” wspdlnej drogi. Jesli celem jest
konkretny ,,produkt”, konieczne staje sie ustale-
nie terminow oraz dzialan, ktore tutorant realizuje
samodzielnie miedzy spotkaniami. Kazde z dzie-
sieciu spotkan prowadzi wéwczas do jasno okre-
Slonego celu. Podpisujemy kontrakt, pozostaje-
my w kontakcie z rodzicem, ktéry wyraza zgode
na proces. Wszystko jest przejrzyste i jasno okre-
Slone.

Nojtatwiej
towarzyszyc
tutorantowi

wtedy, gdy jest

sig ekspertem

w danej dziedzinie.
Mozna by to
powierzchownie
porownac do
popularnych
»korepetycji”,
jednak w tutoringu
punkt wyjscia jest
inny: najpierw
stuchamy tego,
czego potrzebuje
osoba, ktorej
towarzyszymy.
I'warto mysleé

o tym wlasnie jako
o towarzyszeniu -
idziemy obok siebie.

Moje kolejne procesy tutoringowe

W jednym z prowadzonych przeze mnie proceséw celem bylo zorga-
nizowanie wystawy portretow. Pomysl na caly proces — i na sam cel —
wylonil sie podczas jednego z pierwszych spotkan z tutorantka. Roz-
mawialy$émy o tym, co jest dla niej wazne, co sprawia jej rado$¢, co ja
relaksuje, przy jakich czynnosciach traci poczucie czasu.

Na tej podstawie ustalilySmy temat, termin, forme prezentacji oraz
kolejne kroki. Plan wydawal sie idealny, jednak po drodze pojawily
sie trudnoSci: brak czasu, drobne problemy organizacyjne, zmeczenie.
W pewnym momencie pojawila sie takze potrzeba rozmoéw o muzyce
i filmie. Przez jaki$ czas to wlasnie one — wspoélne stuchanie, wymia-
na wrazen i do§wiadczen — okazaly sie wazniejsze niz realizacja pier-

wotnie wyznaczonego celu.
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W tutoringu dobrze I wlasnie to podazanie za potrzebami tutoranta

jest zaczynaé¢  daje wolno§é w regulowaniu tempa drogi. Osta-

od rozmowy  tecznie cel zostal osiagniety, proces zakonczyt sie

o0 marzeniach, sukcesem, a ,widoki po drodze” skutecznie dola-
wartosciach, dowywaly baterie.

pasjach, o tym, co

przynosi rados¢

i poczucie

spetnienia. To

szeroki wachlarz,

ktéry pozwala

odnalez¢ droge, jakg

mozna iS¢ razem -

i dojs¢ nig do mety.

W tutoringu dobrze jest zaczyna¢ od rozmowy
o marzeniach, warto$ciach, pasjach, o tym, co
przynosi rado$¢ i poczucie spelnienia. To szero-
ki wachlarz, ktéry pozwala odnalezé droge, jaka
mozna i$¢ razem — i dojs$¢ nia do mety.

Kolejny proces tutoringowy, ktory chce opisac, byt
dla mnie szczegdlnym wyzwaniem. Wielos¢ po-
myslow tutorantki zmusila mnie do kreatywno$ci
i poszukiwania narzedzi, ktére pozwolilyby te roz-
norodnos$¢ uporzadkowac. Chodzilo o to, by sie nie rozdrobnic, lecz
znalez¢ cel, ktory polaczy te pomysty i nada im kierunek.

Ostatecznie kazde z dziesieciu spotkan bylto inne i dotyczylo innego
tematu, a mimo to odpowiadalo na realne potrzeby. Czasem ustala-
ly$my jedynie ogolna tematyke kolejnego spotkania, co pozwalalo mi
dobraé¢ odpowiednie narzedzia: karty pracy, pytania kluczowe, ma-
terialy inspirujace. Stawaly sie one punktem wyjécia do rozmoéw, po-
glebiania refleksji i poszukiwania odpowiedzi na pytania ,,dlaczego”.

Zdarzaly sie spotkania, na ktére przychodzilam ,z niczym” od siebie
— co dla nauczyciela bywa do$wiadczeniem trudnym. A jednak bylo
to inspirujace i odkrywcze, troche jak egzamin, na ktérym moga za-
pytac o wszystko. Bywalo, ze rozmowa byla prowadzona niemal w ca-
loSci przez tutorantke, a ja pelnilam role uwaznej stuchaczki. I wla-
$nie wtedy czesto pojawialy sie najwazniejsze wnioski i rozwigzania.

Podsumowanie

Moje wewnetrzne przekonanie dotyczace tutoringu mozna ujaé w kil-

ku zdaniach:

= badZ w dostepnosci;

= komunikuj ,widze cie” i ,slysze, co moéwisz” — takze w ciszy pomie-
dzy stowami;

= zapewniaj: ,ide obok”;
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= badz szczery i miej odwage powiedzie¢: ,w tym nie umiem ci po-
moc”, ,tego nie wiem”, ,mozemy odkry¢ to razem”.

Naturalne sa watpliwoéci: Czy to wlaéciwy kierunek? Czy nie jest tu za
duzo mnie? Czy jest wystarczajaco duzo przestrzeni? Wazne jest tez
pytanie o to, co zrobi¢, gdy intuicja podpowiada, Ze nie moge zaofe-
rowac tego, czego tutorant szuka.

Jestem jednak przekonana, ze dla tutoranta — na glebokim poziomie
— najwazniejsze jest poczucie, ze nie jest anonimowy. Ze nie musi wal-
czy¢ o uwage. Ze ma przestrzen, by mowié i robié to, czego w danym
momencie najbardziej potrzebuje.

Na koniec, cytujac Pana Sowe z Kubusia Puchatka, powiem: ,Przygo-
da, wspaniala to rzecz”. Stawanie sie soba, to wspaniala rzecz. Tuto-
ring, to doskonala do tego okazja.
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Wprowadzenie

Tutoring rozwojowy to forma pracy, ktéra wykra-
cza poza ramy tradycyjnej edukacji. To spotkanie
dwoch os6b — tutora i tutoranta — w przestrzeni
dialogu, uwaznosci i autentycznego zainteresowa-
nia drugim czlowiekiem. W tej relacji nie chodzi
wylacznie o przekazywanie wiedzy, lecz o rozwi-
janie samo$wiadomoéci, kreatywnosci i poczucia
sprawczo$ci ucznia.

Z ta mysla rozpoczelam wspolprace z Kasia —
uczennicg klasy piatej szkoly podstawowej, kt6-
ra uczylam jezyka angielskiego od trzech lat. Na-
sze dotychczasowe lekcje pokazaly mi, ze Kasia to
osoba niezwykle wrazliwa, systematyczna, a jed-

Tutoring rozwojowy
to forma pracy,
ktéra wykracza poza
ramy tradycyjnej
edukacji. To
spotkanie dwdch
0sdb - tutora

i tutoranta -

w przestrzeni
dialogu, uwaznosci

i autentycznego
zainteresowania
drugim cztowiekiem.

nocze$nie pelna wewnetrznej pasji, ktora ujawnia dopiero w sprzy-
jajacych warunkach. Jest spokojna, uwazna i nie lubi sie wyr6zniac.
Dziala raczej z potrzeby serca niz dla zewnetrznych nagrod. Lubi pra-
cowaé samodzielnie, ale dobrze odnajduje sie rowniez w pracy zespo-
towej. Wykazuje sie odpowiedzialnoScia i potrafi krytycznie spojrzeé
na swoje dzialania; jezeli nie zgadza sie z ocena, potrafi o tym otwar-

cie porozmawiac.

Czulam, ze w tej cichej, niepozornej uczennicy drzemie ogromny po-
tencjal tworczy. Zrozumialam to w chwili, gdy w ramach zadania do-
datkowego napisala po angielsku pierwszy rozdzial wlasnej ksiazki.
Jej wyobraznia, lekko$¢ jezyka i zdolno$é do kreowania $wiata przed-
stawionego przerosly moje oczekiwania. To wlaénie ta sytuacja stata

sie poczatkiem naszej relacji tutorskie;j.

Narodziny relacji tutorskiej

Na poczatku naszej wspolnej podrozy, ktéra nazwali$émy tutoringiem
rozwojowym, nie wiedzieliSmy, jak daleko zaprowadzi nas ta Sciezka.
Zwykle wszystko zaczyna sie od kilku stow: pytan, ktére maja w so-
bie potencjal do tego, by przeksztalcic¢ sie w klucz do nowych $wiatow.

I wlaénie tak sie stalo.

Po przeczytaniu fragmentu ksigzki Kasi postanowilam zapropono-
wac jej rozmowe o tym, co napisata. Spotkanie odbyto sie spontanicz-
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nie, podczas jednej z lekcji, gdy klasa przygotowywala sie do projektu,
a Kasia miala chwile wolnego czasu. Wyrazilam swoje uznanie dla jej
pracy i zapytalam, czy chcialaby porozmawiac o swojej ksigzce. Zgo-
dzila sie z uémiechem. To byt moment, w ktérym zaczela sie nasza
wspolna droga — naturalnie, bez przymusu, z ciekawosci i w atmosfe-
rze wzajemnego szacunku.

Podczas pierwszego spotkania powiedzialam Kasi, ze jej opowiadanie
przypomnialto mi historie z mojego dziecinistwa — bajke, ktorej nigdy
nie dokonczylam, bo zabraklo mi pomystu. W ten sposéb podzielitam
sie kawalkiem siebie. To byl pierwszy gest autentycznosci, ktory otwo-
rzyl przestrzen do dialogu. Zapytalam, skad czerpie inspiracje i czy
wecze$niej probowala co$ napisa¢. Odpowiedziala, ze pomysly przy-
chodza jej same i wynikaja z codziennych sytuacji, rozmoéw, a nawet
przypadkowych mysli. Pisze zazwyczaj krotkie historie, ale nie trak-
tuje ich zbyt powaznie.

Zaproponowalam, zeby$Smy sprobowaly razem ,pobawi¢ sie pisa-
niem” — potraktowaé slowa jak material plastyczny, ktéry mozna
ksztaltowaé, przestawia¢ i nadawaé¢ mu nowe znaczenia. Pokazalam
jej prace innych uczniéw, by zobaczyla, ze kazdy ma wlasny styl i spo-
sob opowiadania historii. Kasia chetnie sie zgodzila. UstalilySmy plan
dalszych spotkan, a o wsp6lpracy poinformowatam jej mame.

Plan i przebieg spotkan - tworczos¢ jako eksperyment
i zabawa

Na samym poczatku naszym narzedziem nie byly ksigzki ani teorie,
ale zwykla rozmowa. ,,Co Cie ostatnio zaskoczylo?”, ,,Czy jest cos, co
wyzwala w Tobie tworczo$c?”, ,Jakie obrazy pojawiaja sie w Twojej
wyobrazni, gdy zamykasz oczy?”. Te pytania, pozornie proste, staly
sie zaproszeniem do otwartego dialogu. Czasem rozmowa zaczyna-
la sie od banalnosci, a konczyla na glebokich rozwazaniach o natu-
rze $wiata i samego siebie. Pytania, ktore zadawalam, mialy na celu
nie tylko rozbudzanie wyobrazni, ale takze wzbudzenie poczucia, ze
$wiat, w ktérym zyjemy, jest pelen ukrytych skarbéw, czekajacych na
ich odkrycie.

Podczas kolejnych spotkan wspolnie stworzylySmy plan zajec, ktory
obejmowat trzy gldbwne moduly:
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1. Szalone eksperymenty tworcze — zabawy jezykowe i pisarskie roz-
wijajace spontaniczno$¢, wyobraznie i umiejetno$é tworzenia nie-
oczywistych polgczen.

2. Co sprawia, ze ksiazka lub opowiadanie jest interesujace? — anali-
za struktury i stylu wybranych ksigzek, odkrywanie sekretow fabu-
ly, bohateréw i punktéw zwrotnych.

3. Uzyteczne zwroty — budowanie bazy jezykowej do pisania w jezyku
polskim i angielskim, gromadzenie slownictwa, ktére nadaje opo-
wiadaniom dynamike i emocjonalnos¢.

Na kolejnych spotkaniach wykorzystywaly$my réznorodne narzedzia:
karty inspiracji, kostki opowiesci, a takze kreatory internetowe, np.
StoryJumper. Kazde z tych narzedzi wprowadzalo element zaskocze-
nia i pobudzalo wyobraznie. Czasem zaczynalySmy od pojedynczego
stowa, innym razem od obrazka. ,Napisz historie, w ktorej deszcz jest
bohaterem” — brzmiat jeden z pomystow. Tak proste zadanie, a jed-
nak wyzwalalo niesamowita energie tworcza, pozwalalo odkrywac
nieoczekiwane polaczenia. Zaskakujace jest to, Ze najwiecej energii
tworczej pojawia sie wtedy, kiedy przestajemy mysleé o ogranicze-
niach, a zaczynamy ufa¢ procesowi.

Podczas jednego ze spotkan, korzystajgc z kreatora, Kasia stworzy-
la cale opowiadanie w ciaggu jednego dnia i od razu samodzielnie je
opublikowata. Wieczorem napisata do mnie mail, z dumg informu-
jac o tym fakcie. To byla pierwsza oznaka jej rosnacej motywacji we-
wnetrznej i potrzeby dzielenia sie swoja tworczoécig.

Innym razem pracowalySmy z ksiazka Agnieszki Chylinskiej Labirynt
Lukrecji. Ja czytalam fragment, a Kasia wymy$lala jego dalszy ciag.
To éwiczenie rozbudzilo jej ciekawo$¢ na tyle, ze pozyczyta ksiazke, by
sprawdzié, jak rézni sie nasza wersja od oryginalu. Nastepnego dnia
przyszla z informacja, ze konczy lekture i chce zglosic ja jako dodat-
kowa ksiazke na lekcje jezyka polskiego.

W kolejnych tygodniach wprowadzitySmy zabawy jezykowe, ktore 1a-

czyly nauke z kreatywno$cia:

= tworzyly$émy historie, w ktorych kazde kolejne zdanie zaczynalo sie
na nastepna litere naszych imion,

= ukladalyémy opowiadania, wplatajgc przypadkowe stowa dodawa-
ne przeze mnie,

= wymyslaly$my alternatywne zakonczenia znanych basni,
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= analizowaly$Smy strukture ulubionej ksigzki Kasi, identyfikujac
glowny watek, watki poboczne, punkt kulminacyjny i zakonczenie.

Dzieki tym ¢wiczeniom Kasia zaczela dostrzegaé, ze kazde dobre opo-
wiadanie ma swdj rytm i strukture — Ze nawet najbardziej szalony po-
mysl potrzebuje ram, ktére nadaja mu sens.

Proces rozwoju - od chaosu do struktury

Na poczatku pracy zauwazylam, ze Kasia ma niezwykla tatwo$c¢ two-
rzenia obrazow i metafor, ale jej teksty bywaly chaotyczne — pelne
watkow, ktore nie zawsze sie ze soba laczyly. Z czasem zaczela sama
zauwaza¢ te niedoskonalo$ci. Przestala pisac tylko intuicyjnie, a za-
czela planowa¢, zastanawiac sie nad punktem kulminacyjnym, nad
emocjami bohater6w, nad sensem zakonczenia.

Kazde kolejne spotkanie pokazywatlo jej, ze pisanie to nie tylko eks-
presja, ale tez sztuka wyboru — decydowania, ktore watki zostawic,
a ktore pominac. Jej teksty stawaly sie coraz bardziej przemyslane,
a jezyk — bogatszy. Zaczela korzystaé z wlasnego ,banku zwrotow”,
ktory wspolnie stworzylySmy, by nadawac¢ swoim historiom wiek-
sza glebie.

Efekty i moment przetomowy

Po kilku miesigcach pracy zauwazytam znaczacy rozwdj u Kasi — za-
rowno jezykowy, jak i emocjonalny. Jej teksty staly sie dojrzalsze,
spoOjniejsze, bogatsze w §rodki wyrazu. Widac bylo, ze coraz lepiej ro-
zumie, jak budowaé napiecie, jak tworzy¢ zakonczenie, ktore pozosta-
wia §lad w czytelniku.

Pewnego dnia jej mama podeszla do mnie i powiedziala, ze Kasia
chcialaby wziaé¢ udzial w konkursie literackim Pole do (po)pisania,
organizowanym przez pisarke Danute Zawadzka. Po kilku dniach
otrzymalam od niej gotowe opowiadanie — dopracowane, przemysla-
ne i pelne emocji. To byt dla mnie moment ogromnej radosci, ale tez
dowod, ze tutoring dziata — rozwija samodzielno$é¢, odwage i wiare we
wlasne mozliwosci.
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Metoda pytan w praktyce tutoringowej

W calym procesie kluczowa role odgrywala metoda pytan, ktéra nie
shuzyla testowaniu wiedzy, lecz budowaniu relacji, zaufania i refleksji.

Na poczatku kazdego spotkania zadawalam Kasi kilka prostych pytan:
—Jak sie dzis czujesz?

—Jak spedzita$ wczorajsze popotudnie?

— Co najbardziej lubisz robi¢ w wolnym czasie i dlaczego?

—Jak sie czujesz, gdy to robisz?

— Z czego jestes najbardziej dumna w tym tygodniu?

Te pytania wprowadzaly nas w spokojny rytm rozmowy i tworzyly po-
czucie bezpieczenstwa. Z czasem siegaly$émy po pytania glebsze, bar-
dziej refleksyjne:

— Czy zdarza Ci sie o czym$ marzyé?

— Co bys wyczarowata, gdybys miala magicznq rézdzke?

— Czy znasz kogos, komu udato sie spetni¢ marzenia?

— Co trzeba zrobié, zeby cos sie udato?

— Co sprawia, ze czujesz sie silna?

— Czego sie boisz? Co dodaje Ci odwagi?

—Jak myslisz, jak potoczy sie dalej ta historia?

— Czy to, co wymyslitas, mogtoby wydarzyé sie naprawde?

— Ktora postacé jest Ci najblizsza i dlaczego?

Odpowiedzi Kasi czesto prowadzily nas w nieoczekiwane rejony — od
tematow szkolnych po rozwazania o przyjazni, lojalno$ci, a nawet sa-
motno$ci bohateréow literackich. Uczyta sie przeklada¢ emocje na je-
zyk, nadawac im forme, a przez to lepiej rozumiec siebie.

Na zakonczenie kazdego cyklu spotkan pojawialy sie pytania ewalu-
acyjne:

— Co bylo dla Ciebie najwazniejsze?

— Co chcesz kontynuowac?

—Jakie zmiany w sobie zauwazylas?

— Co zadzialalo, a czego zabraklo?

Te rozmowy pozwalaly jej nie tylko podsumowac postepy, ale tez do-

strzec wlasny rozwdj oraz to, jak z kazdym spotkaniem staje sie bar-
dziej pewna siebie i $wiadoma swojego stylu pisania.
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Tutoring jako wspdlne odkrywanie swiata

Z biegiem czasu zaczely$émy dostrzegac, jak wiele rzeczy moze staé sie
inspiracja do tworczosci. Wiele razy méwilySmy o tym, ze to, co po-
zornie banalne — codzienna podroéz do szkoly czy chwila ciszy — moze
stanowi¢ punkt wyjScia do stworzenia czego$ pieknego. Wspoélnie szu-
kalySmy sposobow, by znalezé poezje tam, gdzie jej pozornie nie ma.

Tutoring stat sie wiec dla nas procesem wspolnego odkrywania, po-
szukiwania senséw ukrytych w zwyczajnych rzeczach. Kazdy przed-
miot, sytuacja czy zdarzenie stawaly sie poczatkiem tworczej refleks;ji.
To, co poczatkowo wydawalo sie przypadkowe lub nieistotne, zaczy-
nato by¢ pomystem do stworzenia czego$ zupelnie nowego. W trakcie
tych miesiecy nauczylySmy sie, ze inspiracja moze by¢: dzwiek desz-
czu, zapach herbaty, rozmowa, cichy szept wiatru miedzy drzewami
czy chocby uklad kropli na szybie. Wszystko moze mieé znaczenie. I to
byto odkrycie — inspiracja jest wszedzie, wystarczy umie¢ ja dostrzec.

Kazde spotkanie byto jak mala podr6z w nieznane. Czasem prowadzi-
a nas wyobraznia, czasem emocje, czasem przypadek. Ale zawsze to-
warzyszylo nam zaufanie do siebie nawzajem i do procesu, ktory dzie-
je sie miedzy nami.

Tutoring jako doswiadczenie wzajemnego rozwoju

Tutoring to przestrzen, w ktorej uczen i tutor poznaja siebie, swo-
je mozliwo$ci, talenty, ale tez ograniczenia. Tworcze pisanie stalo sie
dla Kasi lustrem, w ktérym mogla zobaczy¢ wlasne emocje, marze-
nia i sposob postrzegania §wiata. Ja za$ dzieki Kasi uczytam sie ela-
styczno$ci i odwagi w podejsciu do edukacji. Kazde spotkanie bylo dla
mnie jak maty eksperyment, w ktérym nie znalam wyniku, ale ufa-
tam drodze.

Tutoring jako sztuka obecnosci

Nasze wspolne spotkania staly sie dla mnie przypomnieniem, ze
w edukacji nie tylko chodzi o to, by nauczyé¢, ale by by¢ obecnym. Bo
wlasnie ta obecno$¢, cieckawos$¢ i uwaznos$¢ sprawiaja, ze tutoring jest
czym$ wiecej niz naukg. Jest sztuka stuchania, obserwowania i two-
rzenia przestrzeni, w ktorej drugi czlowiek moze rozkwitnaé.
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Czasem pojawialo sie co$ nieoczekiwanego, dzwiek na koryta-
rzu, promien slonca na stole, mucha na kartce. I wlasnie ta mu-
cha, cho¢ z pozoru nieistotna, stala sie symbolem obecnoSci.
Sklonila nas do tego, by sie zatrzymaé, popatrze¢ i zastanowié.
— Co zrobie? Odpedze jq? A moze pozwole jej zostac?

Byl to moment autorefleksji, a moja reakcja stala sie lekcja o mnie sa-
mej. Tego samego uczylam Kasie — bycia obecna tu i teraz. Ta sytu-
acja z muchg stala sie metafora naszego procesu, przypomnieniem, ze
wszystko moze by¢ natchnieniem do refleksji, poczatkiem czego$ no-
wego, opowiesci, ktora tworzymy razem.

Zakonczenie

Podsumowujac nasz proces tutorski, moge powiedzie¢, ze wplynal on
znaczgco na rozwoj tworczosci Kasi. Przede wszystkim jednak spo-
wodowal, ze Kasia stala sie bardziej pewna siebie, otwarta, kreatyw-
na oraz coraz bardziej Swiadoma tego, ze w tworczoSci nie ma rzeczy
niemozliwych, a kazdy moment, kazda sytuacja moze by¢ motywacja
do rozwoju oraz poczatkiem czego$ nowego. Dla mnie spotkania z Ka-
sia byly okazja do ciekawych refleksji, obserwacji zmian, jakie w niej
zachodza, oraz towarzyszenia jej w rozwoju umiejetnoéci. Bo jak mo-
wil Pablo Neruda: ,,Czlowiek jest tym, co tworzy, a to, co tworzy, two-
rzy czlowieka”.

I tak, w koncu, wszyscy jesteSmy tworcami.
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Tutoring artystyczny jest forma towarzyszenia, ktora laczy rozwoj ar-
tystyczny z rozwojem osobistym. Jego istota nie jest przekazywanie
wiedzy o sztuce, lecz budowanie przestrzeni do samopoznania poprzez
dzialania artystyczne i uwrazliwienie na otaczajaca rzeczywisto$c.
W odro6znieniu od innych form edukacji artystycznej tutoring nie kon-
centruje sie na efekcie koncowym, cho¢ cele sa tutaj istotne, ale waz-
niejszy jest sam proces, relacja oraz przy okazji zdobywana wiedza.

Warto podkresli¢, ze tutoring rozni sie rowniez od mentoringu i co-
achingu. W klasycznym mentoringu mentor dzieli sie wlasnym do-
$wiadczeniem i wskazoéwkami, a w coachingu to coach wspiera klienta
w osigganiu konkretnych celéw poprzez strukturalne pytania i tech-
niki. Tymczasem tutor nie narzuca rozwiazan ani gotowych $ciezek —
jego rolg jest towarzyszenie w odkrywaniu wlasnej drogi tworczej, in-
spirowanie do refleks;ji i wspieranie §wiadomo$ci procesu, a nie kie-
rowanie nim czy ocena postepéw (Habrych, 2022).

Poczqtki drogi

Punktem wyjscia byla wspolpraca z uczennica szkoly podstawowej,
ktéra dysponowala duzym potencjalem fotograficznym. Jej wrazli-
wo$¢, intuicja i $wiadomo$¢ rzeczywisto$ci wskazywaty na dojrzatosé
twoéreza mimo swojego wieku (czas od 6 do 8 kla-

sy szkoly podstawowej). Jednoczeénie, tutorantka
mierzyla sie z licznymi pytaniami i watpliwo$cia-
mi dotyczacymi szkoly Sredniej oraz profilu na-
uczania. To z kolei, jak sie p6zniej okazalo, bylo
spowodowane oczekiwaniami rodzicow, ktorzy
preferowali bardziej przewidywalna $ciezke roz-
woju, zdecydowanie mniej artystyczna. Uczenni-
ca miala bowiem zostac w przyszlosci lekarka.

Tutoring okazal sie przestrzenia, w ktérej mogta
bezpiecznie konfrontowac te r6zne wizje, bez ko-
nieczno$ci natychmiastowego rozstrzygania. Ce-
lem nie bylo przekonanie jej do konkretnej decy-
zji, lecz umozliwienie refleksji, nazwania wartosSci
i emocji stojacych za kazdym z wyboréw. Wspo-
mniana przestrzen okazala sie $wietnym rozwig-
zaniem, bo jak okazalo sie, uczennica rozwijala sie

Tutoring okazat
sie przestrzenigq,

w ktdrej mogia
bezpiecznie
konfrontowad

te rézne wizje,

bez koniecznosci
natychmiastowego
rozstrzygania.
Celem nie byto
przekonanie jej do
konkretnej decyzji,
lecz umozliwienie
refleksji, nazwania
wartosci i emocji
stojgcych za kazdym
Z wyboréw.
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nie tylko artystycznie, ale rowniez osobowo$ciowo, ksztaltujac swoje
przekonania. W tym sensie tutoring artystyczny peli funkcje dialo-
gicznego lustra, czyli pomaga zobaczy¢ siebie nie przez pryzmat ze-
wnetrznych oczekiwan, ale tez wewnetrznej drogi.

Tworczos¢ jako jezyk rozmowy

Nasze spotkania mialy w duzej mierze charakter otwartego ,,ekspery-
mentu”. Proponowali$émy sobie nawzajem tematy fotograficzne, re-
alizowali$my je indywidualnie, a nastepnie spotykaliSmy sie, by roz-
mawiac o rezultatach. Dyskusje dotyczyly nie tylko aspektow tech-
nicznych, ale takze emocji, pogladow, ktore towarzyszyly powstawa-
niu zdjec.

W tym procesie sztuka stawala sie bardzo czesto sposobem mowie-
nia o tym, co trudno wyrazi¢ stowami. Wielokrotnie, zar6wno ja, jak
i tutorantka, w swoich zdjeciach dostrzegliémy $lady wlasnych prze-
zy¢ 1 przekonan. Wspolnie byliémy zdania, ze obraz moze by¢ narze-
dziem poznania siebie, a nie tylko forma wypowiedzi.

W ramach tutoringu powstal takze esej tutorski, osobisty zapis reflek-
sji i proba odpowiedzi na pytanie, czy fotografia posiada granice. Ta
forma pracy dla uczniéw staje sie czesto momentem integrujacym do-
$wiadczeniem: u$wiadomila sobie, ze fotografowanie to nie tylko pa-
sja, ale takze sposob myslenia i interpretowania §wiata. Wspoélna pra-
ca zaowocowala powstaniem wystaw koficoworocznych, a takze wzie-
ciem udzialu w kilku konkursach. Prace tutorantki zostaly dostrzezo-
ne i nagrodzone przez jury, w ktorego sklad wchodzito wielu profesjo-
nalistow z zakresu sztuki i fotografii.
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Fot. 1. Julia Oblizajek, W swietle ksiezyca, 2021, z archiwum
autorki za jej zgoda

Wartosé tutoringu artystycznego

Tutoring artystyczny ujawnia swoja moc w kilku wymiarach, ktore
wzajemnie sie przenikaja. Przede wszystkim ma wymiar rozwojowy,
poniewaz tutoring wzmacnia poczucie sprawczo$ci. Mloda osoba za-
czyna rozumie¢, ze moze sama wyznaczac cele, podejmowac decyzje,
a tworczo$¢ moze by¢ droga rozwoju osobistego, nie tylko artystycz-
nego. Uczenie sie w takim procesie moze by¢ gleboko motywujace
i uSéwiadamiajace. Nastepnym aspektem sa relacje. Tutoring opiera
sie na zaufaniu i partnerstwie. Tutor nie jest nauczycielem ani men-
torem czy tez korepetytorem, wychodzi bowiem z tej roli i wciela sie
bardziej w opiekuna (lec. tutor — opiekun) czy tez towarzysza drogi.
Zawsze i mimowolnie obie strony ucza sie od siebie. Dla mlodego ar-
tysty relacja ta bywa pierwszym do$wiadczeniem doroslego dialogu,
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opartego na szacunku i autentyczno$ci. Sztuka, w tutoringu, staje sie
narzedziem autorefleksji. Kazdy akt tworczy jest okazja do rozmowy
o wartoSciach, emocjach i granicach. Tutor pomaga odnalez¢ to, co
jeszcze nieodkryte, taczy¢ doswiadczenie emocjonalne z intelektual-
nym. Dzieje sie to przede wszystkim dzieki stawianiu odpowiednich
pytan w odpowiednim czasie i tworzeniu przestrzeni do rozwoju. Tu-
toring artystyczny nie tylko rozwija osobiScie, ale rowniez uczy odpo-
wiedzialno$ci za wlasny przekaz. Tworca zaczyna widzie¢ siebie jako
nadawce przestania. W ten sposéb rodzi sie §wiadomos¢, ze sztuka ma
znaczenie takze spoleczne i etyczne. W kontek$cie opisanej uczenni-
cy wszystkie te wymiary zrealizowaly sie stopniowo. Z osoby skrywa-
jacej, a raczej odkrywajacej swoj talent, stala sie autorka $wiadoma,
gotowa do podejmowania decyzji i obrony wlasnych wyborow arty-

stycznych.
W szerszej Efektem rocznego procesu nie byla tylko decyzja
perspektywie  © rozpoczeciu przygotowan do szkoly plastycznej

tutoring artystyczny 51‘1k.cesy w konkursach fotograﬁcznyc’h..Naj -
mozna postrzegaé ~ Wazniejszym .rem}lt.atem byt wzrost samosvxflad(’):
jako alternatywe ~ MoSci, Yvrazhwogm na otaczajaca rzeczywisto$c
wobec dominujgcego i odwagi. Uczennica zyskala wewnetrzna zgode na
w polskiej szkole rozwijanie swojej pasji, potrafila nazwac wlasne
modelu edukacji, motywacje i zobaczy¢ w sztuce spos6b my$lenia

w ktérym sukces O $wiecie, a nie tylko forme ekspresji.
ucznia definiowany
jest glownie przez
oceng, wynik
egzaminu lub

Tutoring pomogl jej rozdzieli¢ cudze oczekiwa-
nia od wlasnych potrzeb, a jednoczesnie zacho-
wac¢ wobec rodzicow postawe szacunku i dialogu.
stopien realizacji To doé.wiad,czenie pokazujc.e., ze t%lt.oripg artystycz-
podstawy ny moze byt f.ormq et.iukacp vx’rra?hwej na kontek§t
programowej. emocjonalny i relacyjny, w ktorej rozwoj dokonuje

sie nie poprzez presje, lecz poprzez towarzyszenie.

Znaczenie tutoringu artystycznego w edukacji

W szerszej perspektywie tutoring artystyczny mozna postrzegaé jako
alternatywe wobec dominujacego w polskiej szkole modelu edukacji,
w ktorym sukcees ucznia definiowany jest gléwnie przez ocene, wynik
egzaminu lub stopien realizacji podstawy programowej. W tutoringu
artystycznym punkt ciezko$ci zostaje przesuniety z rezultatu na pro-
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ces, miarg rozwoju staje sie poglebianie samoswia-
domoéci, autentycznoSci oraz zdolnos$ci do reflek-
syjnego przezywania wlasnych do$wiadczen.

Tutoring artystyczny sprzyja rozwijaniu kompe-
tencji kluczowych dla funkcjonowania w zmie-
niajacym sie $wiecie, takich jak kreatywnosc,
krytyczne mySlenie, umiejetno$¢é rozwigzywa-
nia zlozonych probleméw oraz zdolno$¢ ucze-
nia sie przez cale zycie. Kompetencje te rozwija-
ja sie w tutoringu artystycznym w sposob natu-
ralny i organiczny poprzez realny proces twor-
czy, eksperymentowanie, popeklianie bledow,
refleksje oraz rozmowe (Sarnat-Cistko, 2013).

Tutoring artystyczny wpisuje sie w nurt eduka-
¢ji humanistycznej, w ktorej relacja, sens i do-
Swiadczenie maja pierwszenstwo przed transmi-
sja wiedzy. W centrum uwagi znajduje sie indy-
widualne przezycie ucznia, jego emocje, warto-
$ci, wrazliwo$¢ oraz subiektywne postrzeganie
Swiata (Nagorka, Tempczyk-Nagorka, 2025). Tu-

W swiecie edukacji
coraz silniej
zdominowanym
przez standaryzacje
i mierzalnosé
efektow, tutoring
artystyczny
przypomina,

ze najglebszy
rozwdj dokonuje
sie w dialogu,

a nie w rywalizacji.
Sztuka nie jest

tu celem samym

w sobie, lecz

drogq - drogg ku
sobie i ku bardziej
sSwiadomemu
uczestnictwu

w Swiecie.

toring artystyczny wymaga od tutora nie tylko kompetencji arty-
stycznych i dydaktycznych, lecz takze wysokiej wrazliwosci relacyj-
nej oraz gotowo$ci do autentycznego bycia ,tu i teraz” z uczniem.

Zakonczenie

Przedstawione doswiadczenia potwierdzaja, ze tutoring artystyczny
posiada potencjal transformacyjny zaré6wno dla ucznia, jak i dla tuto-
ra. Jest to proces, w ktorym sztuka staje sie narzedziem samopozna-
nia, a relacja — przestrzenig budowania odwagi, sprawczoéci i wolno-
$ci tworczej. W $wiecie edukacji coraz silniej zdominowanym przez
standaryzacje i mierzalno$¢ efektow, tutoring artystyczny przypomi-
na, ze najglebszy rozwdj dokonuje sie w dialogu, a nie w rywalizacji.
Sztuka nie jest tu celem samym w sobie, lecz droga — droga ku sobie

i ku bardziej Swiadomemu uczestnictwu w Swiecie.
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Wprowadzenie

Praca tutora to fascynujaca podroz w Swiat indywidualnego wsparcia
rozwojowego, ktora przybiera rozne formy w zalezno$ci od tego, z kim
pracuje: czy sa to uczniowie starszych klas szkoly podstawowej, czy
studenci. Cho¢ cel w obu przypadkach jest podobny, czyli wspieranie
rozwoju, odkrywanie mocnych stron i wyznaczanie celow, to sposob
pracy, metody i narzedzia znaczaco sie r6znia. W mojej praktyce tuto-
ringu indywidualnego szczegblne miejsce zajmuje tutoring artystycz-
ny, ktory taczy rozwdj tworczy z procesem osobistego samopoznania,
oraz tutoring grupowy, gdzie nacisk ktadziemy na psychologie pozy-
tywna i refleksje nad celami zawodowymi.

Tutoring artystyczny w szkole podstawowej

W mojej pracy z uczniami starszych klas szkoly podstawowej glow-
nym narzedziem jest fotografia. Nie traktuje jej jako zabawy, lecz
jako metode autorefleksji i narzedzie poznawcze. Cwiczenia obejmu-
ja m.in. zadawanie tematéw do realizacji, w ktorych uczniowie stara-
ja sie uchwycié w obrazie swdj stan wewnetrzny, swoje przemyslenia,
w ktorych wizualizuja swoje aspiracje i planowane dzialania. Kazde
zdjecie staje sie punktem wyjs$cia do rozmowy o wartoSciach, emo-
cjach i przekonaniach, ktore kieruja ich dzialaniami, a takze okazja
do poszerzenia wiedzy techniczne;.

Oprocz pracy fotograficznej stosuje narzedzia metodyczne wspiera-
jace refleksje i planowanie, takie jak ,krag zycia® — pomagajacy zo-
baczy¢ réwnowage miedzy ré6znymi obszarami zycia — oraz metoda
sigh fee, pozwalajaca spojrze¢ na wlasne decyzje z dystansu. Dzieki
tym ¢éwiczeniom uczniowie ucza sie samodzielnie analizowac swoje
dzialania, rozpoznawa¢ mocne strony i okreéla¢ cele. W starszych
klasach uczniowie wykazuja wieksza dojrzaloé¢, dlatego fotografia
staje sie narzedziem obserwacji siebie, a nie tylko formg ekspre-
sji artystycznej.

Tutoring artystyczny pehni funkcje dialogicznego lustra — umozliwia
konfrontacje oczekiwan z rzeczywisto$cig, wlasnych ambicji z wyma-
ganiami Srodowiska, a przede wszystkim pozwala mlodym ludziom
$wiadomie podejmowac decyzje. Przykladem jest uczennica, z ktora
pracowatem w ramach indywidualnego tutoringu fotograficznego. Po-
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czatkowo niepewna swoich wyboréw edukacyjnych, dzieki regularne;j
pracy nad projektem fotograficznym i analizie celow, zyskala pewno$c
siebie oraz poczucie sprawczosci.

Grupy studenckie i esej tutora

Na uczelni praca tutora przybiera inng forme, cho¢ jej sedno pozo-
staje niezmienne — wspieranie rozwoju i odkrywania mocnych stron.
W grupowym tutoringu ze studentami pierwszego roku stosujemy na-
rzedzia psychologii pozytywnej: test Gallupa, analiza mocnych stron,
wartoSci, do§wiadczenia szczytowe i test IP121. Studenci ucza sie roz-
poznawac swoje talenty, analizowa¢ wybory i zaplanowac Sciezke roz-
woju w oparciu o wlasne zasoby.

W ramach zaje¢ grupowych powstaje takze esej tutorski — osobisty za-
pis refleks;ji, ktory integruje doSwiadczenia z zajeé¢, pozwala uporzad-
kowa¢ wnioski i nadaje sens wlasnym dzialaniom. Esej ten pehni funk-
cje metodyczng i rozwojowa, uczgc studentéw analizy wlasnego pro-
cesu tworczego i refleksji nad celami, a takze doskonali kompetencje
pisania i argumentacji.

Indywidualny tutoring studencki

Indywidualne sesje ze starszymi studentami maja charakter mento-
ringowy. Tutoring koncentruje sie na pracy nad celami zawodowymi
i osobistymi, stawianiu mocnych pytan oraz korzystaniu np. ze ,,stud-
ni pytan”, ktéra umozliwia studentowi samodzielne dochodzenie do
wnioskow. Fotografia pojawia sie w tych sesjach wtedy, gdy studenci
chcg ja wykorzystac jako narzedzie samorozwoju. Dzieki temu sesje
sa w pelni dopasowane do indywidualnych potrzeb odbiorcy, zaroéw-
no w obszarze rozwoju osobistego, jak i zawodowego, poniewaz pra-
ca tutorska z starszymi studentami jest bardzo mocno zindywiduali-
zowana. Zazwyczaj zglaszaja sie do mnie studenci zainteresowani nie
tylko fotografia, ale czasami po prostu ogélnopojetym samorozwo-
jem. ,Starszaki”, inaczej niz tutoranci ze szkoly podstawowej, duzo
czedciej biora pod uwage caly zakres mojego do$wiadczenia zawodo-
wego (przed edukacja zajmowalem sie marketingiem) oraz ukonczo-
ne studia (slawistyka, dziennikarstwo).
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Metodyka i wymiary rozwoju

Moc tutoringu artystycznego ujawnia sie w kilku wymiarach. Po
pierwsze, ma wymiar rozwojowy — uczniowie i studenci uczg sie wy-
znaczac cele, podejmowac decyzje i obserwowac efekty dzialan. Po
drugie, rozwija kompetencje spoleczne i emocjonalne — relacja oparta
na zaufaniu i partnerstwie pozwala na swobodng wymiane do$wiad-
czen i refleksje nad wlasnymi wyborami. Po trzecie, tutoring staje sie
narzedziem autorefleksji i $wiadomosci tworcezej. Kazdy akt fotogra-
ficzny, analiza wynikéw testu rozwojowego czy fragment eseju tutor-
skiego staje sie okazja do rozmowy o warto$ciach, emocjach i grani-
cach, o tym, co wazne, co stanowi ich predyspozycje.

Z perspektywy metodyki edukacyjnej tutoring artystyczny stanowi
modelowy przyklad pracy opartej na indywidualizacji oraz konstruk-
tywizmie. Proces ten pozwala uczniom budowa¢ wiedze poprzez bez-
posrednie doSwiadczenie, refleksje i eksperyment, podczas gdy tutor
przyjmuje role przewodnika. Dzieki integracji narzedzi artystycznych
i psychologicznych metoda ta skutecznie ksztattuje kompetencje przy-
szlo$ci — od kreatywnosci po zdolno$¢ do samoksztalcenia. W efekcie
tutoring przesuwa Srodek ciezko$ci z nauki nastawionej na zaliczenie
w strone autentycznej pasji, ktora staje sie glownym motywatorem do
samodzielnego zglebiania wiedzy.

Roznice i podobieristwa w pracy

Roznice miedzy starszymi uczniami a studentami dotycza przede
wszystkim poziomu samodzielno$ci. Uczniowie potrzebuja wspar-
cia w wyznaczaniu celow i refleksji nad wlasnym rozwojem, a narze-
dzia artystyczne oraz rozwojowe pozwalajg im zobaczy¢ swoje postepy
w konkretny sposéb. Studenci sg bardziej Swiadomi swoich potrzeb
i decyzji — w tym przypadku rola tutora polega na inspirowaniu, sta-
wianiu pytan i wspieraniu refleks;ji, a fotografia pojawia sie jako na-
rzedzie opcjonalne.

Mimo réznic w obu przypadkach kluczowe jest indywidualne pode;j-
$cie, obserwacja postepow i tworzenie przestrzeni do refleks;ji, ekspe-
rymentu i samodzielnego odkrywania potencjalu. Fotografia, ¢wicze-
nia psychologiczne i eseje tutorskie wspieraja proces samopoznania,
wrazliwoéci i odpowiedzialnoSci za wlasny rozwoj.
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Zakoniczenie

Tutoring artystyczny pokazuje, ze najglebszy rozwoj dokonuje sie
w dialogu i procesie tworczym, a nie przez standaryzacje i presje wy-
nikéw. Zaré6wno w pracy z uczniami, jak i studentami, proces jest waz-
niejszy od efektu, a edukacja staje sie doSwiadczeniem angazujacym
intelekt i emocje. Sztuka staje sie jezykiem samopoznania, a relacja
tutoringowa — przestrzenia dialogu, bezpieczenstwa i wsparcia.

W swiecie edukacji,
zdominowanym
przez oceng

i egzamin, tutoring
artystyczny
przypomina, ze
droga do siebie
wiedzie przez
eksperyment,
popelnianie

bledow, refleksje

i autentyczne bycie
tu i teraz. To proces,
w ktérym rozwdj
osobisty i tworczy
idg w parze, a kazdy
uczestnik - zaréwno
uczen, jak i student
- odkrywa wlasng
droge i potencjal.
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W $wiecie edukacji, zdominowanym przez ocene
1 egzamin, tutoring artystyczny przypomina, ze
droga do siebie wiedzie przez eksperyment, popel-
nianie bledow, refleksje i autentyczne bycie tu i te-
raz. To proces, w ktorym rozwdj osobisty i tworczy
idg w parze, a kazdy uczestnik — zar6wno uczen,
jak i student — odkrywa wlasna droge i potencjal.
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Zajecia z Konradem byly moim pierwszym do$wiadczeniem w pracy
tutorskiej. Choé szkolenie z tego zakresu ukonczytam kilka lat wecze-
$niej, w poprzedniej szkole nie mialam okazji wykorzystaé¢ zdobytej
wiedzy w praktyce. Perspektywa pracy z uczniem zdolnym byla dla
mnie niezwykle interesujgca. Poniewaz wcze$niej prowadzilam z nim
regularne zajecia, dobrze znalam jego ogromne mozliwoSci oraz spo-
sob pracy. Mialam $swiadomos¢, ze tutoring z Konradem bedzie wy-
zwaniem, ale jednocze$nie traktowalam go jako cenna okazje do
sprawdzenia sie w nowej roli.

Uczen zdolny to osoba, ktéra wyréznia sie ponadprzecietnymi moz-
liwo$ciami rozwojowymi w jednym lub kilku obszarach, takich jak
my$lenie, tworczo$¢, zdolnoéci artystyczne czy szczegblne uzdolnie-
nia przedmiotowe. W pedagogice podkresla sie, ze zdolnoSci nie sa
wylacznie ,darem”, ale rozwijaja sie w wyniku wspoldzialania poten-
cjalu ucznia z warunkami $rodowiskowymi, na przyklad wsparciem
nauczycieli. Tacy uczniowie czesto ucza sie szybciej, chetnie podej-
mujg wyzwania intelektualne, zadajg pytania wykraczajace poza pro-
gram nauczania i wykazuja duza ciekawo$¢ poznawcza. Jednoczesnie
mogg potrzebowat szczegbdlnej uwagi pedagogicznej, poniewaz brak
odpowiednich wyzwan lub zrozumienia ich potrzeb moze prowadzic
do spadku motywacji czy trudnoéci emocjonalnych. Dlatego tak waz-
ne jest tworzenie warunkéw edukacyjnych, ktore pozwalaja uczniowi
zdolnemu rozwijaé swoj potencjal w spos6b harmonijny i adekwatny
do jego mozliwo$ci (Limont, 2012). Biorac to wszystko pod uwage,
rozpoczelam prace z Konradem.

Nie pamietam dokladnie naszego pierwszego spotkania, wiem jed-
nak, ze wspdlnie ustaliliSmy gléwne zalozenie naszej pracy — przygo-
towanie do olimpiady przedmiotowej oraz konkursu wojewodzkiego.
To wlaénie ten cel stal sie punktem odniesienia dla dalszych dzialan
i wyznaczal kierunek kolejnych spotkan.

Zakres materialu wymagany na olimpiadzie jezykowej oraz konkur-
sie wojewddzkim jest znacznie szerszy niz ten realizowany podczas
codziennych zaje¢ szkolnych. Dlatego przygotowania rozpoczeliSmy
od wnikliwej analizy wymagan oraz wyboru zagadnien, ktore byly dla
ucznia nowe i wymagaly dodatkowego omoéwienia. Wspolnie ustali-
liSmy réwniez, ktore tematy Konrad bedzie opracowywal samodziel-
nie. W praktyce wygladalo to tak, ze zapoznawat sie z nimi w domu,
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a nastepnie podczas spotkan omawiali$my je, ¢wiczyliémy i utrwala-
lismy, krok po kroku porzadkujac oraz poglebiajac zdobyta wiedze.

Nasz tutoring nie ograniczal sie jednak wylacznie do nauki pod ka-
tem konkurséw. Spotkania czesto przeradzaly sie w swobodne roz-
mowy na rozne tematy. Rozmawialiémy o szkole — o tym, co aktual-
nie dzieje sie na lekcjach i z jakimi wyzwaniami uczen mierzy sie na
co dzien. Konrad posiadal bardzo szeroka wiedze o §wiecie — od cie-
kawostek jezykowych po zagadnienia zwigzane z elektronika i nowy-
mi technologiami. Zdarzalo sie, ze to on wprowadzal mnie w zupelnie
nowe obszary, dzielac sie informacjami, o ktérych wezeéniej nie mia-
tam pojecia. Robilo to na mnie ogromne wrazenie i sprawialo, ze na-
sze spotkania byly jeszcze ciekawsze. Niejednokrotnie bylam zasko-
czona tym, jak wiele nowinek znal, ile narzedzi samodzielnie odkryl,
nauczyt sie z nich korzystac, a nastepnie z powodzeniem przekazywatl
te wiedze innym. Pamietam, ze dwa spotkania po$wieciliSmy nauce
obstugi nowej aplikacji do pracy na lekcjach, podczas ktorych to on
byt moim nauczycielem.

Trudnym momentem w naszej wspolnej pracy byla sytuacja, gdy Kon-
rad nie zakwalifikowal sie do etapu rejonowego konkursu wojewbdz-
kiego. Zabraklo mu zaledwie jednego punktu i cho¢ staralam sie, aby
komisja ponownie rozwazyla jedno z zadan, pozostala ona niewzru-
szona. Ostatecznie Konrad nie przeszed} do kolejnego etapu, co bylo
dla nas obojga duzym rozczarowaniem. Mysle jednak, ze to do$wiad-
czenie stato sie impulsem do dalszego dzialania i sprawito, ze oboje
jeszcze bardziej zaangazowali$émy sie w kolejna prace.

WiedzieliSmy, ze nastepnym celem bedzie udzial Konrada w Olimpia-
dzie Jezykowej. Gdy nadszedl jej czas, uczen bez wiekszych trudnosci
przechodzil przez kolejne etapy. Wzrosta czestotliwo$é naszych spo-
tkan, poniewaz pracy byto bardzo duzo. Pomimo natloku materiatu at-
mosfera zaje¢ pozostawala przyjazna i pelna dobrej energii. Szczego6l-
nie dobrze wspominam przygotowania do etapu ustnego, ktore dostar-
czyly nam wiele §miechu. Aby ¢wiczenia nie byly monotonne, Konrad
recytowal i odgrywal teksty, zmieniajac akcenty. W niezwykle natu-
ralny sposo6b potrafil przechodzi¢ z akcentu amerykanskiego na bry-
tyjski, a nawet na hindi, co za kazdym razem robilo na mnie ogromne
wrazenie. Mysle, ze relacja, ktora budowali$émy przez lata, pomogla mu
sie otworzy¢, zaufaé mi i pozwoli¢ sobie rowniez na wieksza swobode.
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Gdy zapytalam Konrada, czy z perspektywy ucznia warto wzig¢ udzial
w procesie tutoringu, odpowiedzial twierdzaco. W jego ocenie — po-
dobnie jak w mojej — zajecia te daly mu mozliwo$¢ rozwoju, ktorej nie
zapewnilyby regularne lekcje szkolne.

Dwa lata wspoélnej pracy wspominam bardzo dobrze. Udalo nam
sie w tym czasie zbudowa¢ relacje, ktorej trudno do$wiadczy¢ pod-
czas zwyklych szkolnych lekcji. Konrad zostal laureatem Olimpiady
OJAJ, a cel, ktéry od poczatku nam przySwiecal, zostal ostatecznie
osiagniety. Mysle, ze nie ma wiekszej nagrody dla nauczyciela niz suk-
ces ucznia, ktérego mozna wspierac¢ w rozwoju.

Limont, W. (2012). Uczen zdolny: Jak go rozpozna¢ i jak z nim pracowac.
Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne.
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Szkola jako przestrzen relacji

Szkola widziana z zewnatrz bywa gloéna i chaotyczna. Dzwonki, ko-
rytarze, szybkie kroki, niecierpliwe rozmowy, §miech mieszajacy sie
z napieciem. Z daleka wyglada jak mechanizm, ktéry musi dziala¢
sprawnie — plan lekcji, realizacja podstawy, procedury, wyniki. Ale
gdy wejdzie sie glebiej, gdy usiadzie sie posrodku tej codziennosci,
widac¢ co$ zupelnie innego: siec¢ relacji, emocji, historii, ktére dzieja
sie robwnolegle i cicho.

Wychowanie rzadko wydarza sie w momentach podniostych. Najcze-
$ciej rodzi sie w drobiazgach: w jednym zdaniu wypowiedzianym na
przerwie, w spojrzeniu znad zeszytu, w krétkiej rozmowie po lekcji.
Czasem w trudnej ciszy, ktora méwi wiecej niz stowa. A jednak to wia-
$nie w tej niepozornej codzienno$ci zapadaja decyzje, ktore ksztattu-
ja mlodych ludzi na lata. Decyzje o tym, czy $wiat jest bezpieczny, czy
relacje sa mozliwe, czy warto ufa¢, czy mozna popekiac btedy i wciaz
pozosta¢ waznym.

Szkola istnieje nie tylko w regulaminach i programach, lecz przede
wszystkim w relacjach, ktére codziennie sie w niej tworza.

Lekcja, ktora stawia pytania

Jestem polonistka. Kazdego dnia — niezaleznie od tematu lekcji —
uczestnicze wiec w wychowaniu. Nawet wtedy, gdy formalnie ,,tylko”
omawiamy wiersz, powies$¢ czy dramat. Bo jezyk polski nie jest przed-
miotem neutralnym aksjologicznie. To przestrzen, w ktorej nie spos6b
uciec od pytan o dobro i zlo, o wine i odpowiedzialnos¢, o wolnosc i jej
granice, o sens wybordw i cene decyzji, o dzialanie i jego konsekwencje.

Na polskim nie tylko uczymy sie czytaé teksty — uczymy sie czytac czlo-
wieka. Nie tylko analizujemy bohater6w — sami przegladamy sie w ich
lekach, pragnieniach, stabo$ciach i bledach. Nie tylko interpretujemy
metafory — dotykamy tego, co w nas najbardziej kruche i najbardziej
wymagajace: sumienia, odwagi, wstydu, lojalnoSci, samotnosci. Kaz-
da lektura jest w istocie rozmowa o tym, kim jeste$émy, kim mozemy
sie sta¢. Kazdy bohater niesie w sobie pytanie o odpowiedzialno$c.

Jako polonistka od zawsze czulam, Ze nie da sie oddzieli¢ naucza-
nia od wychowania. Ze nie wystarczy nauczy¢ mlodego czlowieka po-
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prawnie mowié i pisaé¢ — jesli nie pomoze mu sie nauczy¢ odrézniania
dobra od pozoru dobra, wolnos$ci od samowoli, sily od przemocy, od-
wagi od ucieczki. Ze jezyk nie jest tylko bachtinowskim narzedziem
komunikacji, a stowo ma moc stwarzania rzeczywisto$ci. O tym trze-
ba pamieta¢ zwlaszcza dzi§ — w §wiecie, ktory oferuje gotowe wzorce,
szybkie sady, proste podzialy. Literatura — nawet ta szkolna, czesto
przez mlodych odrzucana — zostaje jednym z ostatnich miejsc, gdzie
mozna bez poSpiechu zapytaé: ,,Co jest (dla mnie) naprawde wazne?”.

Rozmowa jako poczgtek drogi

0Od poczatku pracowalam wychowawczo, zanim jeszcze nazwalam to
wychowaniem. Pracowalam rozmowa, pytaniem, cisza po trudnym
fragmencie, niepokojem, ktéry zostaje po dobrej historii. Dopiero
pb6zniej pojawil sie tutoring — nie jako co$ zupelnie nowego, lecz jako
kolejne narzedzie wspierajace to, co i tak bylo sednem mojej pracy:
spotkanie, dialog, odpowiedzialnos$¢ za relacje.

Do szkoly weszlam nie jako mloda idealistka, lecz jako osoba dojrzala:
majaca rodzine, wlasne nastoletnie dziecko i wiedze o tym, jak kruche,
niejednoznaczne, wymagajace jest wychowanie. Nie mialam zludzen,
ze istnieja metody bezbledne. Do$wiadczenie nauczylo mnie, ze wy-
chowanie nie jest projektem, ktory mozna wdrozy¢, lecz relacja, ktéra
wymaga cierpliwosci, obecnoéci i zwyklej, codziennej odwagi. Dlatego
tutoring nie stal sie dla mnie modna metoda, ale sposobem patrzenia
— takim, ktory pozwala widzie¢ czlowieka, zanim zobaczy sie ucznia.

Kiedy pierwszy raz zetknelam sie z tutoringiem, najbardziej poruszyta
mnie jego blisko$¢ z idea dialogu sokratejskiego. Tradycja wywiedzio-
na z Oxfordu czy Cambridge zakladala bowiem, ze tutor — podobnie
jak wieki wezeéniej grecki filozof — nie tyle ,naucza”, co rozpala, inspi-
ruje, towarzyszy na drodze dojrzewania. Tutor zadaje pytania otwarte,
by nakloni¢ rozméwce do samodzielnego myslenia, refleksji i odkry-
wania prawdy, do kwestionowania wlasnych przekonan i dochodze-
nia do wlasnych wnioskéw. Zalozenie bylo proste: edukacja zaczyna
sie od rozmowy, a rozmowa — od uwazno$ci. A wszystko to podczas
spotkania — podczas wymiany energii dwoch oso6b siedzacych naprze-
ciwko siebie, wspolnie probujacych zrozumieé $wiat i samych siebie.

Choc¢ latwo znalez¢ opisy spektakularnych sukcesow, jakie system tu-
toringowy odniost najpierw w §wiecie akademickim, a od dekad tak-
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ze w szkolnictwie ponadpodstawowym czy podstawowym, nie o tym
traktuje moj artykul. Nie jest to opowie$é o indywidualnej formie edu-
kacji, o uczniach wybitnych i ich naukowych osiagnieciach. Chce sku-
pi¢ sie na czyms$ zupehie innym — na tym cichym, codziennym wply-
wie, jaki tutoring wywarl na moja prace wychowawcza, na sposobie,
w jaki zaczelam widzie¢ moja klase, moich uczniow i siebie samg. Bo
ostatecznie to wlaénie ta codzienno$é — lekcje, przerwy, drobne czy
dotkliwe kryzysy oraz mate i wielkie zwyciestwa — jest przestrzenig,
w ktorej tutoring naprawde zmienia $wiat.

Klasa jako zbidr historii

Tutoring stal sie dla mnie nie tylko forma indy-
widualnej pracy z uczniem, lecz takze sposobem
patrzenia na wychowanie. Bo wychowawca-tu-
tor zaczyna inaczej widzie¢ swoich uczniow — nie
jako grupe, lecz jako zbi6r indywidualnych histo-
rii, emocji, watpliwosci i potencjaléw. A ta zmia-
na perspektywy wplywa na codzienne zycie klasy
bardziej niz mozna by przypuszczac.

Bycie tutorem uczy przede wszystkim uwazno$ci.
W relacji jeden na jeden dostrzegamy, jak wiele
znaczg drobiazgi: oddech, pauza przed odpowie-
dzig, nieSmialy u§émiech, nagla zmiana tonu glosu.
Z czasem zaczetam widzieé te same sygnaly takze
w pracy z cala klasa. Zamiast reakeji na zachowa-
nie, pojawila sie proba zrozumienia, jaka historia
stoi za tym, co uczen robi lub méwi. Z tej czujnej
uwazno$ci rodzi sie empatia, ktora staje sie funda-
mentem atmosfery w klasie.

Tutoring stat sie dla
mnie nie tylko formg
indywidualnej pracy
z uczniem, lecz takze
sposobem patrzenia
na wychowanie.

Bo wychowawca-
tutor zaczyna
inaczej widziec
swoich uczniéw

- nie jako grupe,
lecz jako zbidr
indywidualnych
historii, emocji,
wgtpliwosci

i potencjatow.

Wychowaweca, ktory naprawde widzi ucznia, przestaje mysleé katego-
riami etykiet: ,zlosliwiec”, ,gadula”, ,przeszkadzajacy”, ,,odklejona”,
~gwiazda”, ,zdolny, ale leniwy”, ,trudny przypadek”. Zamiast tego po-
trafi dostrzec kogos, kto dzi$ walczy z niepokojem, kogo$, kto boi sie,
ze zostanie o$mieszony, kogos, kto probuje ukry¢ wstyd za zartami,
kogo$, kto czeka na jedno zyczliwe stowo, ktorego nie dostal w domu.
W takim spojrzeniu jest mniej osadu, a wiecej ciekawoSci i zrozumie-
nia. Wychowawca-tutor wie, jaka réznice robi moment ciszy, pauza,
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cierpliwe pozwolenie, by uczen dokonczyl mysl. Wie tez, jak czesto
za trudnym zachowaniem stoja emocje, ktorych uczen nie potrafi na-
zwac. Przenosi wiec te umiejetno$ci do pracy z grupa: reaguje spokoj-
niej, trafniej odczytuje sygnaly niewerbalne, dostrzega napiecia, za-
nim przerodzg sie w konflikty. Ma wy¢wiczong umiejetno$¢ rozmowy,
ktora nie ocenia, a prowadzi do refleksji. Dzieki temu potrafi inaczej
rozmawiaé z cala klasa. Zamiast oglaszaé¢ zakazy, pyta, jakie zasady
wspolnego funkcjonowania uczniowie sg w stanie uznaé. Zamiast kar-
ci¢, zadaje pytania o konsekwencje i odpowiedzialno$¢. Zamiast ,ga-
si¢ pozary” wspdlnie z uczniami analizuje, co doprowadzilo do napie-
cia. Taki sposdb prowadzenia klasy buduje kulture dialogu. Ucznio-
wie zaczynajg rozumieg, ze ich glos ma znaczenie, ale tez — ze dialog
wymaga uwaznosci i szacunku.

Reakcje wychowawcy-tutora stajg sie spokojniejsze, bardziej przemy-
§lane — a to dziala jak tonacja muzyczna, na kt6ra nastroi sie cala kla-
sa. Uczniowie maja $wiadomo$¢, ze nie sa oceniani z automatu, a z
czasem zaczynaja patrzec na siebie nawzajem lagodniej, uwazniej. Bo
uczen, ktory czuje sie zrozumiany, sam staje sie bardziej sktonny do
okazywania zrozumienia innym.

Dwa swiaty i jedno milczenie

Dzisiejsi nastolatkowie dorastaja w rzeczywistosci, jakiej my sami nie
znaliSmy. Sa zanurzeni w mediach, ktore nieustannie staraja sie im
podszeptywa¢, kim powinni by¢, jak wygladagé, co czué i czego sie bac.
Algorytmy ksztaltuja ich nastroje, samoocene i pragnienia. W sieci sa
odwazni. W klasie czesto bezradni. Widze to kazdego dnia: przebodz-
cowanie, problemy z koncentracja, leki, zaburzenia nastroju, samot-
no$¢ pokryta ironig.

Coraz wyrazniej zreszta problemem jest nie tylko brak rozmowy, ale
zanik kultury rozmowy rozumianej jako przestrzen emocjonalnego
bezpieczenstwa. Moi uczniowie czesto nie potrafiag nazwaé tego, co
czuja. Gdy prosze ich o nazwanie emocji, milkna. Gdy maja wyrazi¢
uczucia, spuszczaja wzrok. Pisza setki wiadomo$ci, komentuja, wysy-
laja zdjecia, memy, emotki, ale gdy trzeba powiedzie¢ co$ naprawde —
twarza w twarz — brakuje im sléw. Zlo$¢ zamienia sie w krzyk albo pro-
wokacje, wstyd — w wycofanie, lek — w agresje lub ucieczke. Brakuje im
jezyka do mowienia o sobie w sposdb, ktory nie rani drugiego. Dlatego
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w pracy wychowawczej tak bardzo pracujemy nad komunikatem ,ja” —
nad prostg, a zarazem trudng sztukg mowienia: ,czuje”, ,boje sie”, ,jest
mi trudno”, ,zloszcze sie, gdy...”. Bez oskarzen, bez ataku, bez szuka-
nia winnych. Uczymy sie, ze emocja sama w sobie nie jest zla ani do-
bra — dopiero sposob jej wyrazenia moze budowac lub niszczy¢ relacje.

Widze, jak bardzo brakuje im tez umiejetnosci regulacji emocji: za-
trzymania impulsu, oddechu przed stowem, przerwy miedzy bodz-
cem a reakcja. W §wiecie natychmiastowych odpowiedzi nikt ich tego
nie uczy. A przeciez to wlasnie w tej chwili zawieszenia rodzi sie od-
powiedzialno$é. Tutoring u$wiadomil mi, jak wazne jest przywroce-
nie rozmowie jej funkcji terapeutycznej. Wychowawca-tutor, uczac
rozmowy, dialogu, uczy w istocie tego, ze mozna sie roznié — ,,pieknie
sie r6zni¢”, by przywolaé slowa Norwida — nie przestajac byé razem.

OczywiScie nie miejmy zludzen: tutoring w pracy z klasg nie jest me-
toda szybkiego reagowania — nie dziala na klikniecie, nie przynosi
spektakularnych rezultatow z dnia na dzien. To raczej powolna, czuta
praktyka patrzenia na ucznia tak, jak patrzy sie na zawily, nieoczywi-
sty tekst: z uwaznosScia, cierpliwo$cia, gotowoécia, by zmieniaé swo-
je pierwsze interpretacje. Tutor staje sie kims, kto czyta miedzy wier-
szami — potrafi dostrzec, ze choé uczen mowi ,,nic sie nie stalo”, jego
jezyk ciala krzyczy o pomoc.

Lekcja pokory

Praca z mlodymi ludZzmi okazala sie dla mnie takze wielka lekcja po-
kory. Im dluzej ucze, im dluzej jestem tutorem, wychowawca-tuto-
rem, tym wyrazniej widze, Ze nie jestem jedyna strona, ktéra przeka-
zuje. Ja rowniez kazdego dnia ucze sie od nich — cierpliwosci, uwaz-
noéci, zgody na niepewno$c¢, wrazliwosci na to, co nieoczywiste.

Wracam ciagle do tego samego do$wiadczenia: metody, teorie, na-
rzedzia sg potrzebne — ale nigdy nie sa wystarczajace. Na papierze
wszystko wyglada spoéjnie, logicznie, niemal zero-jedynkowo. Tym-
czasem sytuacje szkolne pelne sa nieprzewidywalnosci, emocji, nie-
kiedy sprzecznosci, naglych zwrotow. I wlasnie z ta zywa rzeczywisto-
$cig konfrontuja sie wszystkie podreczniki akademickie.

Tutoring nauczyl mnie tego szczego6lnie mocno. W relacji jeden na je-
den bardzo szybko wychodzi na jaw, ze nie da sie czlowieka ,poprowa-
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W relacji jeden na
jeden bardzo szybko
wychodzi na jaw, ze
nie da sig czlowieka
spoprowadzié”
wedlug schematu.
Kazdy uczen
Przynosi cos, czego
nie bylo w zadnym
programie: strate,
lek, wstyd, bunt,
zmeczenie, nadmiar
ambicji albo jej
zupelny brak.

I wtedy trzeba
odtozyc gotowe
odpowiedzi, a zostaé
przy pytaniu. Trzeba
bardziej stuchad niz
planowad.

dzi¢” wedtug schematu. Kazdy uczen przynosi co§,
czego nie bylo w zadnym programie: strate, lek,
wstyd, bunt, zmeczenie, nadmiar ambicji albo jej
zupely brak. I wtedy trzeba odlozy¢ gotowe odpo-
wiedzi, a zostac¢ przy pytaniu. Trzeba bardziej stu-
cha¢ niz planowac.

Zrozumialam tez, ze wychowawstwo nie polega na
tym, by mie¢ racje — lecz na tym, by by¢ w relacji,
nawet wtedy, gdy nic nie uklada sie wedlug na-
szych zalozen. Ze autorytet nie rodzi sie z nieomyl-
nosci, ale z uczciwego przyznania: ,Nie wiem. Ale
jestem tu. Sprobujmy razem. Zobaczymy, co nam
z tego wyjdzie”.

By¢ moze wlasnie dlatego mlodzi ludzie potra-
fia by¢ tak wymagajacymi nauczycielami. Bo
nie pozwalaja zatrzymac sie i okopaé¢ w wygod-
nych teoriach. I za kazdym razem przypomina-
ja, ze wychowanie dzieje sie nie w metodach, lecz
w spotkaniu.

Tutoring nauczyl mnie, ze dialog jest jedyna droga do trwalej zmia-
ny. Ze pytanie bywa madrzejsze niz odpowiedz. I ze wychowanie to
nie poprawianie mlodych ludzi, lecz towarzyszenie $wiathu, ktore juz
w nich jest. Moja rola jest wlasnie to: szukac $wiatla, nawet wtedy, gdy
skrywa sie w cieniu. Zwlaszcza wtedy.

122









1. Rodzic

»~Mamo, bede miala w szkole tutoring” — tymi slowami przywitata
mnie moja pietnastoletnia wowczas corka Marianna, uczennica gim-
nazjum, kiedy wrocila pewnego dnia ze szkoly. ,,Tutoring? Gdzie$ obi-
o mi sie o uszy to pojecie... Zaraz, zaraz... a nie mentoring? Moze co-
aching? Nie — wyraznie chodzilo o tutoring”. Bylam przyzwyczajona
do tego, ze w PSS, do ktorej uczeszczala moja corka, sporo bylo no-
winek edukacyjnych: projekty, innowacje, metody aktywizujace, kry-
tyczne myslenie, mndstwo inspirujacych dla mnie, jako nauczyciela,
dzialan. I teraz tutoring... Zaczelam wypytywac. ,A co to? A od kie-
dy? A z kim?”. Okazalo sie, ze Marianna bedzie podwdjna tutorant-
ka. Rozpocznie proces tutorski z nauczycielka jezyka polskiego Pania
Malgosia i bedzie to tutoring naukowy oraz nauczycielka geografii —
Pania Sylwig — i bedzie to tutoring rozwojowy. Szkola wlasnie roz-
poczynalta swoja przygode z ta metoda, zatem nauczyciele-kursanci
potrzebowali chetnych uczniéw do przeprowadzenia swoich pierw-
szych procesow tutorskich i oczywiscie doskonalenia swoich umie-
jetnos$ci. Bylam zaintrygowana, co tez moze z tego wyjs¢; teoretycz-
nie korzySci wydawaly sie oczywiste. ,Metoda indywidualnej opieki”,
srelacja mistrz—uczen”, ,integralne spojrzenie na rozwdj czlowieka”,
»,rozwoj potencjalu”... Te zalozenia tutoringu, o ktoérych pisza Piotr
Czekierda, Bartosz Fingas, Marcin Szala (2015), zdawaly sie wykra-
czat poza nawet najbardziej innowacyjne metody nauczania stosowa-
ne w Piagtkowskiej Szkole Spolecznej. Do tego dla mnie jako pedago-
ga w szkole publicznej wydawaly sie edukacyjna utopia. ,,No c6z, zo-
baczmy...” — pomy$lalam. Mialam zaufanie do nauczycieli PSS, stad
przekonanie, ze nawet, jeli nie bedzie spektakularnych efektow, to
na pewno krzywdy mojemu dziecku nie zrobia. Zaczelam §ledzi¢ pro-
cesy z nieudawanym zainteresowaniem, obserwowac nie tylko meto-
dy nauczycielek, ale przede wszystkim wplyw proceséw na rozwdj na-
stoletniej corki.

Z poczatku moja uwage zwrdcilo to, ze Marianna z checia podjeta wy-
zwanie, jakim byl udzial w Wojewodzkim Konkursie Jezyka Polskie-
go. Szewc bez butéw chodzi, wiec mnie nigdy nie udalo sie przekonac
jej, by sprobowala swoich sit. Okazalo sie, ze proces tutorski rozwinat
w niej cechy, w ktorych istnienie (w jej przypadku) watpilam: punk-
tualnosé¢, solidnos$é, zaangazowanie, determinacje w dazeniu do osia-
gniecia celow. Obserwowalam, jak czyta polecane ksiazki, siega po
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poezje, pisze eseje. To wszystko oczywiScie rozltozone byto w czasie,
a kolejne etapy jej intelektualnego rozwoju zbiegaly sie z etapami kon-
kursu. Nie wypytywalam o sam proces, w pelni ufalam nauczycielce,
bo juz zauwazalam efekty. Ostatecznie zdobycie przez Marianne ty-
tulu Laureatki WKJP utwierdzito mnie w przekonaniu, ze nie ma nic
lepszego w pracy z uczniem niz tutoring. To wlasnie ta metoda po-
woduje, ze podopieczny podejmuje ryzyko, zaczyna wierzy¢ w swoje
mozliwosci, nie boi sie wyzwan, bo wie, ze ma wsparcie i dobra rela-
cje z tutorem, ktory, poza tym, ze inspiruje, to rowniez nalega, by pod-
opieczny dal z siebie wszystko. I kluczowe jest tu pojecie relacji. My-
§le, ze caly proces tutorski zaczyna sie wlasnie od nawiazania relacji,
by plynnie przejsé do cura personalis, czyli troski o drugiego czlowie-
ka, o jego rozwdj umystowy, fizyczny, duchowy, emocjonalny i spo-
leczny. Jako rodzic moglam obserwowac, jak pod opieka tutora moje
dziecko znajduje swoje mocne strony, rozwija skrzydla, by wreszcie
osiggna¢ sukces. I tutaj trzeba zadacé jeszcze jedno pytanie: czy wraz
z konicem procesu tutorskiego, zakonczyla sie przygoda Marianny z li-
teratura i sztuka? Ot6z nie, najwiekszym sukcesem tutora jest to, ze
proces tutorski stanowi poczatek rozwoju, jest jak ziarno, ktore zakiel-
kuje i wyda plon. Wielkim szczeéciem rodzica jest fakt, ze moze obser-
wowacé rozwdj swojego dziecka, cicho wspieraé, obdarzy¢ zaufaniem
tutora, wreszcie zobaczy¢, jak wysoko mierzy dziecko i jak udaje mu
sie realizowac kolejne cele.

Rozwdj intelektualny, zdobycie tytulu w konkursie, udziat w olimpia-
dach to oczywiScie mierzalny efekt procesu tutorskiego, ale mysle, ze
niebagatelng role w zintegrowanym rozwoju podopiecznego ma tu-
toring rozwojowy. I taki proces réwniez mialam okazje obserwowac.
Te zajecia prowadzone byly przez nauczycielke geografii studiujaca
psychologie, obecnie psychologa-terapeute. Celem byl rozwdj spotecz-
ny, planowanie przysztoéci (wybor Sciezki kariery), a takze okresle-
nie mocnych i stabych stron. I tu, podobnie jak w przypadku tutorin-
gu naukowego, nie wypytywalam o szczegoély, a jedynie przygladalam
sie efektom. Spotkania, podczas ktoérych tutor wykorzystywal takie
narzedzia, jak kolo rozwoju, mapa marzen, siatka celow itp., zaowo-
cowaly tym, ze moja cérka otworzyla sie na innych, zintensyfikowa-
la swoje dzialania w Samorzadzie Uczniowskim, ale takze zaczela po-
waznie my$le¢ nad wyborem liceum. Dzieki tutoringowi rozwojowe-
mu zrozumiala, Ze warto pracowac i rozwija¢ swoje talenty, ale chy-
ba najwazniejszy byl fakt, ze bardzo otworzyla sie na dzialalnosé¢ spo-
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leczna, wspolprace, organizacje projektow, a takze bycie liderem, cze-
go wezesniej unikata.

Jestem ogromnie wdzieczna szkole i nauczycielkom, Ze swoje pierw-
sze procesy tutorskie przeprowadzili wlasnie z moja cérka. To z pew-
noécig byt krok milowy w jej edukacji i zintegrowanym rozwoju. Efek-
ty tej pracy zauwazam do dzi§. Obserwujac procesy tutorskie z per-
spektywy rodzica, utwierdzilam sie w przekonaniu, ze to jest doskona-
te narzedzie roéwniez dla mnie, jako nauczycielki w szkole publiczne;j.
Zainspirowana, cho¢ oczywiScie §wiadoma ograniczen wynikajacych
z pracy w ,wiejskiej podstawbdwce”, postanowilam sprobowaé swoich
sik. I tu zaczyna sie moja przygoda z tutoringiem...

2. Nauczycielka

~Jak sobie z tym wszystkim poradze?” — To byla moja pierwsza mysl,
kiedy zaproponowalam dwojgu uczniom spotkania online. Akurat
mieliSmy szczytowy czas pandemii, zdalne nauczanie, a ja dosta-
lam trzy 6sme klasy, ktore trzeba bylo przygotowac do sprawdzianu
6smoklasisty. I jeszcze wymyslitam sobie, ze sprobuje swoich sit w
prowadzeniu zaje¢ indywidualnych z Julka i Przemkiem. Nie moglam
nazwac tego procesem tutorskim, bo nie bylam jeszcze certyfikowa-
nym tutorem. Wprawdzie na moja prosbe, mieliémy jako kadra kurs
zapoznajacy z metoda tutoringu, ale zostal przyjety w szkole bez spe-
cjalnego entuzjazmu. Ja sie jednak upartam... Poczytalam, poszpera-
tam i troche na os$lep zbudowalam sobie maly warsztat tutora — pod-
stawowe narzedzia: kontrakt, siatke celow, kluczowe pytania na po-
czatek, w pozniejszych etapach pytania sokratejskie i esej tutorski.

Celem tych proces6w byt udzial w kolejnych etapach Wojewddzkie-
go Konkursu Jezyka Polskiego. Moi podopieczni nie byli wybitnymi,
sz6stkowymi uczniami, przynajmniej nie na poczatku, ale widzialam
w nich potencjal. Przede wszystkim mieli checi, determinacje i, co
najwazniejsze, zaufali mi. Zbudowali$émy relacje, ktora trwa do dzis,
mimo ze s3 juz studentami. Pracy od poczatku bylo duzo: dodatko-
we lektury, sporo nowego materialu, zajecia online, ale widzialam,
ze uczniowie z checig pracuja tez sami. Na przestrzeni kilku miesiecy
zrobili ogromny postep. Ostatecznie Julka zostala laureatka z pierw-
sza lokatg w wojewodztwie, a Przemek — finalista WKJP. Bylam z nich
bardzo dumna, tym bardziej, ze dla mnie to tez byto wyzwanie. Racz-
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kowalam jako tutor, chociaz z perspektywy czasu wiem, ze kazdy
nauczyciel bywa tutorem, musi mieé tylko swojego tutee. Moi pod-
opieczni nie spoczeli na laurach, dostali sie do tej samej klasy reno-
mowanego liceum w Poznaniu, gdzie odnosili sukcesy na skale kraju,
uczestniczac w réznych projektach. Nie czuje sie matka ich sukcesow,
ale by¢ moze te nasze spotkania online w pandemii to bylo to ziarno,
ktore wydalo plon.

Zycie przynosi niespodzianki i okazalo sie, ze od kilku lat pracuje

w Piagtkowskiej Szkole Spolecznej, a od 2 lat jestem tutorem, juz cer-

tyfikowanym — ukonczylam kurs w Szkole Tutoréw Collegium Wra-

tislaviense. Przeprowadzilam kilka proceséw tutorskich, obecnie

mam troje podopiecznych. Nie czuje sie jeszcze do§wiadczonym tu-

torem, ale juz nie dzialam na o$lep, znam narzedzia, stosuje rézne

metody. Mam wsparcie ze strony bardziej do§wiadczonych koleza-

nek i kolegow. Interesuje mnie przede wszystkim tutoring naukowy,

ale uwazam, ze w pracy z uczniem zawsze poja-

Na swojej wizytowce  wia sie elementy tutoringu rozwojowego. Te za-

napisatam,ze  jecia traktuje jak przygode, ucze sie tez od moich

tutoring to wspdlna  podopiecznych: empatii, otwartoéci, niebanalnego

wedrowka na szczyt  podejécia do literatury. Na swojej wizytowcee napi-

gory, a ja posiadam salam, ze tutoring to wspolna wedrowka na szczyt

narzedzia pomocne gory, a ja posiadam narzedzia pomocne mojemu

mojemu tutee  tutee w osiagnieciu tego szczytu. ,Gdy uczen osia-

wosiggnieciu tego  ga co$ dzieki nauczycielowi, nauczyciel rowniez sie
szczytu. czego$ uczy” (Paulo Coelho, Jedena$cie minut).

3. Tutorantka

Mam 23 lata i ucze sie w kierunku operatorki filméw dokumental-
nych. Pracuje w telewizji, a w wolnych chwilach staram sie jezdzi¢
po $wiecie. Piszac o tutoringu, nie moge nie wspomnie¢ o roli, jaka
w moim zyciu pelnila i weiaz pelni Pigtkowska Szkola Spoleczna.

Zaczynam od mapy mysli — spisuje pojedyncze stowa, lacze je strzal-
kami, siegam do starych filméw i notatek. Tej metody nauczylam sie
jeszcze w podstawdwcee. Fundamenty, na ktorych budowaly sie moja
pewnos¢ siebie, wiara w marzenia i umiejetno$¢ wyznaczania celow,
towarzysza mi do dziS. Z glebi serca moge powiedzieé, ze to, kim je-
stem i jak radze sobie z problemami, zawdzieczam wta$nie PSS oraz
osobom, ktore ja tworzyly.
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W szczegolnosci moim nauczycielkom, tutorkom, a po latach przyja-
ciotkom — Pani Malgosi oraz Sylwii.

Trudno obraé¢ mi naukowa perspektywe, bo do glowy przychodza mi
przede wszystkim stowa, takie jak przyjazn, marzenia i wdzieczno$c.
Moja przygode z tutoringiem zaczelam prawie 10 lat temu, pod ko-
niec 2016 roku, kiedy w Piatkowskiej Szkole Spolecznej stowo ,tuto-
ring” jeszcze niewiele nam mowilo, cho¢ — jak dzi$ mysle — w jakiejs
formie funkcjonowalo juz duzo wczesniej. Wracam wiec myslami do
filmu, ktéry w 2017 roku nagralam z Sylwia. Pyta mnie: ,Nad czym
bedziemy pracowac w przyszlym roku?”, a ja odpowiadam: ,Nad
moim odejSciem ze szkoly, co bedzie dla mnie wyjatkowo trudne”,
bo wlasnie wtedy konczylam gimnazjum. Widze w nim pietnastolet-
nia siebie, przed ktora bylo jeszcze cale liceum, studia i dorosle zycie.

Na jedno z pierwszych spotkan Sylwia przyniosla kilka gazet, wydru-
kow, brystol i klej. Miatam intuicyjnie wybra¢ zdjecia, ktére najbar-
dziej do mnie przemawiatly, i sklei¢ je w kolaz. Zwro6citam uwage na
aparat fotograficzny, zachody i wschody slonica z réznych stron §wia-
ta, gory, a takze hasla zwigzane z ludzmi i przyjaznia. Cho¢ wtedy wy-
dawalo mi sie to dos¢ odlegle, kilka lat pdzniej, stojac na najdalej wy-
sunietej na ponoc plazy w Europie — na norweskiej wyspie Senja —
i robigc zdjecia zorzy polarnej, pomyslalam, ze gimnazjalna ja byta-
by z siebie dumna. Bylam dokladnie w miejscu, ktére wezedniej sobie
wymarzylam.

Czesto rozmawialy$my z Sylwia o przyszlosci i o tym, co najbardziej
chcialabym w zyciu robi¢. Zainspirowala mnie do zostania wolonta-
riuszka Szlachetnej Paczki, do podroézy, ale przede wszystkim byta
ogromnym wsparciem dla dorastajacej nastolatki. Miata do§wiadcze-
nie i przemys$lenia, ktorych nie mieli jeszcze moi réwiesnicy, a jed-
nocze$nie perspektywe mlodej osoby, przed ktora tatwiej byto mi sie
otworzy¢ niz przed rodzing. Moglam przegladacé sie w niej jak w star-
szej wersji samej siebie.

Tutoring nauczyl mnie zaufania — tego, ktore otrzymywatam, ale
takze tego, ktére sama musialam dawaé. Zrozumialam tez, czym jest
odpowiedzialno$¢: za zobowiazania, kontrakty, a przede wszystkim za
relacje. Pisze o Sylwii po imieniu, bo od kilku lat jesteSmy juz na , Ty”.
Nadal utrzymujemy kontakt i spotykamy sie na kawe. Tylko czasem
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wracamy do tego, co bylo — kazda z nas jest dzi$§ w innym miejscu, dla-
tego takze nasza relacja wyglada zupelnie inaczej.

Poczatek drugiej klasy gimnazjum by} dla mnie trudny. Po raz pierw-
szy zetknelam sie ze Smiercig bliskiej osoby — mojej babci. Zaczela
sie jesien i coraz trudniej bylo mi skupié sie na nauce. Z propozycja
wziecia udzialu w Konkursie Wojewddzkim z jezyka polskiego wy-
szta Pani Malgosia. Zebrali$my grupe, umowiliSmy kilka spotkan i za-
czeliSmy przygotowania do kolejnych etapow. Temat przewodni pa-
mietam do dzi$, bo w pewien sposéb nazwat i okreslit nasza relacje
z tutorka — ,,Mistrz i uczen”. A wraz z nim: Herbert, Rézewicz, ,Pan
od muzyki” i inne teksty kultury, ktére z ogromng pasja przyblizala
nam polonistka. Cho¢ milos¢ do sztuki i literatury wyniostam w pew-
nym stopniu z domu rodzinnego, to wlaénie wtedy poczulam, ze na-
prawde sie umocnila. Pani Malgosia zabierala nas do teatru, na deba-
ty o jezyku polskim, organizowala wieczornice poetyckie i spotkania
autorskie. Na spotkaniach tutoringu naukowego nie wyktadata — in-
spirowata. Dyskutowali$émy, wspdlnie odkrywali$émy, co jest dla nas
wazne i piekne. Nie patrzyta na nas z gory, stuchala uwaznie i pozwa-
lala mie¢ wlasne zdanie. Stuchali$my muzyki, ogladaliSmy filmy, po-
znawali$my poezje i ksigzki, ktorych cytaty towarzysza mi do dzis.

Pani Malgosi zawdzieczam tytul laureatki Konkursu Wojewodzkiego,
a co za tym idzie — wstep do wybranego liceum. Po latach jednak rzad-
ko mysle o samym konkursie. Pamietam za to nasze rozmowy, spo-
tkania 0 7:00 1 0 19:00, bo nie bylo dla niej pory dnia, w ktorej odmo-
wilaby nam spotkania. Nie umiem dzi$ odtworzy¢ arkuszy i zadan, ale
doskonale pamietam jej dume, gdy dotarliémy do finalu. Byta z nami
w kazdym momencie.

Ta historia wcale sie jednak na tym nie zakonczyla. P6l roku pozniej
razem zorganizowalySmy benefis dwoch nauczycielek odchodzacych
na emeryture. Kilka lat p6Zniej, w trakcie moich studiéw, przez rok
ze soba pracowaly$my. Dzi$ spotykamy sie regularnie i rozmawiamy
— 0 zyciu, relacjach, po prostu po ludzku, o tym, co u nas. Mysle, ze
moge zaryzykowac stwierdzenie, ze jeste$émy dobrymi przyjaciétkami;
w konicu sama mi to ostatnio powiedziala.

Mam 23 lata i bardzo lubie swoje zycie. Wymarzylam je sobie kilka-
nadcie lat temu, a kto§ w nie uwierzyt i pozwolil mi uwierzy¢ w sie-
bie. Czeka mnie jeszcze wiele — wzlotow i upadkow, zmian oraz trud-
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nych moment6w — ale mam ogromne szczescie, bo
kto$ poswiecil mi uwage i towarzyszyt mi w roz-
woju w wieku, w ktérym jest to szczegdblnie waz-
ne. Wiem tez, ze mam osoby, do ktérych zawsze
moge zadzwoni¢ (z wzajemno$cia).

Nadal trzymam sloik od Sylwii z pozytywny-
mi my$lami na kazdy dzien, a bransoletke na
szczeScie od Pani Malgosi nosze codziennie. Wiem
jedno — kazdego dnia czerpie z tego, co przekaza-
ly mi moje nauczycielki, mistrzynie i przyjaciolki.

Mam 23 lata

i bardzo lubig swoje
zycie. Wymarzytam
Jje sobie kilkanascie
lat temu, a ktos w nie
uwierzyl i pozwolil
mi uwierzy¢

w siebie. Czeka
mnie jeszcze wiele -
wzlotow i upadkow,
zmian oraz
trudnych momentéw
- ale mam ogromne
szczescie, bo ktos
poswiecit mi uwage
i towarzyszyt mi

w rozwoju w wieku,
w ktérym jest

to szczegdlnie
wazne. Wiem tez,
zZe mam osoby, do
ktorych zawsze
moge zadzwonic

(z wzajemnosciq).

Czekierda, P., Fingas, B., Szala, M. (red.). (2015). Tutoring: Teoria, praktyka,

studia przypadkoéw. Wolters Kluwer.
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Na poczatku chce zaznaczy¢, ze nauczycielem Tutoring jest dla

jestem wiele lat, a tutorem od zaledwie kilku. mnie luksusem

Z idea tutoringu spotkalam sie dopiero w PSS  pracy z dzieckiem,
i cho¢ wszystko, co o nim opowiadano, powodo- czy miodym

walo, ze poglebialo sie moje poczucie niekompe- czlowiekiem,

tencji i obaw, to jednak zdecydowalam sie na zro- nie opierajgcej
bienie odpowiedniego szkolenia i zostalam tuto- sig o dokumenty
rem. To, co chce przekazaé, to garsé refleksji na zewnetrzne,

temat tutoringu — moich refleksji, opartych o to, wytyczne, podstawy,
czego sama doswiadczylam. Mam za soba spotka- programy

nia z kilkoma tutorantami, mlodymi ludzmi, kto- itp. Jedynym

rzy bardzo sie od siebie réznili — temperamentem, »Straznikiem”
sposobem bycia (na lekcjach i na przerwach), ato, = procesu, a zarazem
co ich laczylo, to zainteresowanie przedmiotem, wyznacznikiem
ktorego ucze. Zatem, moje tutoringi byly tutorin-  sukcesu sq -

gami przedmiotowymi, a nie rozwojowymi, choé wspdlnie okreslone
nie jestem do konca przekonana, czy ten podzial ~ cele, kiore z kolei

jest w pelni zasadny na poziomie szkoly podsta- ~ m0gg podlegac
wowej. Juz na poczatku wspomnianego szkolenia ~ pewnej modyfikacji
uéwiadomilam sobie, ze tutoring jako forma pra- wynikajgcej

¢y z drugim czlowiekiem jest przestrzenia, w kto- z dynamiki spotkan.

rej nauczyciel moze poczué sie ,jakby luksusowo”,
ale zarazem moze stana¢ wobec wyzwan — wyni-
kajacych de facto z ww. luksusu.

Luksus

Tutoring jest dla mnie luksusem pracy z dzieckiem, czy mlodym czlo-
wiekiem, nie opierajacej sie o dokumenty zewnetrzne, wytyczne, pod-
stawy, programy itp. Jedynym ,straznikiem” procesu, a zarazem wy-
znacznikiem sukcesu sa — wspdlnie okreslone cele, ktdre z kolei moga
podlegaé pewnej modyfikacji wynikajacej z dynamiki spotkan. To cie-
kawe doswiadczenie dla nauczyciela, ktory na co dzien funkcjonuje
w sztywno okre$lonych ramach dokumentéw i planéw. Z kolejnymi
tutorantami podazalam za ich zainteresowaniami obejmujacymi epo-
ke, wydarzenia czy osoby. ZajmowaliSmy sie zatem zagadnieniami,
ktore w podstawach programowych znajdowaly sie na marginesie lub
wrecz ich nie bylo. I tak, np. analizowali$my treSci wojennej prasy,
ogladali$my filmy dokumentalne lub rozmawialiSmy o tym, co tuto-
rant obejrzal, przeczytal samodzielnie w domu. Kluczowe dla mnie
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zawsze byly pytania: Co zaskoczylo Cie w tym materiale? Dlaczego?
I bardzo czesto okazywalo sie, Ze spostrzezenia byly Swieze, komplet-
nie nieoczywiste. To z kolei prowadzilo czasem do zupelie nowych
zagadnien. Moim cichym, i nie zawsze ujawnionym celem, bylo roz-
wijanie umiejetno$ci formulowania pytan, poszukiwania odpowiedzi,
korzystania z réznych zrodel.

Wspomniany luksus to rowniez mozliwo$¢ nawigzania relacji, spoj-
rzenia na rzeczywisto$¢ oczyma tutoranta, takiego poznania dziecka,
ktore nie byloby mozliwe bez indywidualnych spotkan. Wszyscy moi
dotychczasowi tutoranci byli dla mnie pewnym zaskoczeniem — spo-
tykajgc sie z nimi pierwszy raz, zawsze cieckawo$¢ mieszala sie z nie-
pokojem: Dlaczego ta osoba wybrala wlasnie mnie? Czego ode mnie
oczekuje? NajczeSciej byly to osoby, z ktérymi nie mialam jakiego$
szczegolnie bliskiego kontaktu. Kolejne spotkania ukazywaly te oso-
be w zupelnie nowym $wietle — czesto absolutnie zaskakujacym. Oto
okazywalo sie, ze Swietna matematyczka, ksigzkowy model ,$cistow-
ca” ma zadatki na doskonalego historyka, ma ciekawe spostrzezenia,
dokonuje trafnych syntez, chce i potrafi duzo méwi¢ — choé¢ na co
dzien jest osoba raczej milczgca. A z kolei wygadany, glosny uczen po-
trzebuje opowiedzie¢ (bardzo cicho) o swoich wiekszych i mniejszych
smutkach, o problemach z zachowaniem. I tu kluczem byly banalne
pytania: Jak minal ostatni tydzien, dzien? Co dobrego, zlego sie wy-
darzylo? Wydaje mi sie, ze tutoring w ogoble opiera sie na relacji, ktora
stopniowo budujemy i co wazne — nie musi ona przerodzi¢ sie w do-
zgonng przyjazi, ale moze by¢ budujacym i wspierajacym mlodego
czlowieka elementem jego szkolnej egzystencji.

Trzecia odslona luksusu tutoringu to luksus wspoéluczestniczenia we
wzrastaniu i dojrzewaniu intelektualnym — czyz nie dlatego cze$é
z nas wybrala zawod nauczyciela? Wspottworzenie wraz z tutorantem
celu, planu spotkan daje mozliwo$¢ obserwowania, jak mlody czlo-
wiek rozwija w sobie nowe umiejetnosci, budzi w sobie ciekawo$c,
a tutor moze moderowac ten proces, wskazujac, np. sposoby, aby cie-
kawo$¢ zaspokoié, dostrzec kolejne pytania i znéw — poszukiwaé od-
powiedzi. Ten obszar jest do$¢ osobisty, bo obserwacja ,,z bliska” jed-
nego dziecka — towarzyszenie mu w jego intelektualnych docieka-
niach to doé¢ osobiste dos§wiadczenie. I czasem zakonczenie procesu
jest okraszone zalem, ze to juz koniec.
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Wyzwanie

Konieczno$¢ zachowania elastyczno$ci w bardzo szerokim zakresie,
obejmujacym ksztaltowanie celow, dobor metod ich realizacji i rezy-
gnacje z wlasnych pomystow na spotkania, a takze wyrobienie w sobie
postawy otwarto$ci na to, z czym przychodzi do nas dziecko. Nauczy-
cielowi pracujacemu w oparciu o zewnetrzne plany, programy czasem
trudno wycofac¢ sie z pozycji decydenta i stac sie towarzyszem podro-
2y, ktorej kierunek nie zalezy tylko od niego. Kazdy tutorial rozpoczy-
nalam od jasnego okreslenia celu, zakresu tematéw, ktére interesowa-
ly mojego podopiecznego, ale wraz z kolejnymi spotkaniami okazywa-
lo sie nierzadko, Ze trzeba zmodyfikowaé pierwotne plany. Poniewaz
to ja monitorowalam caly proces, wiec gdy dochodziliémy do punk-
tu, w ktérym opuszczali$my nasz wytyczony obszar — zazwyczaj pyta-
tam, np. ,,Shuchaj, kiedys ustalaliSmy, ze interesujemy sie spoleczen-
stwem III Rzeszy, ale widze, ze bardzo zainteresowaly Cie dzialania
wojenne w Azji, caly ten Mao, wojna chinsko-japonska. Czy chcemy
iS¢ w te strone, czy zostajemy przy naszych pierwotnych planach?”.
Nastepnie dyskutowaliSmy o tym, w ktora strone bedziemy zmierzac,
a potem koncentrowali$my sie albo na wcze$niej wybranych zagad-
nieniach, albo podazaliSmy w nowym kierunku. Nie zawsze jest to la-
twe, bo zdarzylo mi sie, ze musialam wej$¢ w zagadnienia, ktore kom-
pletnie mnie nie interesowaly i odczuwalam rodzaj irytacji, na zasa-
dzie — hej, nie tak sie umawialismy!

Obiektywizm wobec siebie, tutoranta i procesu, ktory wspottworzy-
my — czasem osoba, z ktéra sie spotykam, po ludzku mnie zawodzi,
nie przychodzi na umoéwione spotkanie, nie przygotowuje sie. Tu, wg
mnie, wyzwaniem jest nieuleganie frustracji i zniecheceniu — zacho-
wanie ,uémiechu” dla dziecka, nawigzane porozumienia, ponowne
rozpoczecie lub kontynuowanie procesu. Pomocne mi bylo nieustan-
ne przywolywanie prostego stwierdzenia, Ze za ten proces odpowiada-
my wspolnie, za jego sukces (realizacje zalozonych celéw), za jego po-
razke (brak realizacji). Przy czym — cho¢ stowo ,porazka” brzmi do$¢
dramatycznie, to jednak — na tym etapie zycia — moze by¢ doskona-
lym punktem ,nowego otwarcia”. Czasem zawodzi tutor. Ot, zalozyl
sobie ambitny plan — bo dziecko miatlo ambitne cele, a tu wszystko
gdzie$§ wyhamowalo. Tutorant jakby zapomniat o celach, przypomnie-
nia nic nie daja — a tutor zaczyna ,przytupywac” ze zniecierpliwienia.
ZYapalam sie na tym kilka razy i znéw to ja musialam przypomnie¢ so-
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bie, Ze oto teraz nie jestem nauczycielem, ale tutorem, ze nie realizu-
je podstawy programowej, ale towarzysze w podrézy intelektualne;j.
Wydaje mi sie, ze warto sobie uswiadomic, jaka jest prawda o tym, co
sie dzieje, gdy Zle sie dzieje i wyartykutowac to.

Pokora wobec osoby, z ktora sie spotykam. Tu rozumiem pokore jako
rozpoznanie prawdy o sobie i o tutorancie. Jest sporym wyzwaniem
dla nauczyciela — nosiciela przystowiowego kaganka oswiaty, prze-
wodnika i kreatora przestrzeni edukacji — wypuszczenie z rak pelnej
kontroli nad procesem tutoringu, wycofanie sie z pozycji lidera, a wej-
$cie w role towarzysza. Pokora jest rowniez niezbedna, aby wlasciwie
nakresli¢ cele procesu, a takze — dostrzec sukces naszego tutoranta.
Niektore sukcesy sa doskonale widoczne i spektakularne, np. udziat
w konkursie przedmiotowym czy zdobycie tytulu laureata. Ale to wia-
$nie pokora wobec tutoranta pozwala dostrzec te inne, pozornie drob-
niejsze sukcesy naszego podopiecznego, np. punktualne pojawianie
sie na spotkaniach wiecznie sp6zniajacego sie ucznia, podejmowanie
wysitku przygotowywania sie na spotkania czy przelamywanie oporu
przed swobodnym dzieleniem sie spostrzezeniami.

Zakonczenie

To, co tu opisuje, jest jedynie moja osobista refleksja, ktora nie jest
zamknieta ani ostateczna. Moglabym ja jeszcze dlugo rozwijac, uzu-
pehiac i modyfikowaé wraz z uplywem kolejnych miesiecy i lat pracy,
bo bycie tutorem to proces dynamiczny, zmienny i silnie zalezny od
spotkania z konkretnym uczniem. Ta dynamika nie chroni przed do-
$wiadczeniami trudnymi, a czasem wrecz frustrujacymi, ktore sa nie-
odlacznym elementem pracy relacyjnej i odpowiedzialnoéci za rozwoj
drugiego czlowieka. Jednocze$nie warto zatrzymac sie na chwile przy
swoistym ,luksusie”, jaki niesie ze soba tutoring — mozliwoéci uwaz-
nego towarzyszenia uczniowi, obserwowania jego rozwoju w dhuzszej
perspektywie oraz budowania relacji, ktéra wykracza poza codzienna
szkolng rutyne. To wlasnie ten wymiar pracy tutorskiej sprawia, ze
mimo trudnosci pozostaje ona do$wiadczeniem gleboko sensownym
i zawodowo wzmacniajacym.
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Tutoring w szkolnej codzienno$ci odstania wy- Tutoring w szkolnej
miar edukacji, ktory tatwo umyka w pospiechu codziennosci

realizacji programdéw nauczania i oceniania osig- odstania wymiar
gnie¢. Jest praktyka uwaznego zatrzymania sie  edukacji, kiory tatwo
przy konkretnym uczniu, jego pytaniach, sposo- umyka w pospiechu
bie rozumienia $wiata, tempie uczenia sie i 0oso- realizacji,

bistych doswiadczeniach. W relacji tutorskiej na- ~ Programow

uczanie przestaje by¢ wylacznie przekazywaniem — "@uczania

tresci, a staje sie wspolnym poszukiwaniem zna- ! 0c€niania

czefh i sposobéw rozwoju. To wlaénie w tej prze- ~ 051@97iec. Jest.
strzeni rodzi sie mozliwoé¢ dostrzezenia potencja- ¥ raktykq uwaznego
tu, ktéry nie zawsze ujawnia sie w standardowych zatrzymania sig
sytuacjach szkolnych, a takze budowania motywa- przy k o’?k retnym
cji opartej na poczuciu sensu i wspélodpowiedzial- uczmu, jego

L 1 . pytaniach, sposobie
noéci za wlasne uczenie sie. Lol
¢ rozumienia Swiata,

tempie uczenia
sig i osobistych
doswiadczeniach.

Jednoczes$nie tutoring przypomina, ze edukacja
jest procesem gleboko ludzkim, opartym na spo-
tkaniu, rozmowie i zaufaniu. Wymaga od nauczy-
ciela nie tylko kompetencji merytorycznych, lecz
takze gotowosci do stuchania, do zadawania pytan i do towarzyszenia
uczniowi w momentach niepewnosci oraz poszukiwania wlasnej dro-
gi. W takim ujeciu szkola staje sie miejscem, w ktérym mozliwe jest
nie tylko zdobywanie wiedzy, lecz takze rozwijanie odwagi my$lenia,
odpowiedzialnosci i zdolnoéci do refleksji nad wlasnym doéwiadcze-
niem. Tutoring nie tyle zmienia pojedyncze dzialania, ile stopniowo
przeksztalca sposob rozumienia procesu uczenia sie i roli nauczycie-
la w jego wspieraniu.

Celem naszej ksiazki bylo pokazanie doswiadczen praktykéow, na-
uczycielek i nauczycieli pracujacych w jednej szkole, ktore — jak sie
okazuje — pozostaja spdjne z tym, co od lat wiadomo o tutoringu
w refleksji teoretycznej i w badawczym opisie jego efektow eduka-
cyjnych. Opisywane w poszczegblnych rozdzialach procesy, relacje
i zmiany obserwowane u ucznidéw potwierdzaja, ze tutoring sprzyja
jednoczeénie rozwojowi poznawczemu, osobowemu, spotecznemu
i tworczemu. W doswiadczeniu szkolnym tutoring pozwala zobaczy¢
ucznia w calo$ci — jako osobe uczaca sie, ale takze jako osobe rozwi-
jajaca swoja tozsamo$¢, poczucie sprawczosci i miejsce w $wiecie.
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Tutoring naukowy w najbardziej bezpos$redni sposéb wiaze sie z roz-
wojem kompetencji poznawczych i osiagnie¢ szkolnych. W prakty-
ce edukacyjnej przeklada sie na lepsze rozumienie materiatu, wiek-
sza samodzielno$¢ w uczeniu sie oraz bardziej Swiadome korzysta-
nie z wlasnych strategii poznawczych. Uczniowie objeci indywidual-
nym wsparciem ucza sie planowaé wlasna prace, organizowac proces
uczenia sie i rozumieé, w jaki sposob najskuteczniej przyswajaja wie-
dze. Szczegblne znaczenie zyskuje tu poglebiona praca nad rozumie-
niem tresci, a nie jedynie nad ich zapamietywaniem. Rozmowa, za-
dawanie pytan, wspoélne analizowanie bledéw oraz szukanie ré6znych
sposobow rozwiazywania probleméw wzmacniaja myslenie analitycz-
ne i krytyczne. Uczenie sie zaczyna by¢ postrzegane jako proces ak-
tywny i zalezny od wlasnych dzialan. Jednoczeénie tutoring naukowy
sprzyja wzrostowi motywacji do nauki. Indywidualna relacja eduka-
cyjna wzmacnia poczucie sensu uczenia sie, a doSwiadczenie realne-
go wplywu na wlasne wyniki buduje poczucie kompetencji i odpowie-
dzialno$ci za wlasny rozwdj.

Tutoring rozwojowy koncentruje sie na calo§ciowym rozwoju ucznia.
W jego centrum znajduje sie czlowiek — jego potrzeby, wartoéci,
sposo6b przezywania Swiata oraz indywidualne tempo dojrzewania.
W praktyce tutoring rozwojowy sprzyja wzmacnianiu poczucia wla-
snej warto$ci, sprawczoSci oraz gotowosci do podejmowania decyzji
dotyczacych wlasnej drogi edukacyjnej i zyciowej. Relacyjny charak-
ter pracy tutorskiej tworzy przestrzen, w ktérej uczen moze bezpiecz-
nie méwic o swoich trudno$ciach, watpliwoSciach i aspiracjach. W ta-
kiej relacji latwiej rozwija sie motywacja wewnetrzna — oparta na cie-
kawosSci, poczuciu sensu i osobistym znaczeniu uczenia sie. Tutoring
rozwojowy wspiera takze rozwo6j autoregulacji. Uczniowie ucza sie
stawia¢ cele, planowa¢ dzialania, monitorowaé wlasne postepy i wy-
ciaga¢ wnioski z doSwiadczen. Z czasem zwieksza sie ich gotowo$¢ do
podejmowania wyzwan oraz zdolnoé¢ radzenia sobie z niepewnoscia
i zmiana. W dluzszej perspektywie tutoring rozwojowy wzmacnia do-
brostan ucznia. Poczucie bycia zauwazonym, traktowanym podmioto-
wo i wyshuchanym wplywa na sposéb funkcjonowania mlodego czlo-
wieka zaréwno w szkole, jak i poza nia.

Tutoring artystyczny otwiera przestrzen, w ktorej rozwdj poznaw-
czy, emocjonalny i tozsamoSciowy splataja sie szczeg6lnie wyraznie.
Tworczosé pozwala uczniom wyraza¢ do§wiadczenia, emocje i spo-
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sob rozumienia §wiata w sposob, ktory czesto wykracza poza jezyk
szkolnych ocen i testow. Praca tworcza sprzyja rozwijaniu mys$lenia
nieszablonowego, elastyczno$ci poznawczej oraz zdolnosci do lacze-
nia ré6znych obszaréw wiedzy i do§wiadczenia. Uczniowie ucza sie
rozwigzywac problemy w sposob kreatywny, a jednocze$nie rozwijaja
zdolno$¢ refleksji nad wlasnym procesem pracy. Tutoring artystycz-
ny wzmacnia takze rozwoj tozsamosci. Pozwala rozpoznawac wla-
sne zainteresowania, talenty i wrazliwo$¢, a takze budowaé poczucie
autentycznoSci i indywidualno$ci. Tworczo$¢ staje sie przestrzenia
odkrywania siebie oraz budowania odwagi do podejmowania wta-
snych wybordow.

Niezaleznie od obszaru zastosowania tutoring W centrum

sprzyja indywidualizacji procesu uczenia si¢. Po-  pozostaje relacja
zwala dostosowac tempo, sposob pracy i cele roz- edukacyjna,

wojowe do konkretnej osoby. W centrum pozosta-  ktéra wzmacnia

je relacja edukacyjna, ktora wzmacnia zaangazo-  zaangazowanie
wanie ucznia, jego poczucie bezpieczenstwa oraz  ucznia, jego poczucie
gotowos$¢ do podejmowania wysitku poznawczego. bezpieczeristwa
Tutoring wzmacnia takze relacyjny wymiar eduka- oraz gotowos¢é do

¢ji, tworzac przestrzen rozmowy, refleksji i wspol- podejmowania

nego poszukiwania sensu uczenia sie. W takich  wysitku
warunkach rozwoj poznawcezy naturalnie laczy sie ~ poznawczego.
z rozwojem osobowym i spolecznym. W doswiad-

czeniu szkolnym tutoring sprzyja réwniez wzmacnianiu poczucia sen-
su pracy nauczyciela. Praca w relacji rozwojowej pozwala zobaczyc
efekty edukacji w dtuzszej perspektywie i w wymiarze glebszym niz
jedynie wyniki egzaminacyjne.

Wspdlnym elementem wszystkich form tutoringu pozostaje przeko-
nanie, ze rozwoj ucznia ma charakter calosciowy i relacyjny. W tym
sensie tutoring wpisuje sie w kierunek rozwoju wspolczesnej eduka-
cji, w ktorej wiedza, rozwoj osobowy i do§wiadczenie relacji tworza
spojna calosc.

Zgromadzone w ksiazce teksty ukazuja tutoring szkolny jako zjawisko
wielowymiarowe, osadzone jednocze$nie w refleksji pedagogicznej,
doéwiadczeniu praktycznym oraz osobistych historiach relacji eduka-
cyjnych. Publikacja powstala jako proba uchwycenia tutoringu w jego
rzeczywistym, dynamicznym ksztalcie — jako procesu rozwojowego,
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ktory rozgrywa sie w konkretnych spotkaniach ludzi, w okre§lonych
warunkach instytucjonalnych i spolecznych.

Lektura tekstow zawartych w ksigzce moze prowadzi¢ do wniosku, ze
tutoring stanowi istotny sposob przywracania edukacji jej osobowe-
go wymiaru (Borkowska, 2018). W centrum procesu edukacyjnego
ponownie pojawia sie relacja, dialog oraz uwazno$¢ na indywidualne
tempo i sposob rozwoju ucznia. W tym ujeciu proces uczenia sie zy-
skuje wymiar dlugofalowy i refleksyjny, obejmujacy zar6wno rozwoj
poznawczy, jak i emocjonalny, spoteczny oraz tozsamosciowy.

Autorzy wskazujg, ze tutoring szkolny rozwija sie w dialogu z trady-
cja tutorialng, jednoczes$nie pozostajac silnie zakorzeniony w realiach
wspoOlczesnej edukacji w Polsce. W praktyce edukacyjnej przybiera
postac¢ pracy wymagajacej uwaznej obecnosci, cierpliwosci i gotowo-
$ci do towarzyszenia uczniowi w procesie, ktorego przebieg czesto po-
zostaje otwarty i nie w pelni przewidywalny. Szczegblne znaczenie zy-
skuje tu doswiadczenie drogi rozwojowej, w ktorej wazna role odgry-
wajg momenty zatrzymania, refleksji oraz poszukiwania znaczen.

Przedstawione w ksiazce doswiadczenia pokazuja szerokie spektrum
zastosowan tutoringu. Wspiera on rozw¢j ucznidéw o wysokim poten-
cjale, jednocze$nie tworzac przestrzen wzmacniania sprawczo$ci, mo-
tywacji i poczucia sensu uczenia sie u oséb znajdujacych sie na réz-
nych etapach rozwoju edukacyjnego. W réznych odmianach tutorin-
gu — naukowej, rozwojowej i artystycznej — wspdlnym elementem po-
zostaje calo$ciowe spojrzenie na rozwoj mtodego czlowieka oraz kon-
centracja na jego indywidualnych zasobach i mozliwoSciach.

W refleksjach autoré6w pojawia sie takze Swiadomos$é zlozonoSci
wdrazania tutoringu w warunkach wspolczesnej szkolty. Wymaga on
czasu, przygotowania oraz gotowo$ci instytucjonalnej i zespotowe;.
Jednoczesnie doswiadczenia praktyczne pokazuja, ze elementy pracy
tutorskiej moga wzbogacac codzienna praktyke dydaktyczng, wzmac-
niajac jako$c¢ relacji oraz poglebiajac rozumienie procesu uczenia sie.

Istotnym aspektem tutoringu pozostaje jego znaczenie dla rozwoju
zawodowego nauczycieli. Praktyka ta sprzyja poglebianiu refleksyjno-
$ci zawodowej, wzmacnia poczucie sensu pracy oraz pozwala rozwijac
kompetencje zwigzane z budowaniem relacji edukacyjnych. W szer-
szej perspektywie tutoring wspiera rozwoj kapitalu spotecznego szko-
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ly, sprzyjajac tworzeniu §rodowiska opartego na zaufaniu, wspolpra-
cy i dialogu.

W opisanych do$wiadczeniach szczego6lnie wyraznie widaé, ze tuto-
ring nie jest jedynie dodatkiem do szkolnej rzeczywisto$ci ani zesta-
wem technik mozliwych do wdrozenia w spos6b mechaniczny. Jest
raczej sposobem myslenia o edukacji — zaproszeniem do uwaznosci,
do zatrzymania sie przy konkretnym uczniu, do uznania, ze rozwdj
dokonuje sie w dialogu i wymaga czasu. W tym sensie tutoring przy-
pomina, ze szkola moze by¢ miejscem spotkania, a nie tylko realiza-
¢ji programu.

W wielu opisach powraca doswiadczenie odkrywania przez uczniow
wlasnych mozliwo$ci — czasem po raz pierwszy nazwanych, czasem
dopiero przeczuwanych. Towarzyszy temu proces budowania odwa-
gi do podejmowania decyzji, do probowania nowych drog, do mierze-
nia sie z trudno$ciami. Rownolegle pojawia sie takze do$wiadczenie
nauczycieli, ktorzy w pracy tutorskiej odnajduja nowy wymiar swojej
roli — bardziej dialogiczny, refleksyjny i osadzony w relacji.

Z perspektywy autorow szczego6lnie wazne jest to, ze tutoring sprzy-
ja przywracaniu edukacji jej osobowego wymiaru. W $wiecie, w kto-
rym szkola czesto podlega presji standaryzacji i mierzalnych efek-
tow, praktyka tutoringu przypomina o znaczeniu indywidualnej hi-
storii ucznia, jego sposobu przezywania Swiata i unikalnej drogi roz-
woju. Pokazuje, ze uczenie sie nie jest wylacznie procesem przyswa-
jania wiedzy, lecz takze procesem stawania sie.

Doswiadczenia opisane w ksigzce wskazujg rowniez na znaczenie tu-
toringu dla kultury szkoly jako wspdlnoty. Relacje oparte na zaufa-
niu, otwartoSci i dialogu moga stopniowo przenika¢ codzienng prak-
tyke edukacyjna, wplywajac na sposdb wspodlpracy nauczycieli, komu-
nikacje z uczniami i klimat instytucji. W tym sensie tutoring nie doty-
czy wylgcznie pojedynczych spotkan, lecz moze stawacé sie impulsem
do glebszej zmiany sposobu my$lenia o edukacji.

Nie oznacza to jednak, ze droga wdrazania tutoringu jest prosta. Wy-
maga ona czasu, zaangazowania oraz gotowo$ci do uczenia sie — za-
rowno na poziomie indywidualnym, jak i instytucjonalnym. Wyma-
ga takze akceptacji niepewnosci i Swiadomosci, ze rozwoéj nie zawsze
przebiega liniowo. Opisywane w ksigzce do§wiadczenia pokazuja jed-
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nak, ze wysilek ten przynosi efekty, ktére trudno uchwyci¢ wylacznie
w kategoriach wynikow szkolnych, lecz ktére wyraznie widoczne sa
w sposobie funkcjonowania uczniéow i nauczycieli.

Patrzgc szerzej,
tutoring mozna
posgtrzegac jako
Jednqg z odpowiedzi
na wyzwania
wspdtczesnej
edukacji - potrzebe
lgczenia wysokich
wymagan
poznawczych

z troskqg o dobrostan,
rozwdj relacyjny

i budowanie
poczucia sensu.

Patrzac szerzej, tutoring mozna postrzegac jako
jedna z odpowiedzi na wyzwania wspoélczesnej
edukacji — potrzebe laczenia wysokich wymagan
poznawczych z troska o dobrostan, rozwoj relacyj-
ny i budowanie poczucia sensu. W §wiecie dyna-
micznych zmian szczegolnego znaczenia nabiera
umiejetno$¢ uczenia sie przez cale zycie, refleksyj-
nos¢ oraz zdolno$¢ do wspoélpracy — a wszystkie te
kompetencje rozwijaja sie w przestrzeni dialogu.

Mamy nadzieje, ze lektura tej ksigzki stanie sie dla
czytelnikdw zaproszeniem do wlasnych poszuki-
wan — do zadawania pytan o sens pracy edukacyj-
nej, o sposdb budowania relacji z uczniami oraz
o mozliwo$ci wprowadzania elementéw mys$lenia

tutorskiego w codzienng praktyke. By¢ moze niektore opisane historie
beda inspiracja, inne zacheta do krytycznego namyslu, a jeszcze inne
potwierdzeniem wlasnych do$wiadczen.

Na zakonczenie chcialyby$émy podkresli¢, Ze tutoring nie jest rozwia-
zaniem wszystkich problemoéw szkoly. Moze jednak by¢ waznym przy-
pomnieniem o tym, co w edukacji fundamentalne — o spotkaniu osob,
o wspolnym poszukiwaniu sensu i o przekonaniu, ze rozw6j dokonu-
je sie w relacji. Jesli ksiazka ta przyczyni sie cho¢ w niewielkim stop-
niu do wzmacniania takiego sposobu myslenia o edukacji, uznamy jej

cel za spehiony.
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