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Streszczenie

Monografia Ekonomia wojny — modelowanie odpornosci systemowej
w epoce zagrozeri egzystencjalnych stanowi kompleksowa analize skutkéw
gospodarczych potencjalnego konfliktu zbrojnego o wysokiej intensyw-
nosci dla Polski. Autor argumentuje, ze dotychczasowy model rozwoju
gospodarczego, zoptymalizowany pod katem efektywnos$ci w logice just-
-in-time, jest systemowo wrazliwy na zagrozenia o charakterze egzysten-
cjalnym, co tworzy krytyczna luke badawcza w naukach ekonomicznych.
Jej innowacyjny charakter przejawia sie na trzech gtéwnych plaszczy-
znach: metodologicznej, teoretycznej i analityczne;.

Po pierwsze, praca wypetnia zidentyfikowana, krytyczng luke ba-
dawczg, odchodzac od tradycyjnych ram ekonomii obrony (skupione;j
na alokacji zasobéw w czasie pokoju) i ekonomii konfliktu (o charakte-
rze retrospektywnym i skoncentrowanej na krajach rozwijajacych sie).
W ich miejsce tworzy i stosuje pionierski paradygmat analityczny do
prospektywnej oceny skutkéow konfliktu o wysokiej intensywnosci dla
zaawansowanej, zglobalizowanej gospodarki XXI wieku, jaka jest Pol-
ska. Jest to pierwsza tego typu proba w literaturze Swiatowej dla panistwa
cztonkowskiego NATO.

Po drugie, nowatorstwo metodologiczne monografii polega na stwo-
rzeniu i zaimplementowaniu zintegrowanego, mieszanego aparatu ba-
dawczego. Jego rdzeniem jest autorski, dynamiczny model obliczeniowej
réwnowagi ogdlnej (CGE) o nazwie POL-WAR-CGE, ktdry jako jedyne
narzedzie pozwala na symulacje¢ bezprecedensowych szokow struktural-
nych i efektéw kaskadowych w calej gospodarce. Wiarygodno$é modelu
zostala wzmocniona poprzez triangulacje metodologiczng: parametry
szokow skalibrowano w oparciu o metode¢ Delphi z udziatem 18 eksper-
téw, a mechanizmy przyczynowe zweryfikowano poprzez poglebione
studium przypadku Ukrainy.
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Abstract

Po trzecie, praca wprowadza fundamentalng innowacje teoretycz-
na, argumentujac koniecznos¢ przejscia od paradygmatu just-in-time,
zorientowanego na maksymalizacj¢ efektywnosci, do radykalnej logiki
just-in-worst-case. Ta nowa koncepcja, oparta na minimalizacji maksy-
malnych strat, redefiniuje pojecie odpornosci i postuluje traktowanie jej
jako kluczowego czynnika produkcji, a nie kosztu.

Dzigki tej przelomowej ramie analitycznej, monografia dostarcza
unikalnych wnioskow. Szczegdlnie odkrywezy jest scenariusz wojny hy-
brydowej, ktéry dowodzi, ze atak na ,,system nerwowy,, gospodarki — jej
infrastrukture finansowq i zaufanie - moze by¢ réwnie niszczycielski co
fizyczne bombardowania (spadek PKB 0 —22,5% przy minimalnych stra-
tach materialnych). Praca kwantyfikuje réwniez ,,ukryte koszty” wojny,
takie jak trwala degradacja kapitatu ludzkiego, dowodzac, ze stanowia
one znacznie wigksza bariere dla odbudowy niz zniszczenia fizyczne.

W czesci analitycznej praca formutuje konkretne, strategiczne re-
komendacje, w tym propozycje wykorzystania rezerw ztota NBP jako
ostatecznej kotwicy zaufania i plynnosci oraz wdrozenia narodowego
programu rozwoju technologii podwdjnego zastosowania (dual-use),
majacego na celu budowe suwerennosci technologicznej panstwa.

W rezultacie monografia jest nie tylko diagnoza dla Polski, ale tworzy
uniwersalny i replikowalny aparat badawczy, ktéry moze zosta¢ zaad-
aptowany do analizy odpornosci innych panstw frontowych, stanowiac
konkretne narze¢dzie analityczne dla planowania strategicznego w ramach
calego Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.

Abstract

The monograph, ,The Economics of War: Modeling Systemic Resilience
in an Age of Existential Threats,” presents a comprehensive analysis of
the economic consequences of a potential high-intensity armed conflict
for Poland. The author argues that the prevailing economic development
model, optimized for just-in-time efficiency, is systemically vulnerable
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to existential threats, revealing a critical research gap in the field of eco-
nomics. Its innovative character is manifested across three key dimen-
sions: methodological, theoretical, and analytical.

First, the work fills a critical, identified research lacuna by departing
from the traditional frameworks of defense economics (focused on re-
source allocation in peacetime) and conflict economics (which is ret-
rospective and concentrated on developing countries). In their place, it
creates and applies a pioneering analytical paradigm for the prospective
assessment of a high-intensity conflict’s impact on an advanced, glo-
balized 21st-century economy, such as Poland’s. This represents the first
such attempt in world literature for a NATO member state.

Second, the monograph’s methodological novelty lies in the devel-
opment and implementation of an integrated, mixed-methods research
apparatus. Its core is a proprietary, dynamic Computable General Equi-
librium (CGE) model named POL-WAR-CGE, a unique tool capable of
simulating unprecedented structural shocks and their cascading effects
throughout the economy. The model’s credibility is enhanced through
methodological triangulation: shock parameters were calibrated using
the Delphi method with a panel of 18 experts, and causal mechanisms
were verified through an in-depth case study of Ukraine.

Third, the study introduces a fundamental theoretical innovation, ar-
guing for the necessity of shifting from the just-in-time paradigm, oriented
towards efficiency maximization, to a radical just-in-worst-case logic. This
new concept, based on minimizing maximum losses (minimax), redefines
resilience and posits it as a key factor of production, rather than a cost.

Leveraging this groundbreaking analytical framework, the mono-
graph delivers unique insights. Particularly revealing is the hybrid war
scenario, which demonstrates that an attack on the economy’s ,,nervous
system”—its financial infrastructure and trust—can be as devastating as
physical bombardment (a GDP decline of -22.5% with minimal mate-
rial losses). The work also quantifies the ,hidden costs” of war, such as
the permanent degradation of human capital, proving they constitute
a more formidable barrier to reconstruction than physical destruction.

In the analytical part, the work formulates specific strategic recom-
mendations, including the proposal to use the NBP gold reserves as the
ultimate anchor of trust and liquidity and to implement a national dual-
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use technology development program aimed at building the technologi-
cal sovereignty of the state.

Consequently, the monograph is not merely a diagnosis for Poland
but establishes a universal and replicable research apparatus that can
be adapted to analyze the resilience of other frontline states, providing
a tangible analytical tool for strategic planning within the entire North
Atlantic Alliance.
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Petnoskalowa inwazja Rosji na Ukraine w 2022 roku stanowila punkt
zwrotny w historii Europy po Zimnej Wojnie, brutalnie konczac okres
optymizmu opartego na wierze w pacyfikujaca site globalizacji i nieod-
wracalnos¢ proceséw demokratyzacyjnych. Koncepcja ,konca historii’,
sformulowana przez Francisa Fukuyame (1992), ustapita miejsca twar-
dej rzeczywistosci rywalizacji geopolitycznej, w ktdrej sita militarna po-
nownie stata si¢ kluczowym arbitrem w stosunkach miedzynarodowych.
To fundamentalne przesunigcie paradygmatu, oficjalnie uznane w do-
kumentach takich jak Koncepcja Strategiczna NATO z Madrytu (2022),
uczynilo przestarzalymi wiele zalozen lezacych u podstaw zaréwno po-
lityki gospodarczej, jak i studiéw nad bezpieczenstwem, tworzac pilng
potrzebe opracowania nowych ram analitycznych zdolnych do oceny
zagrozen o charakterze egzystencjalnym.

Model rozwoju gospodarczego Polski po 1989 roku byl kwintesencja
minionej epoki. Oparcie wzrostu na bezposrednich inwestycjach zagra-
nicznych (BIZ), ktérych skumulowana wartos¢ przekroczyta 300 mld
USD, oraz na glebokim wilaczeniu w miedzynarodowe taficuchy dostaw,
pozwolito na bezprecedensowy awans cywilizacyjny. Polska, ktérej sto-
pien otwarcia gospodarki (eksport plus import) przekroczyt 120% PKB,
stata si¢ modelowym przykladem udanej transformacji, silnie sprzezone;j
z niemieckim sercem przemystowym Europy. Jednak w nowej rzeczywi-
stodci geostrategicznej te same cechy, ktdre stanowily o sile gospodarki,
zaczely by¢ postrzegane jako Zrédia systemowej wrazliwosci: od zalez-
nosci od infrastruktury tranzytowej, takiej jak linia kolejowa E20, po
strukturalng zalezno$¢ od importu zaawansowanych technologii. Prak-
tyczny wymiar niniejszej analizy przejawia si¢ w dekompozycji wskaz-
nikéw makroekonomicznych na konkretne punkty krytyczne polskiej
gospodarki. Model POL-WAR-CGE pozwala skwantyfikowa¢ kaskado-
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we skutki paralizu ,,aorty gospodarczej” — od punktowej anihilacji wezta
logistycznego A1/A2 w Strykowie czy portu Baltic Hub w Gdansku (ge-
nerujacego strate 300 mln zt wplywdéw budzetowych dziennie), przez ki-
netyczne uderzenie w Elektrowni¢ Belchatéw (skutkujace 65% spadkiem
mocy produkcyjnych przemystu), az po hybrydowe skazenie ujecia wody
»Gruba Kaska” czy manipulacje systemem SCADA GAZ-SYSTEM. Prze-
analizowano takze, jak zniszczenie bazy paliw PERN w Mataszewiczach
uderza w realny dochéd rodzin na wschodzie kraju (spadek o 1,4%),
a przestdj w produkcji nawozéw w Grupie Azoty wywoluje 20% skok
cen zywnosci. Dzigki takiemu ujgciu podejscie badawcze przestaje by¢
jedynie teoretycznym modelem, a staje si¢ operacyjna ,mapa drogowa”
dla budowy odpornosci w logice just-in-worst-case.

Celem niniejszej monografii, zatytulowanej Ekonomia wojny - mo-
delowanie odpornosci systemowej w epoce zagroZeti egzystencjalnych
jest nie tylko analiza przypadku Polski, ale przede wszystkim stworzenie
i zastosowanie pionierskiego paradygmatu analitycznego do oceny skut-
kéw gospodarczych konfliktu zbrojnego o wysokiej intensywnosci dla
zaawansowanej, gleboko zintegrowanej z gospodarka swiatowa gospo-
darki XXI wieku. Stanowi ona tym samym, w zamysle autora, probe zai-
nicjowania szerokiej i pilnie potrzebnej debaty naukowej oraz publiczne;j
na temat realnych, wielowymiarowych kosztéw potencjalnego konflik-
tu, wykraczajacej poza tradycyjne ramy studiéw nad bezpieczenstwem.

W kontekscie niniejszej pracy istotnym pojeciem analitycznym jest
»0dpornos¢ systemowa” (systemic resilience). Odnosi si¢ ona do zdolno-
$ci gospodarki narodowej do absorpcji, adaptacji i odbudowy po szoku
o charakterze egzystencjalnym (takim jak konflikt zbrojny, kryzys energe-
tyczny czy utrata zdolnosci fiskalnych), przy jednoczesnym zachowaniu
podstawowych funkgji instytucjonalnych. Formalnie, odpornos¢ syste-
mowg mozna zdefiniowa¢ jako funkcje¢ R = f(A, B, C), gdzie A oznacza
zdolnos¢ absorpcji, B - adaptacji, a C - transformacje strukturalng sy-
stemu (Holling, 1973; Walker i in., 2004). Zrozumienie mechanizmdéw
budowy tej odpornosci, w szczegélnosci w wymiarze statycznym (ab-
sorpcyjnym) oraz dynamicznym (adaptacyjnym), jest nadrzgdnym ce-
lem przedstawionej analizy.

Praca ta wypelnia zidentyfikowana, krytyczng luke badawcza: brak
prospektywnych, ilosciowych modeli zdolnych do symulacji struktu-
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ralnego, a nie cyklicznego, szoku gospodarczego wywolanego wojna na
terytorium panstwa cztonkowskiego NATO. Dotychczasowa literatura,
skupiona na analizach ex post konfliktéw w panstwach o innej struktu-
rze gospodarczej (Gorodnichenko et al., 2022; Trzonkowski, 2025) lub
na teoretycznych dylematach alokacji zasobéw w czasie pokoju (Dunne
& Smith, 2007), nie dostarcza narzedzi do zrozumienia zjawiska totalnej
anihilacji gospodarczej w warunkach nowoczesnej wojny. Tym samym
praca ta przedstawia pierwsza probe zastosowania dynamicznego modelu
CGE do prospektywnej analizy skutkéw ekonomicznych konfliktu zbroj-
nego o wysokiej intensywnosci na terytorium nowoczesnego, w petni
zintegrowanego z gospodarka §wiatowa panstwa cztonkowskiego NATO.

W pracy postawiono gléwna hipotez¢ badawcza (H1), zgodnie z ktorg
potencjalny konflikt zbrojny na terytorium Polski wywotalby szok struk-
turalny, prowadzac do glebszego, dtuzszego i fundamentalnie odmien-
nego zalamania gospodarczego niz kryzysy finansowe czy pandemiczne,
trwale zmieniajac trajektorie rozwojowg kraju.

Uzupelnieniem dla gléwnej tezy sg trzy hipotezy badawcze, ktére kon-
centruja si¢ na specyficznych aspektach zagrozen i odbudowy. Druga
hipoteza badawcza (H2) dotyczy warunkéw powojennej rekonstrukcji.
Glosi ona, ze jakos¢ instytucji panistwa i sp6jnos¢ spoleczna sg kluczo-
wymi, nieliniowymi mnoznikami, ktére decyduja o tempie i sprawied-
liwosci powojennej odbudowy. Trzecia hipoteza badawcza (H3) skupia
sie na naturze wspolczesnych zagrozen, zakladajac, ze w warunkach
konfliktu hybrydowego odpornos¢ cyfrowej infrastruktury finansowe;j
ma wigkszy wplyw na stabilnos¢ makroekonomiczng niz fizyczna od-
pornos¢ infrastruktury krytycznej. Ostatnia, czwarta hipoteza badawcza
(H4), odnosi si¢ do trwatosci skutkéw niematerialnych, stwierdzajac, ze
dtugofalowe skutki degradacji kapitatu ludzkiego (,stracone pokolenie,,
w edukacji, trauma psychologiczna, ,,drenaz mozgdéw”) stanowig trwal-
sza 1 trudniejsza do odwrécenia bariere dla powojennej odbudowy niz
zniszczenia kapitatu fizycznego. Weryfikacja tych hipotez zostanie prze-
prowadzona w dalszych czg¢sciach monografii.

Wstepna analiza przestanek do weryfikacji hipotez zostanie przepro-
wadzona w Czegsci I1I, natomiast ich syntetyczne i ostateczne potwierdze-
nie lub falsyfikacja nastapi w rozdziale podsumowujacym (Rozdzial 9),
po przedstawieniu calosci materialu dowodowego. Weryfikacja hipotez
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wymagala opracowania nowatorskiej, zintegrowanej metodologii, ktéra
stanowi jeden z gtéwnych wktadéw tej monografii. Rdzeniem aparatu
badawczego jest autorski, dynamiczny model obliczeniowej réwnowagi
ogodlnej (CGE) o nazwie POL-WAR-CGE, skalibrowany na podstawie
Macierzy Rachunkéw Spotecznych (SAM) dla Polski za rok 2024, ktéra
wyréznia 64 sektory produkceyjne i szes¢ grup gospodarstw domowych.
Kluczowe dla realizmu symulacji sg przyjete reguty zamknigcia: keyne-
sowskie bezrobocie na rynku pracy, endogeniczny deficyt budzetowy
finansowany dlugiem oraz elastyczny kurs walutowy w otoczeniu ze-
wnetrznym. Model ten zostal wzbogacony o techniki jakosciowe — me-
tode Delphi z udziatem panelu 18 ekspertéw oraz poglebione studium
przypadku Ukrainy, oparte na rygorystycznej metodologii identyfikacji
mechanizméw przyczynowych Roberta K. Yina (2009).

Struktura pracy zostala zaprojektowana tak, aby przeprowadzi¢ czy-
telnika przez caly proces analityczny, od fundamentéw teoretycznych
po strategiczne rekomendacje. Monografia sklada si¢ z czterech glow-
nych czesci.

Czes¢ I buduje teoretyczne i metodologiczne podstawy analizy. Doko-
nuje krytycznego przegladu literatury z zakresu ekonomii obrony i wpro-
wadza koncepcje¢ odpornosci ekonomicznej jako istotng rame pojeciowa.
W tej czesci szczegbtowo opisano réwniez zintegrowane ramy badawcze,
taczace model CGE z metodami jako$ciowymi.

Czes$¢ I poswigcona jest symulacji bezposrednich skutkéw konfliktu.
Prezentuje szczegbtowa parametryzacje trzech scenariuszy wojennych
— konfliktu ograniczonego, wojny o wysokiej intensywnosci oraz wojny
hybrydowej - a nastgpnie kwantyfikuje ich druzgocace konsekwencje
makroekonomiczne. Wyniki, w najbardziej pesymistycznym wariancie,
wskazuja na spadek PKB o ponad 50% i wejscie w spirale hiperinflacyj-
na. Analiza ta wykracza poza prosty spadek PKB, doglebnie badajac dy-
lematy polityki fiskalnej w warunkach zatamania dochodéw panstwa
oraz wyzwania dla polityki monetarnej, stojacej w obliczu ryzyka i ko-
nieczno$ci monetyzacji dlugu wojennego.

Cze$¢ I11, zatytutowana Cieri Wojny, wykracza poza bezposrednie stra-
ty, analizujac skutki wtdrne i dtugofalowe. Modeluje alternatywne $ciez-
ki powojennej odbudowy, badajac kluczowa role polityki gospodarczej
w scenariuszu autarkicznym oraz w wariancie wspieranym przez pomoc
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miedzynarodows (,,Nowy Plan Marshalla,,). W tej czgsci kwantyfikowane
sa rowniez ukryte koszty w postaci degradacji kapitatu ludzkiego i spo-
tecznego. Skal¢ tego zagrozenia mozna sobie wyobrazié, poréwnujac ja
z kosztami innych probleméw spotecznych w Polsce w czasie pokoju —
szacuje sie, ze koszty naduzywania alkoholu si¢gaja 93 mld zt rocznie,
a koszty zaburzen psychicznych 3-4% PKB. Calosciowy koszt konfliktu
zbrojnego bylby rzedy wielkosci wyzszy. Rozdzial ten bada takze asy-
metryczny wymiar regionalny katastrofy oraz analizuje alternatywny
scenariusz ,,zamrozonego konfliktu’, ktéry generuje chroniczny kryzys
finanséw publicznych i prowadzi do dlugotrwatej stagnaciji.

Wreszcie Cze$¢ IV syntetyzuje wnioski z calej analizy i formutu-
je kompleksowy program strategiczny. Argumentuje za koniecznoscia
fundamentalnej zmiany paradygmatu — od gospodarki nastawionej na
efektywnos¢ (just-in-time) do gospodarki, ktdrej nadrzednym celem jest
systemowa odporno$¢ (just-in-worst-case). Rekomendacje zostaly ujete
w ramy trzech filaréw: proaktywnej polityki fiskalnej, przygotowanego
na kryzys sektora finansowego i polityki monetarnej — gdzie przedsta-
wiono m.in. koncepcje aktywizacji rezerw ztota NBP jako instrumentu
odstraszania ekonomicznego — oraz dlugofalowej, strukturalnej polity-
ki gospodarczej, ktérej celem jest budowa fundamentéw odpornosci,
wlaczajac w to strategiczny program rozwoju technologii podwéjnego
zastosowania.

Ostatecznym przestaniem ptynacym z niniejszej monografii jest to,
ze w nowej erze niepewnosci geopolitycznej sita gospodarcza panstwa
nie moze by¢ mierzona wylacznie wskaznikami wzrostu PKB. Musi by¢
mierzona przede wszystkim jego zdolnoscia do przetrwania wstrzasu
egzystencjalnego. Budowa gospodarki odpornej jest zadaniem trudnym
i kosztownym, lecz nie jest to kwestia wyboru, a imperatyw historyczny
i warunek konieczny dla zapewnienia suwerennosci i bezpieczenstwa
przysztym pokoleniom.
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Rozdziat 1

Ekonomia obrony i odpornosci
w XXI wieku - przeglad literatury i ramy
koncepcyjne

Analiza ekonomicznych skutkéw wojny wymaga osadzenia w solidnych
ramach teoretycznych, ktére czerpig z dorobku istniejacych dyscyplin,
ale jednoczesnie wykraczajg poza ich tradycyjne ograniczenia. Niniej-
szy rozdziat dokonuje krytycznej syntezy literatury z zakresu ekonomii
obrony i ekonomii konfliktu, aby wykaza¢ ich nieprzystawalnos¢ do
problemu analizy totalnej wojny na terytorium rozwinigtego panstwa.
Nastepnie wprowadza koncepcje odpornosci ekonomicznej jako nad-
rz¢dna rame analityczna, ktéra pozwala zrozumie¢ i modelowac zdol-
nos¢ systemu gospodarczego do przetrwania i adaptacji w warunkach
szoku egzystencjalnego.

1.1. Ekonomia wojny

Pojecie ,ekonomii wojny” wymyka si¢ jednoznacznej definicji, stano-
wiac nie tyle monolityczna koncepcje, ile szerokie spektrum zjawisk
rozciagajacych si¢ od racjonalnego instrumentu polityki paiistwowej po
patologiczne systemy oparte na totalnej destrukeji i grabiezy. Jego inter-
dyscyplinarny charakter, obejmujacy plaszczyzny psychologii, socjologii,
polityki i historii, sprawia, ze opiera si¢ ono prostym analizom kosztéw
i korzysci (Bouthoul, Antczak, 2013). Zrozumienie tego fenomenu wy-
maga przesledzenia ewolucji zaréwno samego pojecia, jak i natury kon-
fliktéw zbrojnych, ktére ono opisuje.
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Rozdziat 1. Ekonomia obrony i odpornosci w XXI wieku - przeglad literatury i ramy koncepcyjne

Historyczny spér o zasadno$¢ samego terminu doskonale ilustruje te
ewolucje. W 1915 roku brytyjski ekonomista Edwin Cannan, recenzu-
jac ksiazke The Political Economy of War, uznat jej tytul za oksymoron.
W jego ujeciu, odzwierciedlajacym paradygmat klasycznej ekonomii libe-
ralnej, gospodarka zaklada pokojowa kooperacje, podczas gdy wojna jest
jej absolutnym zaprzeczeniem - stanem skrajnej anarchii, pozbawionym
produktywnego wymiaru (Cannan, 1915). Wojna byta postrzegana jako
zewnetrzny, destrukcyjny wstrzas dla systemu gospodarczego. Perspek-
tywa ta ulegta radykalnej zmianie w ogniu II wojny swiatowej. Doswiad-
czenie konfliktu totalnego, w ktérym o wyniku w réwnym stopniu co na
froncie decydowano w fabrykach i gabinetach analitykéw, doprowadzito
Paula Samuelsona do nazwania jej ,wojna ekonomistéw”. Analiza gospo-
darcza stala si¢ gtéwnym narzedziem wywiadu i strategii, a ekonomisci
pokroju Miltona Friedmana czy Wassilego Leontiewa dostarczali do-
wddztwu bezcennych informacji o potencjale przemystowym i stabos-
ciach wroga (Bollard, 2022). Ta intelektualna legitymizacja ekonomii
wojennej nie byla jedynie akademickim ¢wiczeniem; odzwierciedlata
fundamentalng transformacj¢ wojny, w ktdrej cala baza ekonomiczna
narodu stawala sie bronig.

Niniejsze opracowanie przedstawia analize trzech fundamentalnie
réznych paradygmatéw ekonomii wojennej, ktére ilustruja jej ewolucje
od racjonalnosci do patologii. Pierwszy rozdzial, opierajac si¢ na mysli
Carla von Clausewitza i Paula Kennedy'ego, przedstawi paradygmat kla-
syczny, w ktérym wojna jest racjonalnym narzedziem polityki, a jej pro-
wadzenie jest nierozerwalnie zwiazane z sily gospodarcza panstwa. Drugi
rozdzial, czerpiac z analiz Herfrieda Miinklera, skupi si¢ na paradygma-
cie ,nowych wojen” epoki post-zimnowojennej, gdzie konflikt staje si¢
samonapedzajacym si¢ systemem gospodarczym opartym na prywaty-
zacji przemocy i rabunku. Trzeci rozdziat zbada paradygmat totalitarny
na przyktadzie III Rzeszy, gdzie logika ekonomiczna zostata doprowa-
dzona do ostatecznej, ludobdjczej konsekwencji w postaci przemystowe;j
utylizacji zycia ludzkiego, co zostanie udokumentowane na podstawie
badan Andrzeja Strzeleckiego i uzupetnione o analiz¢ ,banalnosci zta”
Hanny Arendt. Opracowanie zakonczy si¢ analiza glebszych, cywiliza-
cyjnych i psychologicznych korzeni tych zjawisk, odwolujac si¢ do mysli
Feliksa Konecznego, Ericha Fromma oraz René Girarda.
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1.2.Wojna jako instrument potegi gospodarczej
i politycznej — paradygmat klasyczny

Fundament teoretyczny dla klasycznego rozumienia wojny jako zjawiska
racjonalnego i podporzadkowanego celom politycznym stworzyt pruski
strateg Carl von Clausewitz. W jego ujeciu wojna nie jest celem samym
w sobie ani autonomicznym zjawiskiem, lecz stanowi narzedzie polity-
ki, kontynuacje stosunkéw politycznych prowadzong innymi srodkami
(Clausewitz, 1832). Clausewitz sprowadzit te zaleznos¢ do trzech klu-
czowych twierdzen: po pierwsze, polityka ma na celu zapewnienie egzy-
stencji narodéw; po drugie, wojna jest jedynie instrumentem stuzacym
realizacji tych celéw; po trzecie, mimo swojej specyficznej, destrukcyjnej
~gramatyki’, wojna jako dzialanie planowe musi pozostawaé w granicach
wyznaczonych przez nadrzedne cele polityczne. W tym paradygmacie
ekonomia jest fundamentem, ktéry umozliwia panstwu tworzenie i utrzy-
mywanie sily militarnej niezb¢dnej do prowadzenia skutecznej polityki.
Clausewitzowska ,,cudowna trdjca” — obejmujaca: (1) pierwotna przemoc
i nienawi$¢ (domene ludu), (2) gre przypadku i prawdopodobiernistwa
(domeng dowddcy i armii) oraz (3) podporzadkowanie polityce (dome-
ne rzadu) - tworzy dynamiczny system, w ktérym racjonalna kalkula-
cja polityczna musi nieustannie panowac nad slepa sila i niepewnoscia.

1.3. Potega i upadek mocarstw — model Paula
Kennedy'ego

Najpelniejszy wyraz zaleznosci migdzy sita gospodarcza a potega militar-
na w perspektywie historycznej dal Paul Kennedy w swoim monumental-
nym dziele Mocarstwa swiata. Narodziny — rozkwit - upadek (Kennedy,
1994). Centralng teza jego pracy jest przekonanie, ze wzajemne oddzia-
tywanie sit ekonomicznych i militarnych determinuje losy mocarstw na
przestrzeni ostatnich pigciuset stuleci. Analizujac histori¢ od imperium
Habsburgdéw, przez napoleonska Francje, po rywalizacje supermocarstw
w XX wieku, Kennedy dowodzi, ze dlugoterminowa zdolnos¢ panstwa
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do projekc;ji sily militarnej jest bezposrednia pochodna jego potegi go-
spodarczej, technologicznej i finansowe;j.

Model Kennedy'ego mozna postrzegal jako swoista ,,metaboliczng”
teorie imperium. Wielkie mocarstwo przypomina zlozony organizm,
ktéry musi utrzymywacd delikatna réwnowage miedzy swoim ,,przycho-
dem energetycznym” (produkcja przemystowa, handlem, innowacjami
technologicznymi) a ,wydatkiem energetycznym” (kosztami utrzyma-
nia armii, prowadzenia wojen, administrowania odlegtymi terytoriami).
Rozkwit mocarstwa nastepuje w fazie wzrostu, gdy nadwyzki gospodar-
cze zasilaja ekspansje militarna. Jednakze naruszenie tej fundamentalne;j
réwnowagi nieuchronnie prowadzi do schytku. Kennedy zidentyfiko-
wal ten proces jako zjawisko ,nadmiernego rozciagniecia imperialnego”
(imperial overstretch). Dochodzi do niego, gdy zobowiazania militarne
i strategiczne panstwa zaczynaja przewyzszac jego zdolnos¢ do ich finan-
sowania z posiadanej bazy ekonomicznej’. Wéwczas mocarstwo, niczym
organizm w stanie deficytu metabolicznego, zaczyna konsumowac wiecej
zasobdw na obrong i ekspansje, niz jest w stanie wygenerowac jego go-
spodarka, co prowadzi do systemowego kryzysu i ostatecznego upadku.
Przyktadem jest Hiszpania Habsburgdw, ktdrej globalne ambicje i nie-
ustanne wojny w Europie ostatecznie przerosty mozliwosci jej stabnace;j
bazy ekonomicznej (Kennedy, 1994).

Teoria Kennedy'ego, cho¢ wplywowa, spotkata si¢ z krytyka za nad-
mierny determinizm ekonomiczny. Alternatywna koncepcja ,hegemo-
nicznego nadwyrezenia” (hegemonic overreach) ktadzie wigkszy nacisk
na swiadome wybory polityczne i ideologiczne elity hegemona, ktdre
prowadza do podejmowania zobowiazan przekraczajacych realne moz-
liwosci panstwa, czesto w imie misji cywilizacyjnej lub ideologiczne;j
(Florig, 2010).

1.4. Geoekonomia - wojna ekonomiczna

Wspélczesnym rozwinigciem mysli clausewitzowskiej jest koncepcja geo-
ekonomii, spopularyzowana przez Edwarda Luttwaka. Definiuje on ja
jako ,logike konfliktu w gramatyce handlu” (Luttwak, za: M.L.R. Smith
& J.D. Smith, 2021). W swiecie, gdzie otwarty konflikt militarny mi¢dzy
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mocarstwami jest zbyt ryzykowny, rywalizacja przenosi si¢ na areng go-
spodarcza. Handel, technologia, finanse i kontrola nad faricuchami do-
staw staja si¢ bronia, a celem jest osiagniecie celow politycznych poprzez
ostabienie ekonomiczne rywala, a nie jego zniszczenie militarne. Jest to
bezposrednia kontynuacja logiki Clausewitza, adaptacja jego formuly
do warunkéw XXI wieku, gdzie ,inne srodki” polityki obejmuja sankcje,
wojny handlowe i strategiczne inwestycje.

Koncepcja geoekonomii, opisujaca strategiczne wykorzystanie narze-
dzi ekonomicznych w rywalizacji migdzynarodowej, zyskuje na znaczeniu
w kontekscie ,uzbrojonej wspétzaleznosci, (weaponized interdependen-
ce). Teoria ta, rozwinigta przez badaczy takich jak Henry Farrell i Ab-
raham Newman, argumentuje, ze w zglobalizowanej gospodarce to nie
tylko kontrola nad zasobami, ale przede wszystkim centralna pozycja
w globalnych sieciach (finansowych, technologicznych, produkcyjnych)
oraz wynikajace z niej asymetryczne zaleznosci staja si¢ poteznym na-
rzedziem wladzy i przymusu. Panstwa moga instrumentalizowac te po-
wiazania, wykorzystujac tzw. efekty waskiego gardta (chokepoint effects),
aby monitorowa¢ przeptywy, wywierac presje lub zadawac celowe straty
innym aktorom, przeksztalcajac logike efektywnosci sieci w logike stra-
tegicznej dominacji (Khanna, 2016).

Dla Polski, ktérej model rozwoju po 1989 roku byl paradygmatycznym
przyktadem sukcesu opartego na glebokiej i szybkiej integracji z gospodar-
ka europejska i $wiatowa, perspektywa ,uzbrojonej wspétzaleznosci” jest
szczegolnie istotna i niepokojaca. Kluczowe cechy tego modelu - ekstre-
malnie wysoki stopierl otwarcia (eksport plus import przekraczajacy 120%
PKB), fundamentalna rola bezposrednich inwestycji zagranicznych (ponad
300 mld USD skumulowanej wartosci, gtéwnie z UE, zwlaszcza z Niemiec)
oraz glebokie wplecenie w zlozone, transgraniczne taficuchy wartosci zop-
tymalizowane w logice minimalizacji zapasow i kosztow (just-in-time) —
w nowej erze rywalizacji geopolitycznej i potencjalnego konfliktu ujawniaja
swoje drugie oblicze, tworzac krytyczne podatnosci systemowe.

Analiza przeprowadzona w niniejszej monografii dostarcza iloscio-
wych dowoddéw na to, jak ta wspélzaleznos¢ moze zostac ,uzbrojona’,
nawet bez bezposredniego ataku na gléwne centra przemystowe czy
demograficzne. Scenariusz A (Konflikt Ograniczony) jest tego mode-
lows ilustracja. Gléwnym mechanizmem destrukeji nie jest tu fizyczne
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zniszczenie kapitalu (relatywnie niewielkie, ok. 2% w skali kraju), lecz
szok logistyczny, wywotany gwattownym (o 30%) wzrostem kosztow
transportu i premii za ryzyko ubezpieczeniowe. Jak pokazuja wyniki sek-
torowe (Zatacznik C), szok ten rozchodzi si¢ kaskadowo po calym sy-
stemie, ale jego epicentrum znajduje si¢ w sektorze transportu (-21,5%
WDB) oraz w branzach eksportowych (spadek WDB o —-18,2%, realny
spadek eksportu o —15,8%), takich jak motoryzacja, produkcja mebli
czy AGD. Ich modele biznesowe, fundamentalnie zalezne od plynnosci,
przewidywalnosci i niskich kosztéw w ramach zintegrowanych europej-
skich tancuchéw dostaw, ulegaja natychmiastowemu zatamaniu. W tym
ujeciu, ograniczony atak wymierzony w ,krwiobieg” gospodarki - jej sy-
stem logistyczny - staje si¢ de facto atakiem na jej ,,serce” przemystowe,
wykorzystujac wlasnie wspoélzaleznos¢ i optymalizacje just-in-time jako
wektor przenoszenia i wzmacniania szoku.

Co réwnie istotne, ,uzbrojona wspétzaleznos¢” implikuje rowniez skutki
zwrotne (spillover effects) i ryzyko systemowe dla partneréw Polski. Kon-
flikt o wysokiej intensywnosci na terytorium Polski (Scenariusz B), pro-
wadzacy do anihilacji 40% kapitatu i redukeji wolumenu handlu o 70%,
nie bylby jedynie tragedia narodowa. Biorac pod uwage skale i gtebokos¢
powiazan produkcyjnych, odwzorowanych w macierzy SAM stanowia-
cej podstawe modelu POL-WAR-CGE, nagle zerwanie tych lancuchéw
wartosci wywolaloby natychmiastowy i gleboki szok systemowy w gospo-
darkach partneréw, zwlaszcza w Niemczech. Sektory takie jak niemiecki
przemyst motoryzacyjny, maszynowy czy chemiczny; silnie uzaleznione od
dostaw komponentéw i pétproduktéw z polskich fabryk, doswiadczytyby
gwaltownych przestojéw produkeyjnych, niedoboréw i wzrostu kosztow.
Skwantyfikowanie tych transgranicznych efektéw przenoszenia (contagion
effects) wymagatoby budowy wieloregionalnych modeli CGE (co stanowi
kluczowy kierunek dalszych badan), jednak juz na poziomie jakosciowym
jest oczywiste, Ze ekonomiczna katastrofa w Polsce oznaczataby powazny
kryzys gospodarczy w Niemczech i potencjalnie w calej UE. Uswiadomie-
nie sobie tej wspdtzaleznosci ryzyka jest istotne dla budowania solidarnosci
sojuszniczej — inwestycja w odpornos¢ Polski to de facto inwestycja w sta-
bilnos¢ calego europejskiego systemu gospodarczego.

Wreszcie, perspektywa ,uzbrojonej wspétzaleznosci” zmusza do
uwzglednienia ryzyka celowych, asymetrycznych dziatann adwersarza,
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wykraczajacych poza kinetyczne uderzenia czy cyberataki na infrastruk-
ture finansowg (jak w Scenariuszu C). Paiistwo dysponujace strategiczny-
mi wplywami w kluczowych weztach globalnych sieci mogloby prébowa¢
wybidrczo zaktécaé polskie tanicuchy dostaw, stosujac ukierunkowane
embarga na eksport krytycznych komponentéw (np. pétprzewodnikéw,
rzadkich metali), manipulujac dostawami surowcéw energetycznych (jesli
istniejg jeszcze takie zaleznosci) lub przeprowadzajac cyberataki wymie-
rzone w systemy sterowania przemystowego (ICS/SCADA) zasadniczych
fabryk. Takie dziatania, prowadzone ponizej progu otwartej wojny, mo-
glyby wywola¢ powazny kryzys w strategicznych sektorach (np. zbroje-
niowym, farmaceutycznym, energetycznym), stanowiac element wojny
hybrydowej wymierzonej w realna gospodarke. Odpornos¢ na tego typu
zagrozenia wymaga nie tylko dywersyfikacji dostaw, ale takze budowy na-
rodowych zdolnosci w kluczowych technologiach i segmentach produkgji.

Gleboka integracja Polski z gospodarka europejska i swiatowa, be-
daca motorem jej sukcesu transformacyjnego, w nowej erze rywalizacji
geopolitycznej staje si¢ mieczem obosiecznym, tworzac ztozone ryzyka
zwiazane z ,uzbrojong wspélzaleznoscig. Zrozumienie tych mechani-
zméw — zaréwno podatnosci Polski na zewnetrzne szoki przenoszone
przez sieci powiazan, jak i systemowych konsekwencji konfliktu w Polsce
dla jej partneréw — jest warunkiem koniecznym dla budowy realistycz-
nej i proaktywnej strategii odpornosci. Strategia ta musi wykraczac poza
tradycyjne myslenie o obronie terytorialnej i obejmowac aktywne zarza-
dzanie ryzykiem w krytycznych tancuchach wartosci oraz inwestycje we
wzmacnianie krajowego potencjatu technologicznego i produkcyjnego,
co stanowi jeden z gtéwnych filaréw rekomendacji przedstawionych
w Rozdziale 10.

1.5. Patologie wspotczesnych wojen — prywatyzacja
przemocy i gospodarka rabunkowa

Koniec zimnej wojny przyniost fundamentalng zmiane w charakterze
konfliktéw zbrojnych. Miejsce wojen migdzypanstwowych, prowadzo-
nych przez regularne armie w ramach racjonalnej kalkulacji politycznej,
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coraz czgsciej zajmowaly tzw. nowe wojny. Charakteryzuja si¢ one asy-
metria, prywatyzacja przemocy oraz zatamaniem tradycyjnych struktur
panstwowych. Kluczowym przewodnikiem analitycznym po ekonomicz-
nych mechanizmach tych konfliktéw jest praca Herfrieda Miinklera Woj-
ny naszych czasow (Miinkler, 2004). Miinkler wskazuje, ze w odréznieniu
od wojen klasycznych, ktérych celem byto osiagniecie okreslonego celu
politycznego, wiele wspélczesnych konfliktéw staje sie samonapedza-
jacymi sie systemami ekonomicznymi, w ktdrych stan wojny jest celem
samym w sobie, gdyz stwarza optymalne warunki do grabiezy i nielegal-
nej akumulacji bogactwa.

1.5.1. Przedsiebiorstwa wojenne

Jednym z fundamentalnych czynnikéw napedzajacych ,nowe wojny”
jest prywatyzacja przemocy. Miinkler (2004) wskazuje na trzy elemen-
ty, ktére to utatwiaja: dominacja lekkiego uzbrojenia, skutecznos¢ stabo
wyszkolonych sit oraz fatwos¢ nielegalnego finansowania. Watazkowie,
bojowki i sieci terrorystyczne zastepuja panstwowe armie, a ich dziatal-
nos¢ jest finansowana nie z podatkow, lecz z grabiezy, przemytu i han-
dlu ludZmi. Réwnolegle rozwija si¢ globalny rynek prywatnych firm
wojskowych (PMC), ktdre oferuja szeroki wachlarz ustug — od logistyki
i ochrony, po bezposrednie wsparcie bojowe. Przemyst ten, wart setki
miliardéw dolaréw, pozwala panistwom na prowadzenie dziatan zbroj-
nych przy jednoczesnym zachowaniu ,wiarygodnej zaprzeczalno$ci”
(plausible deniability) i ograniczaniu oficjalnych kosztéw oraz strat w lu-
dziach. Dzialalno$¢ rosyjskiej Grupy Wagnera w Afryce i na Ukrainie
jest tego skrajnym przykladem, gdzie firma wojskowa dziata jako nieofi-
cjalne ramie panstwa, realizujac jego cele geopolityczne i ekonomiczne.

1.5.2. Gospodarka rabunkowa

Centralne miejsce w ekonomii ,nowych wojen” zajmuje rabunkowa go-
spodarka surowcowa. Kontrola nad zasobami naturalnymi, takimi jak
diamenty, ropa naftowa, koltan czy drewno, staje si¢ gléwnym celem
i zrédtem finansowania walczacych stron.
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- Krwawe Diamenty: Wojna domowa w Sierra Leone (1991-2002)
jest tragicznym przykladem konfliktu napedzanego przez ,krwa-
we diamenty” Rebeliancki Zjednoczony Front Rewolucyjny
(RUF) finansowal swoja dziatalno$¢, kontrolujac kopalnie dia-
mentéw i przemycajac kamienie o wartosci szacowanej na 125
milionéw dolaréw rocznie. Diamenty, ze wzgledu na ich wysoka
wartos¢ w stosunku do wagi, sg idealnym surowcem do finanso-
wania konfliktow.

- Mineraly konfliktu: W Demokratycznej Republice Konga (DRK)
kontrola nad ztozami koltanu — mineratu do produkcji kondensa-
toréw w telefonach komérkowych i laptopach - stata sie gtéwnym
motorem napedowym trwajacego od dekad konfliktu. Szacuje sie,
ze DRK posiada do 80% $wiatowych rezerw tego surowca. Grupy
zbrojne, takie jak M23, finansujg swoja dzialalno$¢ poprzez nie-
legalne opodatkowanie i przemyt koltanu, generujac setki tysiecy
dolaréw miesiecznie.

W tym nowym paradygmacie dochodzi do catkowitego odwrdcenia
logiki clausewitzowskiej. Wojna przestaje by¢ , kontynuacja polityki in-
nymi srodkami’, a staje sie ,kontynuacja ekonomii innymi srodkami’,
gdzie przemoc jest podstawowym sposobem produkgji i akumulacji.
Akty przemocy - spladrowanie wioski, przejecie kopalni, porwanie dla
okupu - nie sg juz jedynie dziataniami taktycznymi stuzacymi celom
politycznym, lecz bezposrednimi transakcjami ekonomicznymi. Armia
watazki jest jednoczesnie sila militarng i przedsigbiorstwem. W tej logi-
ce przemoc staje si¢ réwniez strategicznym narzedziem ekonomicznym.
Miinkler (2004) w swojej analizie zwraca szczeg6lng uwage na przemoc
seksualna. Masowe, systematyczne gwalty nie sa w jego ujeciu jedynie
»skutkiem ubocznym” wojny, ale celowq strategia, elementem ,ekono-
mii wojny”. Stanowia one narzedzie czystek etnicznych, majace na celu
sterroryzowanie i zdemoralizowanie danej grupy ludnosci, by zmusic¢ ja
do ,,dobrowolnego” porzucenia swoich doméw, ziemi i calego dobytku.
Jednoczesnie Miinkler wprowadza istotne zastrzezenie, argumentujac, ze
cho¢ nieréwnosci ekonomiczne i che¢ zysku sa stymulatorem konflik-
tow, to spory na tle etniczno-kulturowym i religijnym czgsto odgrywa-
ja decydujaca role w mobilizacji do walki, dostarczajac ideologicznego
uzasadnienia dla grabiezy (Miinkler, 2007).
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Tabela 1. Poré6wnanie modeli ekonomii wojennej

Cecha
charakterystyczna

I. Wojna Klasyczna
(wg. Clausewitza/
Kennedy’ego)

I1. Nowa Wojna
(wg. Miinklera)

II1. Wojna
Totalitarna
(Przyktad
III Rzeszy)

gléwni aktorzy

panstwa narodowe,
regularne armie

watazkowie, bojéwki,
sieci terrorystyczne,
korporacje, PMC

panstwo totalitarne,
aparat partyjno-po-
licyjny (np. SS)

gléwne cele ekono-
miczne

zabezpieczenie zaso-
béw panistwa, osta-
bienie gospodarki
wroga, zdobycie te-
rytorium/rynkéw

bezposrednia aku-
mulacja bogactwa
poprzez grabiez,
kontrola nad niele-
galnym handlem

calkowita eksploa-
tacja podbitych te-
rytoriéw, grabiez na
skale przemystowa,
utylizacja ludnosci
jako surowca

gléwne Zrédla finan-
sowania

podatki, pozyczki
panstwowe, produk-
cja przemystowa

grabiez zasobdw na-
turalnych (diamen-
ty, ropa, koltan),
handel narkotyka-
mi, porwania, ,,po-
moc” zewnetrzna

systematyczna
konfiskata majat-

ku (panstwowego

i prywatnego), praca
niewolnicza, grabiez
mienia ofiar ludo-
bdjstwa

rola ludnosci cy-
wilnej

zasob mobilizacyjny
(podatnicy, zolnie-
rze, robotnicy), cel
atakow strategicz-
nych

cel grabiezy, ofiary
czystek etnicznych,
przedmiot handlu,
zrédio przymusowe;j
rekrutacji

kategoryzowana ra-
sowo: sitla robocza
(niewolnicy) lub su-
rowiec do ,.utylizacji”

kluczowy teoretyk/
przykiad

Paul Kennedy, Carl
von Clausewitz

Herfried Miinkler,
wojny w Sierra Leo-
ne, dr Konga

Andrzej Strzelecki,
Hannah Arendt, go-
spodarka IIT Rzeszy

Zrédlo: opracowanie wiasne

Wspdlczesna ,grabiez” w modelu wojny hybrydowej moze przyja¢
forme celowego skazenia ujeé wody dla aglomeracji (np. MPWiK War-
szawa — ujecie ,Gruba Kaska”). Wymierny efekt to wylaczenie wody dla
1,5 mln mieszkancéw na okres 72 h, a skutek ekonomiczny to koniecz-
nos¢ dystrybucji wody butelkowanej (koszt ok. 25 mln zt dziennie) oraz
paraliz sektora ustug (gastronomia, hotelarstwo). Laczny koszt przestoju
gospodarczego stolicy szacowany jest w takim scenariuszu na 400 mln z}
na dobe (utracona produktywnos¢).
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1.6. Grabiez i utylizacja w systemach totalitarnych

Najskrajniejszg i najbardziej perwersyjng forma ekonomii wojennej jest
system stworzony przez totalitaryzm, gdzie logika gospodarcza zostaje
catkowicie podporzadkowana ideologii i doprowadzona do ostatecz-
nej, ludobdjczej konsekwencji. Studium przypadku III Rzeszy ukazuje
apogeum tej patologii, system, ktéry mozna okresli¢ mianem ,tanato-
-ekonomii” - gospodarki opartej nie na eksploatacji zycia, lecz na prze-
mystowym przetwarzaniu §mierci. Oznaczalo to fundamentalne zerwanie
z jakakolwiek formg racjonalnosci ekonomicznej, nawet tej opartej na
pracy niewolniczej, ktéra wymaga utrzymania robotnika przy zyciu. W
systemie nazistowskim ostateczna wartos¢ ekonomiczna czlowieka byta
realizowana dopiero po jego zamordowaniu.

1.6.1. Machina grabiezy i pracy niewolniczej

Centralng instytucjq zarzadzajaca tym systemem byt Giéwny Urzad
Gospodarki i Administracji SS (WVHA), utworzony w 1942 roku pod
kierownictwem Oswalda Pohla. WVHA zarzadzalo calym systemem
obozéw koncentracyjnych, ktére staly si¢ gigantycznymi przedsigbior-
stwami opartymi na pracy niewolniczej. WigzZniowie byli wynajmowani
niemieckim firmom, takim jak IG Farben czy Krupp, do pracy w fa-
brykach zbrojeniowych i chemicznych. Koncern IG Farben, producent
m.in. gazu Cyklon B, zbudowat w poblizu Auschwitz ogromna fabryke
kauczuku syntetycznego (Buna-Werke), w ktérej wykorzystywano pra-
ce okoto 30 000 wieZnidw.

Drobiazgowe badania Andrzeja Strzeleckiego, opublikowane w ,,Ze-
szytach Oswiecimskich”, dokumentujg ten proces na przykltadzie KL
Auschwitz (Strzelecki, 1995). Analiza Strzeleckiego ujawnia dwa komple-
mentarne, zbiurokratyzowane i systematyczne procesy. Pierwszym byla
totalna grabiez mienia ofiar. Proces ten rozpoczynat si¢ juz w momen-
cie przybycia transportu na rampe, gdzie ofiarom odbierano caly ma-
jatek osobisty — waluty, bizuterig, zegarki, a nast¢pnie ubrania, obuwie
i wszelkie przedmioty codziennego uzytku. Wszystko to byto skrupulatnie
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sortowane, dezynfekowane i wysylane w glab Rzeszy, by zasili¢ niemie-
cki wysilek wojenny lub trafi¢ do rak niemieckich cywiléw.

Drugim, jeszcze bardziej wstrzasajacym procesem, byta przemysto-
wa utylizacja ludzkich zwlok, traktowanych jako surowiec. Strzelecki
(1995) szczegdtowo opisuje wykorzystanie wloséw ofiar do produkeji
filcu przemystowego i tkanin oraz przetapianie ztota dentystycznego
na sztabki przekazywane do Banku Rzeszy. Skala tego procederu byta
ogromna. Dokumenty WVHA potwierdzaja na przyklad odbiér 3000 kg
wloséw kobiecych z obozéw Auschwitz i Majdanek tylko w lipcu 1943
roku. Dziatalno$¢ ta, jak wykazuje Bogustaw Wotoszanski, wpisywata si¢
w szerszy kontekst imperium finansowego SS, dla ktérego obozy kon-
centracyjne i obozy zagtady byly nie tylko miejscami eksterminacji, ale
réwniez przedsigbiorstwami generujacymi ogromne zyski z pracy nie-
wolniczej i totalnej grabiezy.

1.6.2. Biurokracja i dehumanizacja

Psychologiczny i filozoficzny wymiar tej zbrodniczej biurokracji najgte-
biej przeanalizowata Hannah Arendt w swojej relacji z procesu Adolfa
Eichmanna, Eichmann w Jerozolimie (Arendt, 1963). Arendt, ku za-
skoczeniu i oburzeniu wielu, nie sportretowata Eichmanna jako demo-
nicznego potwora, lecz jako ,przerazajaco normalnego’, bezmyslnego
urzednika. Jego zbrodnie nie wynikaly z nienawisci czy sadyzmu, ale
z bezrefleksyjnego postuszenstwa, ambicji zawodowej i ,,catkowitej nie-
zdolnosci do myslenia” z perspektywy drugiego czltowieka. To wtasnie
te ceche Arendt nazwatla ,banalnoscia zla”. Eichmann, gtéwny logistyk
Holokaustu, postrzegal masowa eksterminacj¢ jako problem admini-
stracyjny do rozwiazania, a jego sumienie byto czyste, dopdoki sumien-
nie wykonywat rozkazy. Tanato-ekonomia III Rzeszy byta mozliwa nie
tylko dzigki ideologicznemu fanatyzmowi, ale réwniez dzigki armii ta-
kich wlasnie ,banalnych” biurokratéw, dla ktérych ludobdjstwo stato si¢
rutynowg praca.
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1.7. Cywilizacyjne i antropologiczne korzenie konfliktu
ekonomicznego

Opis poszczeg6lnych paradygmatéw ekonomii wojennej nie odpowiada
na fundamentalne pytanie o ich najglebsze przyczyny. Pelne zrozumienie
wymaga przejscia od analizy mechanizmoéw (,,jak?”) do refleksji nad sita-
mi napedowymi tych zjawisk (,,dlaczego?”), co z kolei wymaga integracji
perspektywy historiozoficznej, antropologicznej i psychoanalityczne;j.

1.7.1. Konflikt na poziomie makro - zderzenie cywilizacji i rywalizacja
mimetyczna

Na poziomie makro, rame¢ wyjasniajaca dla ideologicznie motywowanych
konfliktow totalnych dostarcza historiozoficzna teoria Feliksa Koneczne-
go, zawarta w dziele Polskie Logos a Ethos (Koneczny, 1921). Kluczowa
teza Konecznego glosi, ze panstwo, a szerzej — przestrzen geopolityczna,
nie moze by¢ trwale ,cywilizowana na dwa sposoby”. Zetknigcie si¢ fun-
damentalnie odmiennych, niekompatybilnych cywilizacji nieuchronnie
prowadzi do konfliktu o dominacje, poniewaz kazda cywilizacja z natu-
ry dazy do ekspansji i ,,samooczyszczenia” z obcych jej elementéw. W tej
perspektywie wojna, polityka i ekonomia staja si¢ jedynie zewnetrznymi
objawami glebszych, nieprzejednanych zmagan cywilizacyjnych. Ideolo-
gia nazistowska, z jej wizja tysiacletniej Rzeszy opartej na czystosci raso-
wej i walce na §mier¢ i zycie z ,zydowsko-bolszewicka” cywilizacja, jest
tragicznym urzeczywistnieniem tej logiki.

Inng potezng teori¢ wyjasniajaca uniwersalne mechanizmy konflik-
tu oferuje antropologia fundamentalna René Girarda. Wedlug Girarda,
ludzkie pragnienie ma charakter mimetyczny (nasladowczy) — pragnie-
my tego, czego pragna inni (Girard, 1972). Ten proces nieuchronnie pro-
wadzi do rywalizacji, poniewaz podmiot i jego model (wzér pragnienia)
zaczynaja siegac po ten sam, czgsto unikalny, obiekt. Gdy rywalizacja mi-
metyczna rozprzestrzenia sie na calg spotecznos¢, prowadzi do ,kryzysu
mimetycznego” — wojny wszystkich przeciw wszystkim. Wedtug Girarda,
archaicznym mechanizmem, ktéry spontanicznie rozwiazuje ten kryzys,
jest mechanizm kozla ofiarnego. Chaotyczna przemoc wszystkich przeciw
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wszystkim zostaje jednomyslnie skierowana na jedna, arbitralnie wybra-
ng ofiare (lub grupe ofiar), ktdrej przypisuje si¢ wine za caly kryzys. Jej
eliminacja w akcie kolektywnej przemocy w magiczny sposob przywraca
porzadek i jednos¢ w spolecznosci. W tej perspektywie, zjawiska takie
jak Holokaust mozna interpretowac jako nowoczesne, zracjonalizowa-
ne i zbiurokratyzowane przejawy tego archaicznego mechanizmu, gdzie
Zydzi zostali obsadzeni w roli kozta ofiarnego, obwinionego o wszelkie
bolaczki spoteczenstwa niemieckiego.

1.7.2. Konflikt na poziomie mikro - psychologia destrukcji

Perspektywy makro znajduja swoje uzupetnienie w psychoanalityczne;j
analizie Ericha Fromma z Anatomii ludzkiej destrukcyjnosci (Fromm,
1999). Fromm bada ,,zto” jako zjawisko psychologiczne, analizujac de-
strukcyjne popedy tkwiace w cztowieku. Wprowadza on pojecie ,,syn-
dromu rozktadu”, na ktéry sktadaja si¢ trzy patologiczne orientacje
charakteru: nekrofilia (mitos¢ do $mierci, pociag do tego, co martwe,
zniszczone i mechaniczne), skrajny narcyzm (brak autentycznego zain-
teresowania $wiatem zewnetrznym) oraz fiksacja symbiotyczno-kazirod-
cza (niezdolnos¢ do osiagnigcia niezaleznosci). Fromm argumentowat,
ze Adolf Hitler byt klinicznym przyktadem osoby z w petni rozwinigtym
syndromem rozktadu, co wyjasnialo jego obsesyjng potrzebe niszczenia.

Pomiedzy makro-poziomem konfliktu a mikro-poziomem indywidu-
alnej patologii istnieje destrukcyjna petla sprzezenia zwrotnego. Wielka
ideologia walki (czy to cywilizacyjnej w ujeciu Konecznego, czy opartej
na mechanizmie kozla ofiarnego w ujeciu Girarda) dostarcza moralne-
go uzasadnienia i struktury spolecznego przyzwolenia, ktéra aktywu-
je, wzmacnia i wynosi do wladzy jednostki o destrukcyjnych cechach
charakteru, zdiagnozowanych przez Fromma, oraz umozliwia funkcjo-
nowanie bezrefleksyjnym biurokratom, opisanym przez Arendt. Tanato-
-ekonomia nazistéw nie byta wiec jedynie ekonomicznym ekscesem; byta
logiczna i przerazajaca synteza ideologii absolutnej czystosci, uwolnione;j
psychologii zniszczenia i biurokratycznej bezmyslnosci.

Moralnym podsumowaniem i przestroga przed uniwersalng ludzka
podatnoscig na zlo w warunkach wojennych jest gorzka refleksja Alek-
sandra Sofzenicyna. W swoim przeméwieniu w Liechtensteinie w 1993
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roku, wspominajac siebie jako kapitana Armii Czerwonej maszerujacego
przez Prusy Wschodnie, przyznat z brutalng szczeroscia: ,Tacy byliSmy
i my” (Solzenicyn, 1993). Jego stowa przypominaja o cienkiej granicy
oddzielajacej ,racjonalng” wojne¢ od barbarzynskiej grabiezy i o tym, ze
logika destrukeji moze zawtadnaé kazdym systemem, jesli zabraknie mo-
ralnych hamulcéw.

1.8. Ewolucja ekonomii obrony

Ekonomia obrony, cho¢ jako formalna subdyscyplina uksztattowata si¢
w XX wieku, ma swoje korzenie w mysli klasycznej. Juz Adam Smith
w Badaniach nad naturq i przyczynami bogactwa narodow (1776) ana-
lizowat rosnace koszty prowadzenia wojen, zauwazajac, ze postep tech-
nologiczny czyni sprzet wojskowy coraz drozszym. Z kolei Jean-Baptiste
Say (1803) jako jeden z pierwszych sformutowat zasade, ze prawdziwy
koszt wojny wykracza poza bezposrednie wydatki, obejmujac réwniez
utracone na cale zycie zarobki ofiar. Jednak to dopiero w okresie Zimnej
Wojny ekonomia obrony wytonita sie jako spdjne pole badawcze, a jej
gléwnym przedmiotem zainteresowania stata si¢ alokacja ograniczonych
zasobdw narodowych w warunkach pokoju.

Fundamenty pod te dziedzing potozyly prace takie jak The Econo-
mics of Defense in the Nuclear Age autorstwa Hitcha i McKeana (1960),
ktére przeniosly rygor myslenia ekonomicznego na grunt decyzji stra-
tegicznych. Klasyczne analizy koncentrowaly si¢ na dylemacie ,,armaty
czy masto’, badajac wplyw wydatkéw zbrojeniowych na wzrost gospo-
darczy, efektywnos¢ zamowien publicznych w sektorze obronnym czy
ekonomiczne aspekty sojuszy wojskowych. W tym okresie powstaty
fundamentalne modele teoretyczne, takie jak modele wyscigu zbrojen
(Richardson, 1960), teorie sojuszy jako débr publicznych (Olson i Zec-
khauser, 1966) czy analizy popytu na wydatki wojskowe (Smith, 1980).
Nawet John Maynard Keynes (w 1940 r.), cho¢ kojarzony gtéwnie z po-
lityka antycykliczng, wnidst istotny wklad w myslenie o ekonomii czasu
wojny. W swoim pamflecie How to Pay for the War analizowal, jak zarza-
dza¢ gospodarka w warunkach pelnego zatrudnienia i presji inflacyjne;j
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wywolanej wysitkiem wojennym, proponujac mechanizmy przymuso-
wych oszczednosci. Byta to jednak analiza zarzadzania istniejgcq gospo-
darka, a nie jej anihilacja.

Po zakonczeniu Zimnej Wojny pole badawcze ekonomii obrony roz-
szerzylo si¢ o takie tematy jak terroryzm, operacje pokojowe, demilita-
ryzacja, konwersja przemystu zbrojeniowego czy outsourcing w sitach
zbrojnych. Wspélczesna ekonomia obrony mierzy si¢ z tzw. problemem
ekonomii obrony (defense economics problem), ktéry wynika z dwdch pre-
sji: statych lub malejacych budzetéw obronnych oraz rosnacych kosztéw
nowoczesnego sprzgtu wojskowego. Mimo tej ewolucji, fundamentalne
zalozenie o nienaruszalnos$ci samego systemu gospodarczego pozostato
w mocy. Modele ekonomii obrony, nawet te najbardziej zaawansowane,
zakladajg istnienie stabilnych rynkéw, funkcjonujacych instytucjii prze-
widywalnych przeptywéw finansowych, w ramach ktérych panstwo do-
konuje optymalizacji swoich wydatkéw.

Problem badawczy tej monografii fundamentalnie rézni si¢ od trady-
cyjnych zagadnien ekonomii obrony. Nie analizuje ona bowiem alokacji
zasobOw na potrzeby obrony, lecz ekonomiczne konsekwencje systemo-
wej porazki tejze obrony. Scenariusz wojny o wysokiej intensywnosci
na terytorium Polski nie jest problemem optymalizacyjnym w ramach
istniejacego systemu; jest to szok, ktory ten system anihiluje. W takich
warunkach panstwo nie dokonuje wyboru migdzy ,,armatami a mastem”
— jego jedynym celem staje si¢ przetrwanie, a gospodarka rynkowa ulega
zawieszeniu na rzecz gospodarki wojennej opartej na centralnym roz-
dzielnictwie. Tradycyjne narzedzia, skupione na analizie kosztéw i ko-
rzysci na marginesie, staja si¢ bezuzyteczne w obliczu zniszczenia samego
rdzenia zdolnosci produkcyjnych panstwa.

1.9. Ekonomia konfliktu vs. ekonomia wojny

Nalezy réwniez dokona¢ rozréznienia migdzy przedmiotem tej mono-
grafii a pokrewna, lecz odrebng dziedzing ekonomii konfliktu (Conflict
Economics). Ta ostatnia, jak pokazuja prace zebrane w Handbook on the
Economics of Conflict (Braddon & Hartley, 2011) oraz podrecznik An-
dertona i Cartera (2019), stosuje narzedzia mikro- i makroekonomiczne
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do analizy przyczyn i skutkéw szerokiego spektrum konfliktow, wlacza-
jac w to wojny, terroryzm, a nawet ludobdjstwo. Badania w tym nurcie
dostarczyly cennych spostrzezen na temat roli zasobéw naturalnych
w podsycaniu wojen, ekonomicznych motywacji uczestnikéw czy dtu-
gofalowych skutkéw przemocy dla rozwoju instytucjonalnego.

Ekonomia konfliktu, jako dojrzata dziedzina badawcza, opiera si¢ na
trzech filarach metodologicznych: analizie teoretycznej, czesto z wyko-
rzystaniem teorii gier do modelowania strategicznych interakcji migdzy
stronami konfliktu (np. rzadem a grupami rebelianckimi); rygorystycz-
nych badaniach ekonometrycznych, wykorzystujacych duze zbiory da-
nych do identyfikacji korelacji i zwigzkéw przyczynowo-skutkowych;
oraz pogltebionych studiach przypadku. Jej gléwnym celem jest wyjas-
nianie i analiza zjawisk, ktére juz mialy miejsce. Klasycznym przykta-
dem jest tu debata ,,chciwo$¢ kontra krzywda” (greed versus grievance),
probujaca ustalié, czy gldéwnym motorem wojen domowych sg czynni-
ki ekonomiczne (cheé zysku) czy polityczno-spoteczne (poczucie nie-
sprawiedliwosci). Jednostka analizy jest tu czgsto pojedynczy czlowiek,
gospodarstwo domowe lub grupa zbrojna, a badania opieraja si¢ na da-
nych mikroekonomicznych, starajac si¢ zrozumie¢, jak szok konfliktowy
wplywa na indywidualne decyzje.

Pionierskie prace Paula Colliera i jego wspdtpracownikéw z Centre
for the Study of African Economies na Uniwersytecie Oksfordzkim zre-
wolucjonizowaly rozumienie przyczyn wojen domowych. Ich badania
ilosciowe wykazaly, ze kluczowymi czynnikami ryzyka wybuchu kon-
fliktu nie sa, jak powszechnie sadzono, animozje etniczne czy religijne,
lecz czynniki ekonomiczne: niski dochdd per capita, powolny wzrost
gospodarczy i wysoka zaleznos¢ od eksportu surowcéw naturalnych.
Teoria ,konfliktu jako putapki rozwojowej” (conflict trap) opisuje bled-
ne kolo, w ktérym bieda zwieksza ryzyko wojny, a wojna niszczy gospo-
darke, utrwalajac biede.

Jednakze, podobnie jak ekonomia obrony, ekonomia konfliktu rzadko
zajmuje sie scenariuszem symetrycznej, konwencjonalnej wojny miedzy-
panstwowej, ktdra toczy si¢ na terytorium zaawansowanej, zindustrializo-
wanej i zglobalizowanej gospodarki. Jej aparat analityczny i empiryczna
baza danych sa w duzej mierze nieprzystawalne do problemu badawcze-
go tej monografii z kilku fundamentalnych powodow:
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- Epistemologia i cel badawczy: Ekonomia konfliktu ma charakter
retrospektywny i wyjasniajacy. Jej celem jest zrozumienie przyczyn
i skutkow przesztych zdarzen. Niniejsza monografia ma natomiast
charakter prospektywny i symulacyjny. Nie pyta ,dlaczego doszlo
do wojny?”, lecz ,jakie bylyby skutki gospodarcze, gdyby do niej
doszlo w konkretnych, zdefiniowanych warunkach?”. To funda-
mentalna réznica w postawie badawczej, wymagajaca innych na-
rzedzi - stad centralna rola modelu CGE, a nie ekonometrii.

- Natura konfliktu i adwersarza: Ekonomia konfliktu koncentruje
si¢ gtéwnie na wojnach domowych i konfliktach asymetrycznych
w panstwach o niskim i Srednim dochodzie. Modele te analizuja
dynamike walki o kontrole nad zasobami (np. diamentami w Sier-
ra Leone) lub terytorium przez ugrupowania rebelianckie. Nie sg
one jednak zaprojektowane do analizy migdzypanstwowej woj-
ny o wysokiej intensywnosci, prowadzonej przez zaawansowa-
ne technologicznie armie, ktérych celem nie jest kontrola, lecz
zniszczenie potencjatu gospodarczego i militarnego przeciwnika.
Logika dzialania panstwowego adwersarza o mocarstwowych am-
bicjach wykracza poza ramy debaty ,,chciwos¢ kontra krzywda’.

- Struktura gospodarki i ryzyko systemowe: Analiza skutkéw wojny
w Syrii czy Kolumbii, cho¢ wartosciowa, nie moze by¢ wprost eks-
trapolowana na przypadek Polski - kraju o zupetnie innej struk-
turze gospodarczej, poziomie integracji z rynkami swiatowymi
(stopien otwarcia gospodarki przekraczajacy 120% PKB) i kapi-
tale ludzkim. Polska gospodarka jest gleboko wpleciona w euro-
pejskie fancuchy wartosci, zwlaszcza z niemieckim przemystem.
Konflikt na jej terytorium nie bylby szokiem lokalnym, lecz Zréd-
lem globalnego ryzyka systemowego. Jego skutki, poprzez me-
chanizm ,weaponizacji wspolzaleznosci” i zerwania tanicuchow
dostaw, rozlatyby si¢ natychmiast na cala Europe, generujac szok
inflacyjny i produkcyjny u partneréw handlowych. Tego wymia-
ru globalnej kontaminacji tradycyjne modele ekonomii konfliktu
nie uwzgledniaja.

- Rodzaj niszczonego kapitatu: W konfliktach analizowanych przez
ekonomig konfliktu zniszczeniu ulega gléwnie podstawowy kapi-
tal fizyczny i ludzki. W przypadku wojny na terytorium Polski ani-
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hilacji uleglby znacznie bardziej ztozony kapitat. Nie chodzi tylko
o zniszczenie fabryk, ale o zniszczenie kapitatu instytucjonalnego
i informacyjnego, ktdry jest krwiobiegiem nowoczesnej gospodar-
ki. Paraliz systemu rozliczen miedzybankowych (jak ELIXIR), cy-
beratak na systemy zarzadzania logistyka czy zniszczenie centréw
danych to ciosy w ,,system nerwowy” gospodarki, niemozliwe do
uchwycenia w modelach badajacych gospodarki oparte na zaso-
bach naturalnych.

Niniejsza praca definiuje zatem swoje pole badawcze jako ,,ekonomie
wojny’, rozumiang jako studium systemowego zalamania i transformacji
nowoczesnej, zglobalizowanej gospodarki rynkowej pod wpltywem egzy-
stencjalnego zagrozenia militarnego ze strony zaawansowanego techno-
logicznie, panstwowego adwersarza. Pole to koncentruje sie na analizie
prospektywnej, opartej na symulacji wstrzaséw strukturalnych, ktére
niszcza nie tylko kapital fizyczny, ale réwniez kapital niematerialny -
zaufanie, sieci powigzan i informacj¢ — stanowiacy ,,system nerwowy”
wspolczesnej gospodarki rynkowej. W odréznieniu od ekonomii konflik-
tu, ktéra pyta ,dlaczego wojny wybuchaja i jak trwaja?”, ekonomia woj-
ny w tym ujeciu pyta: ,Jaka jest skala i natura ekonomicznej anihilacji,
gdy wojna totalna dotyka zaawansowang gospodarke XXI wieku, i jaka
jest jej zdolnos¢ do przetrwania?” Jest to zatem prdba stworzenia apara-
tu analitycznego adekwatnego do nowej ery rywalizacji geopolitycznej,
w ktdrej ryzyko konwencjonalnego konfliktu migdzypanstwowego mig-
dzy rozwinigtymi gospodarczo krajami powrdcito do gléwnego nurtu
analiz strategicznych.

1.10. Narodziny paradygmatu odpornosci

Skoro tradycyjne ramy analityczne okazuja si¢ niewystarczajace, ko-
nieczne jest wprowadzenie nowego pojecia porzadkujacego — odpornosci
ekonomicznej (economic resilience). Pojecie to, cho¢ weszto do gtéwnego
nurtu debaty publicznej i akademickiej stosunkowo niedawno, stanowi
odpowiedz na rosnaca $wiadomos¢, ze wspdlczesne systemy spoleczno-
-gospodarcze sa narazone na coraz czgstsze i bardziej dotkliwe szoki - od
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kryzyséw finansowych, przez pandemie, po katastrofy klimatyczne i, jak
dowodzi nowa era geopolityczna, konflikty zbrojne. Koncepcja odporno-
$ci, cho¢ dzis popularna w dyskursie ekonomicznym i politycznym (np.
jako priorytet OECD czy G20), ma swoje korzenie w innych dziedzinach.

Stowo ,odpornos¢” pochodzi od facinskiego czasownika resilire, ozna-
czajacego ,odbic si¢” lub ,powrdci¢”. W fizyce odnosi si¢ do zdolnosci
materialu do powrotu do pierwotnego ksztattu po deformacji. Do nauk
o systemach pojecie to zostato wprowadzone przez ekologa C.S. Hollin-
ga w jego przelomowym artykule z 1973 roku. Holling zdefiniowat od-
pornos¢ jako zdolnos¢ ekosystemu do absorpcji zaburzen i reorganizacji
przy zachowaniu swojej podstawowej struktury i funkcji, wprowadza-
jac rozréznienie migdzy ,inzynieryjng’ a ,ekologiczna” odpornoscia. Ta
pierwsza, wezsza, oznacza szybkos¢ powrotu do jednego, z géry zdefi-
niowanego stanu rownowagi. Ta druga, szersza i bardziej adekwatna do
systemow zlozonych, akcentuje zdolnos¢ systemu do przetrwania po-
przez adaptacje i ewolucje w kierunku potencjalnie wielu nowych, sta-
bilnych stanéw.

Z czasem pojecie to zostalo zaadaptowane przez inne dyscypliny,
w tym psychologie (zdolnos¢ jednostki do radzenia sobie z trauma) i na-
uki spoteczne, gdzie opisuje zdolnos¢ spolecznosci do przetrwania kata-
strof naturalnych (Mileti, 1999).

W kontekscie ekonomicznym odpornos¢ mozna zdefiniowac jako
zdolnos¢ systemu gospodarczego do przygotowania si¢ na wstrzasy, ab-
sorpcji ich skutkéw oraz adaptacji i transformacji w ich nastepstwie.
Kluczowe jest tu rozréznienie na trzy fazy (przygotowanie, reakcja, ad-
aptacja) i dwa wymiary odpornosci, ktdre sa niezbedne do precyzyjnego
ujecia tego pojecia w polityce gospodarcze;j:

1. Odpornos¢ statyczna (absorpcyjna): Zdolnos¢ do wytrzymania
szoku i utrzymania zasadniczych funkeji w jego trakcie. Jest to zdol-
nos¢ do ,powrotu do réwnowagi” po przejsciowym zaburzeniu.
W tym ujeciu, nawigzujacym do ,inzynieryjnej” odpornosci Hol-
linga, system jest odporny, jesli potrafi szybko powrdci¢ do swojego
poprzedniego stanu. Miarg tej odpornosci jest opdr (resistance) —
czyli stopien, w jakim system unika odchylenia od stanu poczatko-
wego — oraz szybko$¢ odbudowy (rapidity) — czyli czas potrzebny
na powr6t do réwnowagi. Ten wymiar odpornosci jest zwigzany
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z posiadaniem buforéw i redundancji — np. rezerw strategicznych,
zapasowych mocy produkcyjnych czy zdywersyfikowanych faiicu-
chow dostaw.

2. Odpornos¢ dynamiczna (adaptacyjna): Zdolnos¢ do uczenia sig,
adaptacji i transformacji w odpowiedzi na szok, co moze prowa-
dzi¢ do wylonienia si¢ nowego, bardziej odpornego systemu. Jest
to zdolnos¢ do ,,przejscia do nowej, lepszej rownowagi” poprzez
dostosowanie sie do zmienionych warunkow otoczenia. To ujecie,
blizsze ,ekologicznej” odpornosci Hollinga, akceptuje mozliwos¢
istnienia wielu stanéw réwnowagi i koncentruje si¢ na zdolnosci
systemu do przetrwania i ewolucji. Ten wymiar odpornosci wiaze
sie z takimi cechami jak elastycznos¢, innowacyjnosé, jakos¢ insty-
tucji i kapitat spoleczny. System adaptacyjnie odporny to taki, kt6-
ry potrafi przekué kryzys w szanse na fundamentalna, pozytywna
zmiane strukturalng.

Paradygmat odpornosci dostarcza jezyka teoretycznego, ktéry po-
zwala wyjs¢ poza prosta kwantyfikacje strat. Umozliwia on ramowanie
ostatecznego celu polityki panstwa nie jako maksymalizacji efektywnosci
w stabilnych warunkach (logika just-in-time), ale jako budowy zdolnosci
do przetrwania i adaptacji w warunkach fundamentalnej niepewnosci
(logika just-in-case).

Co wiecej, w obliczu zagrozen systemowych o nieznanym rozkladzie
prawdopodobienistwa, nawet to moze by¢ niewystarczajace. Tradycyj-
ne zarzadzanie ryzykiem opiera si¢ na kalkulacji prawdopodobienistwa
i oczekiwanej wartosci strat. Szok egzystencjalny, taki jak wojna totalna,
nalezy jednak do kategorii ,,czarnych tabedzi” (Taleb, 2007) — zdarzen
o ekstremalnie niskim (lub nieznanym) prawdopodobienstwie, ale o ka-
tastrofalnych skutkach, ktére czynia tradycyjna kalkulacje bezuzytecz-
na. Jak dowodza najnowsze badania nad faricuchami dostaw, optymalna
strategia przetrwania w warunkach glebokiej niepewnosci (a nie tylko
policzalnego ryzyka) jest ,,Just-in-Worst-Case”. Polega ona na optymali-
zacji pod katem przetrwania najgorszego mozliwego scenariusza, nawet
jesli oznacza to znaczaca utratg efektywnosci w ,,normalnych” czasach.
Taka logika, oparta na minimalizacji maksymalnych strat (minimax), jest
fundamentalnie odmienna od tradycyjnego dazenia do maksymalizacji
oczekiwanej uzytecznosci. Nie jest to juz tylko budowanie odpornosci, ale
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dazenie do antykruchosci (antifragility) — cechy systemu, ktory nie tylko
opiera si¢ szokom, ale wrecz zyskuje i wzmacnia si¢ pod ich wptywem.

To wlasnie ten paradygmat, przesuwajacy akcent z efektywnosci na
przetrwanie i z zarzadzania ryzykiem na zarzadzanie niepewnoscia, sta-
nowi teoretyczna os, wokot ktdrej zbudowane s wnioski i rekomenda-
cje niniejszej monografii.

Podsumowanie

Analiza przedstawiona w niniejszym opracowaniu ukazuje, ze ,,ekono-
mia wojny” nie jest pojeciem statycznym, lecz dynamicznym spektrum,
ktérego bieguny wyznaczaja racjonalnos¢ i patologia. Podréz przez trzy
zidentyfikowane paradygmaty ilustruje ewolucje i degeneracje tego zja-
wiska. U jego zarania lezy klasyczny model paiistwocentryczny, w ktérym
gospodarka stanowi fundament potegi militarnej, a wojna jest racjo-
nalnym, cho¢ brutalnym, instrumentem polityki, co najpelniej opisali
Clausewitz i Kennedy. W epoce post-zimnowojennej model ten czesto
ustepuje miejsca ,nowym wojnom’, gdzie, jak dowodzi Miinkler, konflikt
staje sie samofinansujacg si¢, sprywatyzowang forma przemocy, a gra-
biez zastgpuje polityke jako gtéwny cel dziatan zbrojnych. Ostatecznym
punktem na tej trajektorii jest totalitarna otchtan moralna i perwersja
ekonomiczna, ktdrej apogeum stanowi nazistowska ,tanato-ekonomia”
— system, w ktérym, jak dokumentuje Strzelecki, przemystowa utyliza-
cja ludzkiego zycia staje si¢ centralng dziatalnos$cia gospodarcza, reali-
zowang przez bezmyslnych biurokratéw, co Hannah Arendt okreslita
mianem ,banalnosci zta”.

Ostateczna konkluzja plynaca z tej analizy glosi, ze pelne zrozumienie
ekonomicznych wymiaréw wojny jest niemozliwe bez integracji analizy
gospodarczej z gteboka refleksja historyczna, historiozoficzna, antropo-
logiczna i psychologiczna. Zignorowanie glebszych, ludzkich i cywiliza-
cyjnych sit napedowych, opisanych przez myslicieli takich jak Koneczny,
Girard czy Fromm, sprowadza analiz¢ do jalowej buchalterii, niezdolne;j
pojaé, dlaczego konflikty zbrojne tak czesto i tak tragicznie przekraczaja
granice jakiejkolwiek racjonalnosci, stajac si¢ areng totalnej destrukcji.
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Podsumowanie

Wojna, w swej istocie ekonomicznej, jest bowiem ostatecznie odzwier-
ciedleniem nie tylko chlodnej kalkulacji, ale i najmroczniejszych pokta-
dow ludzkiej natury.

Niniejszy rozdzial stworzyt teoretyczne ramy dla calej monografii, ar-
gumentujac koniecznos¢ wyjscia poza istniejace dyscypliny w celu anali-
zy skutkéw wojny totalnej dla nowoczesnej, zglobalizowanej gospodarki.
Poprzez krytyczny przeglad literatury wykazano, ze zaréwno ekonomia
obrony, skupiona na alokacji zasobéw w czasie pokoju i zaktadajaca nie-
naruszalno$¢ systemu gospodarczego, jak i ekonomia konfliktu, o cha-
rakterze retrospektywnym i skoncentrowana na wojnach domowych
w panstwach o innej strukturze gospodarczej, sa nieprzystawalne do
problemu anihilacji zaawansowanego organizmu gospodarczego.

W odpowiedzi na t¢ luke wprowadzono paradygmat odpornosci eko-
nomicznej jako gtéwna rame analityczna. Zdefiniowano ja jako zdolnos¢
systemu do przygotowania si¢ na wstrzasy, absorpcji ich skutkéw oraz
adaptacji i transformacji w ich nastepstwie. Wyrdzniono przy tym dwa
komplementarne wymiary:

- Odpornos¢ statyczna (absorpcyjng), czyli zdolnosé do wytrzyma-
nia szoku dzigki buforom i redundancji.

- Odpornos¢ dynamiczng (adaptacyjng), czyli zdolnosé do ewolu-
cji i transformacji w kierunku nowego, bardziej odpornego stanu.

Ostatecznie rozdzial dowodzi, Ze w obliczu zagrozen egzystencjalnych
o charakterze ,,czarnych tabedzi” konieczna jest fundamentalna zmiana
paradygmatu — od logiki zorientowanej na efektywnos¢ (just-in-time) do
logiki zoptymalizowanej pod katem przetrwania w najgorszym mozli-
wym scenariuszu (just-in-worst-case). To podejscie, oparte na zasadzie
minimax (minimalizacji maksymalnych strat) i dazeniu do antykrucho-
$ci, stanowi teoretyczna o$, wokot ktérej zbudowane sg dalsze analizy
i rekomendacje monografii.
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Rozdziat 2

Zintegrowane ramy analityczne -
modelowanie szoku strukturalnego
w gospodarce otwartej

Prospektywna analiza zjawiska tak ztozonego jak wojna, taczacego w so-
bie wymiar militarny, ekonomiczny i spoleczny, wymaga zastosowania
wielowymiarowej i rygorystycznej metodologii. Pojedyncza metoda ba-
dawcza bylaby niewystarczajaca do uchwycenia petni konsekwencji. Dla-
tego tez na potrzeby niniejszej monografii skonstruowano zintegrowane,
mieszane ramy analityczne (mixed-methods), ktére facza precyzje mo-
delowania ilosciowego z kontekstowym bogactwem analizy jakosciowej,
zapewniajac wzajemna walidacje i triangulacje wynikéw.

2.1.Rdzen ilosciowy (Model POL-WAR-CGE)

Centralnym elementem aparatu badawczego jest autorski, dynamiczny
model obliczeniowej réwnowagi ogélnej (CGE) o nazwie POL-WAR-
-CGE. Modele CGE, osadzone w neoklasycznej teorii rownowagi ogélnej
Leona Walrasa, sg standardowym i powszechnie akceptowanym narze-
dziem analizy wpltywu duzych, ogélnogospodarczych szokéw, takich
jak reformy podatkowe, liberalizacja handlu czy katastrofy naturalne.
Ich fundamentalng zaleta jest zdolno$¢ do odwzorowania wzajemnych
powiazan miedzy wszystkimi sektorami, rynkami i instytucjami w go-
spodarce, co pozwala na uchwycenie nie tylko skutkéw bezposrednich,
ale réwniez posrednich i kaskadowych, ktére rozchodza si¢ po catym sy-
stemie gospodarczym. Jak podkreslaja autorzy Handbook of Computable
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General Equilibrium Modeling (Dixon & Jorgenson, 2013), modele CGE
sa »teorig z liczbami’, ktéra pozwala na rygorystyczna kwantyfikacje skut-
kéw polityk w ztozonym, wielosektorowym srodowisku.

2.1.1. Teoretyczne podstawy i struktura

Podstawowym narze¢dziem ilosciowym uzytym w niniejszej pracy jest mo-
del obliczeniowej rownowagi ogdlnej (Computable General Equilibrium,
CGE). Model CGE to zestaw réwnan matematycznych opisujacych za-
chowania gospodarstw domowych (maksymalizujacych uzytecznos¢),
firm (maksymalizujacych zysk), sektora publicznego i zagranicy, ktére
wspoélnie wyznaczaja réwnowage makroekonomiczng gospodarki po-
przez mechanizm cenowy dostosowujacy popyt i podaz na wszystkich
rynkach jednoczesnie (Dixon & Jorgenson, 2013). W modelu POL-WAR-
-CGE struktura opiera si¢ na macierzy przeplywéw spotecznych (SAM),
a réownowaga osiagana jest poprzez jednoczesne spetnienie warunkéw
réwnowagi rynkowej dla dobr, czynnikéw produkeji i sektora finanséw
publicznych (Dixon & Jorgenson, 2013).

Model POL-WAR-CGE jest systemem nieliniowych réwnan alge-
braicznych, ktére opisuja zachowania optymalizacyjne wszystkich pod-
miotéw gospodarczych (przedsigbiorstw maksymalizujacych zysk,
gospodarstw domowych maksymalizujacych uzytecznos¢) oraz warun-
ki réwnowagi na wszystkich rynkach (débr, ustug i czynnikéw produk-
¢ji). Dynamiczny charakter modelu wynika z endogenicznego procesu
akumulacji kapitatu, gdzie inwestycje z biezacego okresu powigkszaja
zasob kapitatu w okresie nastepnym, co umozliwia symulacje dlugofa-
lowych $ciezek zniszczenia i odbudowy. Model posiada réwniez rozbu-
dowany blok handlu zagranicznego, oparty na strukturze grawitacyjnej,
co pozwala na realistyczne modelowanie reorientacji przeptywéw han-
dlowych w odpowiedzi na szok.

2.1.2. Empiryczny fundament - metodologia modelu CGE w analizie
skutkow gospodarczych

Obliczeniowe Modele Réwnowagi Ogdlnej (CGE) to zaawansowane
narzedzia analityczne, ktére tacza teori¢ ekonomiczng z rzeczywistymi
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danymi, aby symulowac reakcje calej gospodarki na zmiany polityki lub
szoki zewnetrzne. Ich fundamentalng zaletg jest zdolnos¢ do uchwyce-
nia nie tylko bezposrednich, ale i posrednich, kaskadowych efektow da-
nego zjawiska, dzigki odwzorowaniu sieci powiazan miedzy wszystkimi
rynkami i podmiotami w gospodarce.

Fundamentem empirycznym, na ktérym skalibrowano model POL-
-WAR-CGE, jest prognozowana Spoteczna Macierz Rachunkéw (SAM)
dla gospodarki Polski na rok 2024. Z uwagi na fakt, iz ostatnie oficjal-
nie opublikowane przez GUS tablice przeplywéw miedzygateziowych
dotycza roku 2020, na potrzeby niniejszej analizy skonstruowano zak-
tualizowana macierz. Proces ten polegal na ekstrapolacji i uzgodnieniu
danych z najnowszych dostepnych zZrédet, w tym kwartalnych rachun-
kéw narodowych, statystyk bilansu platniczego NBP oraz danych o fi-
nansach publicznych za lata 2023-2024. Takie podejscie pozwolilo na
stworzenie spojnej i aktualnej ,migawki” polskiej gospodarki, stanowiacej
punkt wyjscia dla symulacji. Szczegbtowy, krok po kroku, opis metodo-
logii konstruke;ji i bilansowania macierzy SAM znajduje si¢ w Zataczni-
ku Metodologicznym A.

2.2. Proces kalibracji POL-WAR-CGE

Po zbudowaniu bazy danych SAM model jest kalibrowany. Jest to pro-
ces, w ktéorym parametry réwnan modelu (np. udzialy kosztéw w pro-
dukgji) sa tak dobierane, aby jego rozwiazanie w roku bazowym idealnie
odtwarzato przeptywy finansowe zawarte w SAM. W ten sposob powsta-
je »zamrozony” w czasie, zrownowazony obraz gospodarki, ktory stuzy
jako punkt odniesienia (scenariusz bazowy) do analizy skutkéw wpro-
wadzanych szokéw.

2.2.1. Struktura dynamiczna modelu

Model POL-WAR-CGE ma charakter dynamiczny rekurencyjny. W prze-
ciwienstwie do modeli statycznych, ktére poréwnuja jedynie stan ,,przed”
i ,po” szoku, model dynamiczny analizuje Sciezk¢ dostosowawcza
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gospodarki w czasie, rok po roku. Dynamika opiera si¢ na endogenicz-
nym procesie akumulacji kapitatu, co oznacza, ze inwestycje zrealizowane
w danym roku powiekszajg zasob kapitatu (maszyn, infrastruktury) do-
stepny w roku nastepnym. Pozwala to modelowa¢ nie tylko bezposrednie
straty, ale takze dlugofalowe konsekwencje dla potencjatu wzrostowego
gospodarki i tempa jej odbudowy.

2.2.2. Kluczowe zatozenia modelowe - reguty zamkniecia

Najwazniejszym elementem definiujacym zachowanie modelu CGE sa
reguty zamkniecia. Sa to zalozenia okreslajace, ktére zmienne sg stale
(egzogeniczne), a ktére dostosowuja sie (endogeniczne), aby gospodar-
ka mogla osiagnaé nowy stan réwnowagi po szoku. Wybér tych regul
jest istotna decyzja metodologiczna, ktéra determinuje, jaka teori¢ ma-
kroekonomiczng odzwierciedla model.

W modelu POL-WAR-CGE przyjeto zalozenia adekwatne do analizy
gospodarki w warunkach kryzysu wojennego:

- Rynek pracy (zamknigcie keynesowskie): Zaktada si¢ sztywnos¢
plac realnych i mozliwos$¢ wystgpowania bezrobocia przymuso-
wego. W odréznieniu od zamknigcia neoklasycznego, gdzie ptace
sg elastyczne i zawsze zapewniajg petne zatrudnienie, to podejscie
pozwala realistycznie modelowa¢ gwaltowny wzrost bezrobocia
w wyniku szoku.

- Rzad: Deficyt budzetowy jest traktowany jako zmienna endoge-
niczna. Oznacza to, ze model odzwierciedla sytuacje, w ktorej
szok wojenny prowadzi do zalamania dochodéw podatkowych
i wzrostu wydatkéw, a powstata w ten sposéb luka jest finansowa-
na diugiem.

- Otoczenie zewnetrzne: Przyjeto zalozenie o elastycznym kur-
sie walutowym oraz o tym, ze Polska jest na rynkach §wiatowych
»biorca cen’, co oznacza, ze nie ma wplywu na ich poziom.

Wybrano to zalozenie jako najbardziej realistyczne w warunkach na-
glego, glebokiego szoku. W Zataczniku D (pkt. 2) przedstawiono testy
wrazliwosci wynikow na alternatywne specyfikacje rynku pracy.
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2.2.3 Uzytecznos¢ Metody CGE w analizie szokow strukturalnych

Zastosowanie modelu CGE jest standardem w analizie wplywu duzych,
ogélnogospodarczych szokéw. Potwierdza to szeroka literatura przed-
miotu oraz praktyka instytucji migdzynarodowych.

Uzasadnienie w literaturze: Prace takie jak ,General Equilibrium Mo-
dels for Development Policy” (Dervis, de Melo, Robinson, 1982) czy
»Introduction to Computable General Equilibrium Models” (Burfisher,
2017) stanowia fundamentalne opracowania potwierdzajace uzytecznosé
tej metodologii do analizy m.in. reform handlowych, polityki fiskalne;j
czy szokéw zewnetrznych.

Zastosowania instytucjonalne: Modele CGE sg rutynowo wykorzy-
stywane przez Bank Swiatowy, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
(MFW), OECD czy Miedzynarodowy Instytut Badan nad Polityka Zyw-
nosciowg (IFPRI), do oceny skutkéw kryzysow, zmian klimatycznych,
polityk rozwojowych czy konfliktow.

Zastosowany w artykule model POL-WAR-CGE jest narzedziem osa-
dzonym we wspoétczesnej metodologii ekonomiczne;.

2.2.4. Szczeg6ty techniczne Modelu POL-WAR-CGE

Ponizej przedstawiono jego gléwne komponenty, dane wejSciowe oraz
wyniki obliczen.

2.2.4.1. Baza danych i kalibracja modelu
(Macierz Rachunkdw Spotecznych - SAM)

Jak wspomniano podstawa empiryczna, na ktérej zbudowano i skalibro-
wano model, jest Macierz Rachunkéw Spotecznych (SAM) dla Polski za
rok 2024. Model zawiera réwniez rozbudowane bloki analityczne, w tym
blok fiskalny (odwzorowujacy system podatkowy i wydatki publiczne)
oraz blok handlu zagranicznego, oparty na modelu grawitacyjnym, co
umozliwia realistyczne modelowanie zmian w przeptywach handlowych.

2.2.4.2. Parametryzacja szokéw - dane wejsciowe do obliczen

Kazdy z trzech scenariuszy konfliktu zostat przetozony na konkretne,
skwantyfikowane szoki wprowadzane do modelu. Parametry te zostaly
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skalibrowane w oparciu o analiz¢ wspdétczesnych konfliktéw oraz meto-

de Delphi z udzialem ekspertow.
Scenariusz A: Konflikt Ograniczony (4-6 tygodni)

Destrukcja Kapitatu Trwalego: Zniszczenie 10% kapitatu produk-
cyjnego i 15% infrastruktury transportowej w trzech wojewodz-
twach wschodnich. W skali kraju odpowiada to ubytkowi ok. 2%
catkowitego kapitatu trwatego.

Redukcja Podazy Pracy: Spadek dostepnej sily roboczej o 5%
w skali kraju (efekt mobilizacji i migracji wewnetrznych).
Zaktécenia w Handlu i Logistyce: Wzrost kosztéw transportu
migdzynarodowego o 30%.

Szok w Finansach Publicznych: Wzrost wydatkéw obronnych
0 5% PKB, finansowany w calosci nowym dtugiem.

Scenariusz B: Wojna o Wysokiej Intensywnosci (6-12 miesiecy)

Destrukcja Kapitalu Trwalego: Zniszczenie 40% krajowego zaso-
bu kapitatu. Szok jest zdezagregowany sektorowo: 60% dla infra-
struktury energetycznej, 50% dla transportowej i 30% dla kapitatu
w przemysle przetwérczym.

Redukcja Podazy Pracy: Spadek dostgpnej sily roboczej o 25%
(efekt powszechnej mobilizacji, masowych migracji i strat ludz-
kich).

Zaktécenia w Handlu i Logistyce: Redukcja wolumenu eksportu
1 importu o 70%.

Szok w Finansach Publicznych: Wzrost wydatkéw obronnych do
25% PKB przy jednoczesnym zalamaniu wplywéw podatkowych
0 60-70%, co wymusza monetyzacj¢ dlugu.

Scenariusz C: Wojna Hybrydowa (3-5 miesigcy)

Szok Technologiczny i Instytucjonalny: Giéwnym szokiem jest
gwaltowny spadek catkowitej produktywnosci czynnikéw pro-
dukeji (TFP) 0 20%, co odzwierciedla paraliz logistyczny, zalama-
nie zaufania i chaos informacyjny. Zniszczenia kapitatu fizycznego
sg minimalne (5%).

Paraliz Systemu Finansowego: Zamrozenie 30% akgcji kredytowe;
dla przedsiebiorstw i 20% depozytéw gospodarstw domowych.
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2.2.Proces kalibracji POL-WAR-CGE

- Redukcja Podazy Pracy: Spadek podazy pracy o 10%, wynikajacy
gléwnie z chaosu i problemoéw logistycznych.

2.2.4.3. Wyniki obliczen - symulacje makroekonomiczne

Tabele 2 i 3 przedstawiajq skwantyfikowane wyniki dla poszczegélnych
scenariuszy w pierwszym roku konfliktu oraz w fazie odbudowy.

Tabela 2. Wyniki symulacji makroekonomicznych w pierwszym roku

konfliktu
Wakaznik Wartos¢ | Scenariusz | Scenariusz | Scenariusz
bazowa A B C
Realny PKB (zmiana r/r) +3.0% -11.2% -54.7% -22.5%
Inflacja CPI (srednioroczna) 4.5% 18.5% 850.0% 35.0%
Stopa bezrobocia (poziom) 5.0% 12.1% 43.5% 24.8%
Dtug publiczny do PKB (poziom) |  48.0% 85% 250% 140%
Eksport (zmiana realna r/r) +4.0% —15.8% -68.2% -28.9%

Zrédlo: opracowanie wlasne

Tabela 3. Symulowane $ciezki odbudowy po konflikcie (PKB per capita,
% poziomu przedwojennego, lata 1-10)

Scenariusz D Scenariusz B
Wskaznik Rok po konflikcie (Odbudowa (Odl{udowa
Autarkiczna) . Wspierana
Miedzynarodowo)
PKB per capita 1 48% 55%
(% poziomu przed- 3 559 70%
wojennego) 5 62% 85%
10 75% 105%
Stopa inwestycji (% 1 15% 25%
PKB) 5 18% 28%
10 20% 26%
Dtug publiczny (% PKB) 1 240% 180%
5 210% 130%
10 180% 95%
Stopa bezrobocia 1 35% 28%
5 25% 15%
10 18% 8%

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Rozdziat 2. Zintegrowane ramy analityczne - modelowanie szoku strukturalnego w gospodarce otwartej

Te dane i wyniki obliczen stanowia rdzen analizy w Artykule, pozwa-
lajac na oceng skali i charakteru wptywu poszczegdlnych scenariuszy
konfliktu na gospodarke Polski.

2.3.Triangulacja metodologiczna endogeniczny blok
demograficzny i kapitatu ludzkiego

Model ilosciowy, mimo swojej precyzji, jest jedynie uproszczeniem rze-
czywistosci. Aby urealni¢ jego zalozenia i wzbogaci¢ interpretacje wyni-
koéw, zastosowano dwie komplementarne techniki jakosciowe, tworzac
solidne, triangulowane ramy analityczne.

Swiadomym wyborem metodologicznym byto skupienie rdzenia ilos-
ciowego (modelu POL-WAR-CGE) na mierzalnych zmiennych ekono-
micznych. Jednakze, aby uzyskac pelny obraz skutkéw konfliktu, analiza
zostata wzbogacona o poglebiona oceng jakosciowa wpltywu wojny na
kapitat ludzki i demografi¢. Rozdzial 6 (,Ukryte Koszty Wojny”) stanowi
komplementarng analiz¢ tych niematerialnych, lecz waznych dla dtugo-
falowego rozwoju czynnikéw, ktérych precyzyjna kwantyfikacja wykra-
cza poza ramy standardowego modelu CGE. Takie podejscie pozwala na
holistyczna oceng, taczac rygor symulacji z kontekstowym zrozumieniem
najtrwalszych blizn spotecznych.

2.4.Metoda Delphi - kalibracja zatozen poprzez
konsensus ekspertow

Zastosowanie metody Delphi bylo zasadniczym elementem wzbogace-
nia jakosciowego calego procesu badawczego, zapewniajac, zZe parametry
wprowadzane do ilosciowego modelu POL-WAR-CGE nie byty arbitral-
nymi, akademickimi zalozeniami, lecz odzwierciedlaly realny konsensus
wiodacych specjalistow. Metoda ta, zdefiniowana jako ustrukturyzowa-
na technika komunikacji grupowej, zostala wdrozona w celu osiagnie-
cia wiarygodnego, eksperckiego porozumienia w kwestiach o wysokim
stopniu niepewnosci.
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2.4.Metoda Delphi - kalibracja zatozen poprzez konsensus ekspertow

Badanie zostalo przeprowadzone z rygorystycznym zachowaniem
fundamentalnych zasad metody Delphi, opisanych przez Linstone’a i Tu-
roffa (1975):

- Anonimowos¢ uczestnikéw: Gwarantowata swobode wypowie-
dzi, eliminujac presj¢ autorytetéw i umozliwiajac otwarta krytyke
przedstawianych zalozen.

- Iteracyjnos¢ procesu: Badanie sktadalo sie z dwdch rund ankiet
online, co pozwolilo na stopniowe doprecyzowanie i krystalizacje
opinii ekspertow.

- Kontrolowane sprzg¢zenie zwrotne: Po kazdej rundzie uczestni-
kom prezentowano zagregowane wyniki oraz argumenty (bez
wskazywania ich autoréw), co umozliwialo im weryfikacje wtas-
nego stanowiska w swietle opinii innych ekspertéw i prowadzito
do stopniowej konwergencji ocen.

W badaniu wzial udzial starannie dobrany panel 18 ekspertéw, re-
prezentujacych komplementarne dziedziny wiedzy: ekonomistéw spe-
cjalizujacych si¢ w makroekonomii i finansach publicznych, strategéw
wojskowych oraz analitykéw do spraw bezpieczenstwa i stosunkéw mig-
dzynarodowych. Taka struktura panelu zapewnita wielowymiarowe spoj-
rzenie na analizowany problem.

Tabela 4 syntetyzuje te wyniki, ktére stanowity konsensus 18 eksper-
tow do spraw ekonomii i bezpieczenstwa.

Gléwnym celem zastosowania metody Delphi byta kalibracja i ureal-
nienie kluczowych parametréw szokéw wprowadzanych do modelu CGE
dla kazdego z trzech scenariuszy konfliktu. Eksperci, bazujac na swojej
wiedzy o wspdtczesnych konfliktach i potencjale militarnym, zostali po-
proszeni o oceng i skwantyfikowanie takich zmiennych jak:

— Skala zniszczen infrastruktury krytycznej: Oszacowanie procen-
towego ubytku kapitatu trwalego w gléwnych sektorach (energe-
tyka, transport) w scenariuszach A, Bi C.

- Stopien zaklécen w logistyce: Okreslenie prawdopodobnego
wzrostu kosztéw transportu i skali redukeji wolumenu handlu za-
granicznego.

- Wplyw na rynek pracy: Oszacowanie skali spadku podazy pracy
w wyniku mobilizacji i migracji.
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Tabela 4. Wyniki kalibracji modelu w oparciu o Metode Delphi

Obszar Oceny
(Parametr Szoku)

Scenariusz A:
Konflikt
Ograniczony

Scenariusz B:
Wojna o Wysokiej
Intensywnosci

Scenariusz C:
Wojna Hybrydowa

Destrukeja Kapi-
tatu Trwalego

Zniszczenie 10% ka-
pitalu produkcyjnego
i 15% infrastruktury
transportowej w 3 wo-
jewddztwach wschod-
nich (ok. 2% w skali
kraju).

Zniszczenie 40% kra-
jowego zasobu ka-
pitalu, w tym 60%

w energetyce i 50%
w transporcie.

Minimalne zniszcze-
nia fizyczne (5%).

wzrostu sktadek ubez-
pieczeniowych).

nej blokady i znisz-
czen).

Redukcja Podazy | Spadek o 5% w skali | Spadek 0 25% (efekt | Spadek o 10% (wyni-
Pracy kraju (efekt czescio- | powszechnej mobili- | kajacy gléwnie z cha-
wej mobilizacji i mi- | zacji, migracjiistrat |osuiprobleméw
gracji wewnetrznych). | ludzkich). logistycznych).
Zaklocenia Wzrost kosztéw trans- | Redukcja wolumenu | Paraliz logistyczny
w Handlu i Logi- | portu miedzynarodo- | eksportu i importu | ujety w szoku pro-
styce wego 0 30% (skutek |o 70% (skutek fizycz- | duktywnosci.

Szok w Finansach

Wzrost wydatkéw

Wzrost wydatkéw

Atak nie jest bezpo-

Publicznych obronnych o 5% obronnych do 25% | §rednio wymierzony
PKB. PKB przy zalamaniu | w finanse publiczne,
wplywow podatko- | ale skutkuje ich zata-

wych 0 60-70%. maniem.
Szok Systemowy/ | Brak bezposredniego | Brak bezposredniego | Gléwny szok: spadek
Technologiczny | szoku. szoku. catkowitej produk-
tywnosci czynnikow
produkcji  (TFEP)

0 20%.

Paraliz Systemu | Brak bezposredniego | Brak bezposredniego | Zamrozenie 30% ak-
Finansowego szoku. szoku. cji kredytowej dla

firm i 20% depozy-
téw gospodarstw do-
mowych.

Zrédlo: opracowanie wiasne

- Konsekwencje dla finanséw publicznych: Ocena prawdopodob-
nego wzrostu wydatkéw obronnych i spadku dochodéw podatko-

wych.

Zastosowanie metody Delphi w sposéb zasadniczy podniosto wiary-
godnos¢ i realizm calego procesu symulacyjnego, stanowiac zasadniczy
pomost miedzy teoriag modelowania a praktyczna wiedzg ekspercka.
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2.5. Studium przypadku Ukrainy - identyfikacja mechanizmow przyczynowych

2.5. Studium przypadku Ukrainy - identyfikacja
mechanizmdw przyczynowych

Pelnoskalowa inwazja Rosji na Ukraing w 2022 roku stala sie tragicz-
nym, ale i niezwykle waznym studium przypadku dla dziedziny ekono-
mii wojny. Analiza tego konfliktu pozwala na zidentyfikowanie i zbadanie
fundamentalnych mechanizméw przyczynowych, ktére prowadza do
transformacji, a w duzej mierze destrukcji, nowoczesnej gospodarki
w warunkach wojennych.

— Zniszczenie Kapitalu Fizycznego: Wojna prowadzi do systema-
tycznego niszczenia aktywow, ktére stanowia podstawe zdolnosci
produkcyjnych gospodarki. W przypadku Ukrainy obejmuje to:

« Infrastrukture krytyczng: Celowe ataki na elektrownie, sieci
przesylowe, mosty, porty morskie (np. w Odessie i Mariupolu)
i linie kolejowe paralizuja logistyke, handel i produkgje.

« Zasoby przemystowe: Zniszczenie fabryk, zakladéw metalur-
gicznych (jak Azowstal w Mariupolu) i kopaln eliminuje glow-
ne galezie przemystu.

« Kapital rolny: Zaminowanie pdl, niszczenie siloséw zbozo-
wych i sprzetu rolniczego bezposrednio uderza w jeden z naj-
wazniejszych sektoréw eksportowych Ukrainy.

« Zasoby mieszkaniowe: Bombardowania miast niszcza kapital
w postaci doméw i mieszkan, generujac kryzys humanitarny
i przyszle gigantyczne koszty odbudowy.

- Degradacja Kapitalu Ludzkiego: Sila robocza jest kluczowym
czynnikiem produkcji. Wojna niszczy go na kilka sposobdw:

« Ofiary $miertelne i ranni: Bezpowrotna utrata pracownikéw
i specjalistow.

« Przesiedlenia i emigracja: Wedtug danych ONZ, miliony Ukra-
incéw staly sie uchodzcami wewnetrznymi lub zewnetrznymi.
Prowadzi to do drenazu mézgéw (utraty wykwalifikowanych
specjalistow) oraz glebokich niedobordéw sity roboczej w istot-
nych regionach i sektorach.
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« Trauma psychologiczna: Dlugofalowy wptyw wojny na zdrowie
psychiczne spoleczenstwa obniza produktywnos¢ i zdolnosé
do innowacji.

Zniszczenia fizyczne wywoluja kaskade negatywnych skutkéw na po-
ziomie calej gospodarki.

- Kryzys fiskalny panstwa: To mechanizm dwukierunkowy:

« Implozja dochodéw: Zniszczone firmy nie placa podatkéw,
ros$nie bezrobocie, a handel zamiera. Baza podatkowa panstwa
drastycznie si¢ kurczy.

+ Eksplozja wydatkéw: Wydatki rzadowe gwaltownie rosna,
gléwnie na cele wojskowe, ktére stanowia obecnie ponad po-
towe budzetu Ukrainy.

Wynik: Powstaje ogromna luka budzetowa, ktéra trzeba finansowac
dlugiem lub emisjg pieniadza, co prowadzi do kolejnych probleméw.

- Presja inflacyjna i dewaluacyjna:

« Inflacja podazowa: Zniszczenie zdolnosci produkcyjnych i ze-
rwanie tancuchéw dostaw powoduje niedobory towaréw, co
prowadzi do gwaltownego wzrostu cen.

« Dewaluacja waluty: Utrata zaufania do gospodarki, odptyw
kapitalu i koniecznos¢ ,drukowania pieniedzy” (monetyza-
cja dlugu) przez bank centralny w celu sfinansowania deficytu
powoduja gwattowny spadek wartosci hrywny (UAH).

— Zapas¢ w handlu zagranicznym:

« Blokada eksportu: Przed wojna Ukraina byta czolowym swia-
towym eksporterem zbdz i stali. Rosyjska blokada portéw czar-
nomorskich fizycznie uniemozliwita eksport droga morska,
odcinajac kraj od gtéwnego zrédta dochodéw walutowych.

« Ograniczenie importu: Problemy logistyczne i brak dewiz
utrudniajg import débr konsumpcyjnych, a przede wszystkim
komponentéw niezbednych do produkgji.

Gospodarka w stanie wojny przechodzi strukturalng transformacije,
ktéra ma diugofalowe konsekwencje.
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2.5. Studium przypadku Ukrainy - identyfikacja mechanizmow przyczynowych

- Militaryzacja gospodarki: Zasoby (praca, kapital, surowce) sa
przymusowo przesuwane z sektorow cywilnych do sektoréw
zwiazanych z obronnoscia. Fabryki przestawiaja produkeje na po-
trzeby wojska, a najlepsi inzynierowie pracuja nad technologiami
militarnymi.

- Efekt wypychania (crowding-out): Ogromne potrzeby pozyczko-
we rzadu na cele wojenne ,wypychaja” prywatne inwestycje. Ban-
ki wola kupowa¢ bezpieczne obligacje rzadowe niz kredytowa¢
ryzykowne przedsiewziecia biznesowe w czasie wojny. To dlawi
innowacyjnos¢ i rozwoj sektora prywatnego.

Elementem, ktéry zapobiegt calkowitemu kolapsowi gospodarcze-
mu Ukrainy, jest bezprecedensowa pomoc zewnetrzna. Dziata ona jako
potezny mechanizm przyczynowy, ale o wektorze przeciwnym do de-
strukcji wojennej.

- Wsparcie finansowe: Granty i pozyczki od MFW, Banku Swia-
towego, UE i poszczeg6lnych krajéw (jak USA) pozwalaja na fi-
nansowanie deficytu budzetowego. Umozliwia to ukrainskiemu
panstwu dalsze funkcjonowanie — wyplate emerytur, pensji dla
nauczycieli i lekarzy, a co najwazniejsze, finansowanie armii.

- Pomoc wojskowa: Dostawy sprzetu wojskowego pozwalajg Ukra-
inie na prowadzenie obrony bez koniecznosci samodzielnego
ponoszenia calosci gigantycznych kosztéw produkeji i zakupu
uzbrojenia.

- Pomoc humanitarna: Zaspokaja podstawowe potrzeby milionéw
ludzi, odciazajac w ten sposob budzet panstwa i system opieki
spoleczne;j.

Bez tego zewngtrznego mechanizmu stabilizujacego, kryzys fiskalny
i monetarny Ukrainy bylby znacznie glebszy i mogltby doprowadzi¢ do
upadku panstwa.

Ekonomia wojny w Ukrainie nie jest wynikiem jednego czynnika, lecz
systemowej interakcji zidentyfikowanych mechanizméw. Zniszczenie
fabryki (mechanizm 1) prowadzi do spadku dochodéw podatkowych
(mechanizm 2), co zmusza rzad do drukowania pieniedzy, powodujac in-
flacje (mechanizm 2), a jednoczesnie zasoby sa przesuwane na produkeje
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amunicji (mechanizm 3). W tym samym czasie grant finansowy z UE
(mechanizm 4) pozwala na import czesci do dronéw i utrzymanie sta-
bilnosci waluty. Zrozumienie tej zlozonej sieci przyczynowo-skutkowe;j
jest najwazniejsze dla oceny obecnej sytuacji gospodarczej Ukrainy oraz
dla planowania jej przyszlej odbudowy.

Nalezy podkresli¢, iz w niniejszej monografii Swiadomie unika si¢ pro-
stej ekstrapolacji danych ilosciowych z Ukrainy na Polske - ze wzgledu
na fundamentalne réznice w strukturze gospodarek i stopniu integracji
z rynkami UE - to analiza ukrainskiego przypadku stanowi zasadni-
czy ,dowdd stusznosci koncepcji” (proof of concept) dla mechanizméw
zaimplementowanych w modelu POL-WAR-CGE. Zidentyfikowane
w Ukrainie zjawiska, takie jak kaskadowe zalamanie gospodarki w wy-
niku atakéw na infrastrukture krytyczna, implozja dochodéw podatko-
wych, czy wreszcie masowy drenaz mézgow, sa dokladnie tymi samymi
wektorami szoku, ktére napedzaja katastrofalne wyniki symulacji dla
Polski. Studium przypadku Ukrainy nie stuzy wiec do kalibracji para-
metréw, lecz do jakosciowej walidacji logiki modelu, potwierdzajac, ze
analizowane w tej monografii zagrozenia nie sg teoretyczna abstrakcja,
lecz realnym, obserwowalnym procesem.

Na potrzeby realizacji modelu POL-WAR-CGE dokonano pogtebio-
nej analizy przypadku gospodarki Ukrainy w latach 2022-2024, opiera-
jac sie na rygorystycznej metodologii studium przypadku opracowane;
przez Roberta K. Yina. Zgodnie z podej$ciem Yina (2009, 2014), celem
nie byto proste poréwnywanie danych statystycznych, lecz identyfikacja
mechanizméw przyczynowych i wyjasnienie, ,jak” i ,dlaczego” pewne
zjawiska mialy miejsce. Metodologia ta ktadzie nacisk na triangulacje da-
nych z wielu Zrédet (dokumenty, wywiady, obserwacje) oraz na budowa-
nie logicznego taricucha dowodéw, co zapewnia badaniu wysoka trafnos¢
wewnetrzng. Analiza skupila si¢ na zbadaniu, w jaki sposéb ukrainskie
panstwo, przedsiebiorstwa i spoleczenstwo adaptowaly sie do warun-
kéw wojennych (np. relokacja przemystu na zachdd kraju, rola diaspory
w finansowaniu, wykorzystanie aplikacji cyfrowych, takich jak Diia, do
utrzymania ciagtosci ustug publicznych). Spostrzezenia te dostarczyty bez-
cennych informacji na temat roli czynnikéw niematerialnych - kapitatu
spofecznego, zaufania instytucjonalnego, innowacyjnosci — ktére wzbo-
gacily dyskusje i interpretacje czysto ilosciowych wynikéw modelu CGE.
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Podsumowanie

Podsumowanie

Rozdziat drugi, zatytulowany ,,Zintegrowane Ramy Analityczne’, szczegd-
lowo przedstawia nowatorska i wielowymiarowa metodologie badawcza,
skonstruowang specjalnie na potrzeby monografii. Uznajac, ze analiza
tak ztozonego zjawiska jak wojna totalna wykracza poza mozliwosci po-
jedynczej metody, autor opracowat zintegrowane, mieszane ramy anali-
tyczne (mixed-methods), ktore tacza precyzje modelowania ilosciowego
z kontekstowym bogactwem analizy jakosciowej, zapewniajac wzajemna
walidacje i triangulacje wynikow.

Centralnym elementem aparatu badawczego jest autorski, dyna-
miczny model obliczeniowej réwnowagi ogdlnej (CGE) o nazwie POL-
-WAR-CGE. Wybér tej metody byl istotny, poniewaz modele CGE,
w przeciwienstwie do ekonometrii opartej na danych historycznych,
pozwalaja na symulacje zdarzen bezprecedensowych. Ich fundamental-
na zaleta jest zdolnos¢ do odwzorowania wzajemnych powiazan w catej
gospodarce, co umozliwia uchwycenie nie tylko skutkéw bezposrednich,
ale réwniez posrednich i kaskadowych, ktére rozchodza si¢ po catym sy-
stemie gospodarczym.

- Fundament empiryczny: Model zostal skalibrowany w oparciu
0 wysoce szczegélowa Macierz Rachunkéw Spotecznych (SAM)
dla Polski za rok 2024, ktéra wiernie odzwierciedla strukture pol-
skiej gospodarki tuz przed analizowanym okresem, wyrdzniajac
64 sektory produkcyjne.

- Kluczowe zatozenia: Aby realistycznie odda¢ warunki kryzysu
wojennego, w modelu przyjeto specyficzne reguly zamkniegcia,
m.in. keynesowskie bezrobocie na rynku pracy (pozwalajace na
gwaltowny wzrost bezrobocia), endogeniczny deficyt budzetowy
finansowany dlugiem oraz elastyczny kurs walutowy.

Uznajac, ze kazdy model ilosciowy jest uproszczeniem rzeczywistosci,
jego zalozenia i wyniki zostaly urealnione i zweryfikowane za pomoca
dwdch komplementarnych technik jakosciowych.

- Metoda Delphi: Przeprowadzono dwie rundy ankiet z udzialem
panelu 18 ekspertow (ekonomistéw i strategéw wojskowych), aby
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w oparciu o ich wiedzg skalibrowaé gtéwne parametry szokéw
wprowadzanych do modelu (np. skale zniszczen infrastruktury).
Pozwolito to unikna¢ arbitralnych, czysto akademickich zatozen
i zwiekszylo realizm symulacji.

- Studium Przypadku Ukrainy: Poglebiona analiza przypadku
ukrainskiej gospodarki wojennej, oparta na rygorystycznej meto-
dologii Roberta K. Yina, postuzyla do identyfikacji mechanizmow
przyczynowych. Dostarczyla bezcennych spostrzezen na temat
roli czynnikéw niematerialnych - takich jak kapital spoteczny, za-
ufanie instytucjonalne i innowacyjnos¢ - ktére wzbogacily inter-
pretacje czysto ilosciowych wynikéw modelu CGE.

Polaczenie tych trzech elementéw tworzy solidny i wiarygodny aparat
badawczy, zdolny do modelowania skutkéw szoku strukturalnego o bez-
precedensowej naturze i skali.

W celu ostatecznego potwierdzenia wiarygodnosci przedstawionego
aparatu badawczego, zostal on poddany rygorystycznym testom odpor-
nosci. Przeprowadzono dwutorowg analize wrazliwosci, ktorej celem byto
sprawdzenie, czy fundamentalne wnioski ptynace z symulacji pozostajg
w mocy nawet przy istotnych zmianach w kluczowych parametrach mo-
delu oraz w skali egzogenicznych szokéw. Szczegétowe wyniki tej ana-
lizy, potwierdzajace stabilnos¢ i solidnos¢ (robustness) calej konstrukeji
metodologicznej, zostaly zaprezentowane w Zataczniku D.
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Rozdziat 3

Anatomia zagrozenia - definicja
I parametryzacja scenariuszy konfliktu

Konstrukcja scenariuszy jest zasadniczym etapem w badaniach prospek-
tywnych, poniewaz to ich realizm i spéjnos¢ wewnetrzna decyduja o wia-
rygodnosci calego procesu modelowania. Ponizsze scenariusze nie sg
prognozami, lecz rygorystycznie zdefiniowanymi eksperymentami my-
slowymi, zaprojektowanymi w celu przetestowania odpornosci polskiej
gospodarki na rézne rodzaje wstrzaséw o charakterze egzystencjalnym.
Zostaly one opracowane w oparciu o analiz¢ wspdtczesnych konfliktow
zbrojnych, studia strategiczne renomowanych osrodkéw analitycznych
(m.in. Osrodka Studiéw Wschodnich, Polskiego Instytutu Spraw Miedzy-
narodowych, RAND Corporation) oraz wyniki uzyskane metoda Delphi
w gronie 18 ekspertéw ds. bezpieczenstwa i ekonomii.

Kazdy scenariusz reprezentuje inny typ, skale i logike zagrozenia, co
pozwala na kompleksowa ocen¢ odpornosci polskiej gospodarki. Scena-
riusz A testuje odpornos¢ regionalng i elastycznos¢ logistyczng w warun-
kach ograniczonego, zlokalizowanego ataku. Scenariusz B bada zdolno$¢
panstwa i gospodarki do przetrwania w warunkach totalnej wojny kon-
wencjonalnej, prowadzacej do fizycznej anihilacji. Scenariusz C, najbar-
dziej nowatorski, analizuje wrazliwo$¢ nowoczesnej, zdigitalizowane;j
gospodarki na atak wymierzony w jej ,system nerwowy” — zaufanie, in-
formacje i infrastrukture cyfrowa.
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3.1. Scenariusz A: Konflikt ograniczony (wojna
graniczna o charakterze destabilizacyjnym)

3.1.1. Zatozenia strategiczne

Ten scenariusz zaklada, ze agresor nie dazy do petnej okupacji Polski, lecz
do osiagniecia ograniczonych celéw politycznych: demonstracji stabosci
Artykutu 5 NATO poprzez stworzenie faktu dokonanego (fait accom-
pli), destabilizacji wschodniej flanki Sojuszu i wymuszenia ustepstw po-
litycznych na arenie migdzynarodowej. Dzialania militarne trwaja 4-6
tygodni i koncentruja si¢ na terenie trzech wojewddztw wschodnich
(podlaskiego, lubelskiego, podkarpackiego), unikajac atakéw na gtéw-
ne centra przemystowe i demograficzne w glebi kraju. Logika militarna
opiera sie na szybkich, ograniczonych uderzeniach ladowych i powietrz-
nych, majacych na celu zajecie niewielkiego terytorium i zadanie strat
sifom zbrojnym RP, zanim Sojusz Pélnocnoatlantycki bedzie w stanie
w pelni zareagowad. Celem agresora nie jest podbdj, lecz upokorzenie
NATO i stworzenie permanentnego ogniska niestabilnosci u jego granic,
co ma podwazy¢ wiarygodnos¢ sojuszu w oczach jego cztonkow i reszty
$wiata. Reakcja NATO jest stanowcza, ale wymaga czasu na pelne roz-
winigcie sil, co prowadzi do deeskalacji i zawieszenia broni, zanim kon-
flikt ogarnie caty kraj.

3.1.2. Parametryzacja szokéw w modelu CGE

Szoki wprowadzane do modelu POL-WAR-CGE sa precyzyjnie skalibro-
wane, aby odzwierciedli¢ ograniczony charakter konfliktu:

- Destrukcja Kapitatu Trwatego: Symuluje si¢ zniszczenie 10% kapi-
tatu produkcyjnego oraz 15% regionalnej infrastruktury transpor-
towej w dotknietych wojewddztwach. W skali kraju odpowiada to
ubytkowi ok. 2% catkowitego kapitatu trwalego. Konkretnie, szok
ten modeluje precyzyjne uderzenia w wybrane cele o znaczeniu
militarnym i logistycznym: zniszczenie mostu na Bugu, uszkodze-
nie terminala przetadunkowego na linii kolejowej E20 w Mata-
szewiczach czy atak na regionalne sklady paliw. Nie zaklada sie
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masowych bombardowan miast. W wymiarze paliwowym, szok
w Scenariuszu A modeluje unieruchomienie Bazy Paliw PERN
w Mataszewiczach (kluczowej dla zaopatrzenia wschodniej Pol-
ski). Wymierny efekt to Zniszczenie 4 zbiornikéw o pojemnosci 32
000 m* kazdy. Skutek makroekonomiczny to natychmiastowy spa-
dek podazy oleju napedowego w wojewddztwie lubelskim i pod-
laskim o 22%. Powoduje to wzrost kosztéw transportu lokalnego
0 18% r/r w pierwszym miesigcu, co w modelu POL-WAR-CGE
przektada si¢ na obnizenie realnego dochodu gospodarstw domo-
wych w tym regionie o 1,4% (efekt wzrostu cen zywnosci i opatu).
Parametryzacja szoku transportowego musi uwzglednia¢ ,punk-
towa anihilacj¢” gléwnych arterii, takich jak wezel A1/A2 w Stry-
kowie oraz mosty strategiczne na linii Wisly, czego wymiernym
efektem bedzie zniszczenie trzech zasadniczych przepraw mosto-
wych w rejonie Warszawy i Torunia oraz blokada wezta Strykow.
Spowoduje to wydluzenie tras dla transportu ciezkiego (TIR)
srednio o 180 km (koniecznos¢ objazdéw drogami lokalnymi).
Przy wzroscie zuzycia paliwa o 40% i spadku rotacji floty, koszt
dostawy jednostkowej towaru rosnie o 35%. Dla sektora FMCG
(dobra szybkozbywalne) oznacza to wzrost cen na pétkach o 12%
w ciagu zaledwie 7 dni od wystapienia incydentu, co w modelu sy-
muluje gwaltowny impuls inflacyjny (cost-push inflation).
Redukcja Podazy Pracy: Spadek dostepnej sily roboczej o 5%
w skali kraju. Jest to wypadkowa kilku czynnikéw: czgsciowej mo-
bilizacji rezerwistéw (ok. 150-200 tys. 0séb), gtéwnie z jednostek
stacjonujacych na wschodzie kraju (np. 18 Dywizji Zmechanizo-
wanej); regionalnych przeptywéw uchodzcéw wewnetrznych, sza-
cowanych na kilkaset tysiecy osob, ktére opuszczajg strefe walk;
ogoblnej dezorganizacji rynku pracy na wschodzie kraju.
Zaktécenia w Handlu i Logistyce: Waznym szokiem jest wzrost
kosztéw transportu miedzynarodowego o 30%. Mechanizm ten
odzwierciedla decyzjg¢ londynskiego Joint War Committee o wpi-
saniu polskich portéw i wschodniej przestrzeni powietrznej na
liste obszaréw podwyzszonego ryzyka, co skutkuje gwattownym
wzrostem sktadek ubezpieczeniowych od ryzyka wojennego (war
risk insurance). Dla fadunkéw morskich i lotniczych do/z Polski
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oraz dla transportu ladowego, ktéry musi omija¢ strefe konfliktu,
prowadzi to do kongestii i paralizu logiki just-in-time.

- Szok w Finansach Publicznych: Nagly wzrost wydatkéw obron-
nych o 5% PKB w skali roku, finansowany w calosci emisja nowe-
go dlugu. Kwota ta pokrywa koszty mobilizacji, zuzycia amunicji
i precyzyjnego uzbrojenia (ktérego koszt jednostkowy jest bardzo
wysoki) oraz pilnych zakupéw interwencyjnych na rynkach za-
granicznych w celu uzupelnienia strat.

3.2. Scenariusz B: Wojna konwencjonalna o wysokiej
intensywnosci

3.2.1.Zatozenia strategiczne

Jest to scenariusz egzystencjalnego zagrozenia dla paiistwa. Agresor dazy
do osiagnigcia celow maksymalistycznych, wlaczajac w to obalenie wtadz
i trwalq zmianeg geopolitycznej orientacji Polski. Konflikt ma charakter
dtugotrwaly (6-12 miesiecy), obejmuje okoto 50% terytorium kraju i cha-
rakteryzuje si¢ uzyciem petnego spektrum konwencjonalnych srodkéw
bojowych. Wojna nie ogranicza si¢ do linii frontu - jej celem jest spara-
lizowanie ,,glebi strategicznej” panstwa. Dzialania obejmuja zmasowane
ataki rakietowe i lotnicze na infrastrukture krytyczng o znaczeniu stra-
tegicznym (energetyka, porty, wezty komunikacyjne) na terenie catego
kraju, majace na celu sparalizowanie zdolnosci panstwa do prowadze-
nia obrony i podtrzymania funkcjonowania gospodarki. Nastepuje pet-
na mobilizacja gospodarki i spoteczenstwa, a konflikt przeksztatca sie
W Wojne na wyniszczenie.

3.2.2. Parametryzacja szokéw w modelu CGE

- Destrukcja Kapitatu Trwalego: Symuluje si¢ zniszczenie 40% kra-
jowego zasobu kapitalu trwalego. Szok ten jest zdezagregowany
sektorowo, aby odzwierciedli¢ logike strategiczng agresora:
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« Infrastruktura energetyczna (zniszczenie 60%): Uderzenia
w kilka najwigkszych elektrowni systemowych, takich jak Bel-
chatéw (dostarczajaca 20% krajowej energii) i Kozienice (sta-
bilizujaca zasilanie aglomeracji warszawskiej), oraz w gléwne
stacje transformatorowe i linie przesytowe 400 kV, co prowa-
dzi do dlugotrwatych, ogélnokrajowych blackoutéw i paralizu
przemystu. Praktyczna anihilacja weztéw przesytowych obej-
muje nie tylko same elektrownie, ale przede wszystkim kluczo-
we stacje 400/220 kV (np. Pasikurowice lub Rogowiec).
Wymierny efekt to trwale wylaczenie wyprowadzenia mocy
o potencjale 5 GW (ok. 15% krajowego zapotrzebowania
szczytowego), natomiast skutek systemowy to wprowadzenie
20. stopnia zasilania dla odbiorcéw przemystowych. Dla sek-
tora energochtonnego (hutnictwo, chemia) oznacza to spadek
wykorzystania mocy produkcyjnych o 65%. Zgodnie z mode-
lem, kazda doba takiego stanu generuje strat¢ w WDB sektora
przemystowego na poziomie 1,1 mld z}.

o Infrastruktura transportowa (zniszczenie 50%): Zniszczenie
lub zablokowanie terminali kontenerowych w portach w Gdan-
sku i Gdyni (obstugujacych ponad 3 miliony TEU rocznie), co
odcina Polske od handlu morskiego, oraz zniszczenie gléw-
nych mostéw na Wisle i Odrze, co fragmentuje kraj i uniemoz-
liwia transport ladowy na duza skale.

« Przemyst przetwdrczy (zniszczenie 30%): Ataki na najwieksze
zaklady przemystowe, zwlaszcza te o znaczeniu zbrojeniowym
lub podwdjnego zastosowania (np. zaktady chemiczne, huty).

- Redukcja Podazy Pracy: Drastyczny spadek dostepnej silty robo-
czej 0 25%. Jest to wypadkowa powszechnej mobilizacji (ok. 1
mln 0sdb, co jest zgodne z planami mobilizacyjnymi), masowych
migracji wojennych (kilka milionéw uchodzcéw) oraz bezposred-
nich strat ludzkich.

- Zakldcenia w Handlu i Logistyce: Redukcja wolumenu eksportu
i importu o 70%, co odzwierciedla fizyczng blokade portéw mor-
skich, zniszczenie ladowych szlakéw komunikacyjnych i upadek
zdolnosci produkcyjnych. Pozostaly handel (30%) ogranicza si¢
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do transportu ladowego przez zachodnig granice, gléwnie na po-
trzeby wojskowe, humanitarne i importu débr absolutnie krytycz-
nych (np. lekéw, komponentéw do produkeji zbrojeniowej).

- Szok w Finansach Publicznych: Wzrost wydatkéw obronnych do
25% PKB przy jednoczesnym zalamaniu wplywéw podatkowych
0 60-70%. Powstala w ten sposéb gigantyczna luka budzetowa
jest niemozliwa do sfinansowania na rynku. Jedynym rozwiaza-
niem staje si¢ monetyzacja dlugu, czyli bezposrednie finansowa-
nie wydatkéw przez bank centralny poprzez ,druk pieniadza’, co
jest bezposrednia przyczyna hiperinflacji.

3.3. Scenariusz C: Wojna hybrydowa z eskalacja
kinetyczna

3.3.1. Zatozenia strategiczne

Ten scenariusz odzwierciedla wspoétczesny, wielodomenowy charakter
konfliktu, zacierajacy granice miedzy stanem wojny i pokoju. Rozpo-
czyna si¢ on faza intensywnych dziatan hybrydowych (2-4 tygodnie),
ktérych celem jest wywolanie chaosu i paralizu panstwa bez masowego
uzycia sily militarnej. Agresor dazy do ,,implozji” panstwa od wewnatrz,
zanim jeszcze rozpocznie si¢ konwencjonalna walka. Ataki koncentrujg
sie na sferze cyfrowej (systemy bankowe, energetyczne, administracja)
i informacyjnej (kampanie dezinformacyjne, wzbudzanie paniki spotecz-
nej). Po tej fazie nastgpuje eskalacja do ograniczonych, ale precyzyjnych
uderzen kinetycznych na wybrane cele strategiczne, co ma spotegowac
chaos i ztamac wole oporu.

3.3.2. Parametryzacja szokéw w modelu CGE

Parametryzacja Scenariusza C, opisujacego wielodomenowa wojne hy-
brydowa z elementami eskalacji kinetycznej, stanowita szczegélne wy-
zwanie metodologiczne w ramach niniejszej monografii. W odréznieniu
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od scenariuszy konwencjonalnych (A i B), gdzie historyczne konflikty
i studia strategiczne dostarczaja pewnych, cho¢ niedoskonatych, danych
referencyjnych dotyczacych skali zniszczen fizycznych i mobilizacji za-
sobow, atak hybrydowy wymierzony w niematerialne fundamenty no-
woczesnej gospodarki - jej ,,system nerwowy” obejmujacy infrastrukture
cyfrowa, systemy finansowe, przeplyw informacji i zaufanie spoteczne
— jest zjawiskiem, ktérego pelne, makroekonomiczne konsekwencje dla
zaawansowanego panstwa NATO nie zostaly jeszcze w pelni empirycz-
nie zaobserwowane.

Aby zapewni¢ maksymalny realizm przyjetych zatozen i uniknaé
putapki czysto teoretycznych spekulacji, proces kalibracji parametréw
szokéw dla Scenariusza C zostat celowo wzbogacony o dodatkowy filar
analityczny. Obok ustrukturyzowanej opinii eksperckiej (metoda Delphi)
oraz wnioskéw z mechanizmdéw obserwowanych na Ukrainie, przepro-
wadzono systematyczny przeglad i poglebiong analiz¢ udokumentowa-
nych epizodéw kryzysowych o charakterze hybrydowym, ktére dotknety
panstwa frontowe NATO w ostatnich dwéch dekadach.

Nalezy jasno podkresli¢, ze epizody te mialy nieporéwnywalnie mniej-
sza skale, intensywnos¢ i czas trwania niz zalozenia petnoskalowego Sce-
nariusza C. Ich wartos$¢ analityczna nie lezy w mozliwosci bezposredniej
ekstrapolacji ilosciowej, lecz w dostarczeniu bezcennych, empirycznych
wgladéw w:

- Mechanizmy dzialania réznorodnych narzedzi hybrydowych (cy-
beratakow, dezinformacji, instrumentalizacji migracji, sabotazu
infrastruktury).

- Identyfikacje krytycznych podatnosci nowoczesnych systeméw
spoleczno-gospodarczych na tego typu dzialania.

- Obserwacje rzeczywistych (cho¢ ograniczonych) skutkéw tych
dziatan dla funkcjonowania panstwa, gospodarki i spoteczenstwa.

- Oceng skutecznosci reakcji i mechanizméw adaptacyjnych panstw
dotknietych kryzysem.

Analiza ta, pelniac rol¢ kluczowego sanity check i narzedzia jakoscio-
wej kalibracji, pozwolila na bardziej empiryczne zakotwiczenie zalozen
modelu POL-WAR-CGE dla Scenariusza C. Przeglad objal migdzy in-
nymi nastepujace przypadki:
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1. Cyberataki na Estonie¢ (2007): Studium Przypadku Paralizu Cyfrowe-
go Panstwa

- Analiza: Ten zmasowany, cho¢ relatywnie prosty technicznie
(gtéwnie DDoS), atak wymierzony w estoriskie systemy bankowe,
strony rzadowe, parlamentu i mediéw byt pierwszym tak jawnym
przykladem wykorzystania cyberprzestrzeni do destabilizacji cate-
go panstwa. Cho¢ nie doprowadzit do trwalego zalamania gospo-
darki, ujawnit krytyczna zalezno$¢ nowoczesnego spoleczenstwa
od infrastruktury cyfrowej i zdolnos¢ cyberataku do wywolania
realnego chaosu, zakldcajac podstawowe ustugi i podwazajac za-
ufanie obywateli do panstwa.

- Argumentacja dla Kalibracji: Doswiadczenie estoriskie dostarczy-
lo argumentdéw za przyjeciem znaczacego, negatywnego szoku dla
Catkowitej Produktywnosci Czynnikéw Produkcji (TFP) jako
gléwnego wektora ataku w Scenariuszu C. Pokazato empirycznie,
ze zakldcenie przeptywu informacji, paraliz systeméw transak-
cyjnych i wynikajaca z tego niepewnos¢ bezposrednio przekltada-
ja si¢ na spadek efektywnosci calej gospodarki, nawet przy braku
zniszczen fizycznych. Skala obserwowanych zaklécen (cho¢ krét-
kotrwatych) stanowila dolny benchmark dla oceny potencjalnych
skutkow bardziej zaawansowanego i dlugotrwatego ataku, uzasad-
niajac przyjecie w modelu spadku TFP o 20%. Co wiecej, atak na
systemy bankowe, mimo ze nie doprowadzit do ich trwatego para-
lizu, uwypuklit wrazliwos¢ infrastruktury finansowej, wspierajac
zalozenie o potencjalnym zamrozeniu akcji kredytowej i depozy-
tow jako gléwnym mechanizmie w Scenariuszu C.

2. Instrumentalizacja Presji Migracyjnej (Polska, Litwa, Lotwa, 2021~
2023): Testowanie Odpornosci Spofecznej i Instytucjonalne;j

- Analiza: Operacja hybrydowa rezimu biatoruskiego, polegajaca
na sztucznym generowaniu i kierowaniu fali migracyjnej na gra-
nice UE, byta przykladem wykorzystania czynnika ludzkiego do
wywierania presji politycznej, obcigzania zasobow panstw doce-
lowych i polaryzacji ich spoteczenstw. Kryzys ten wymusit zna-
czace wydatki na ochrong granicy, zaangazowanie sit zbrojnych,
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budowe zapér fizycznych oraz zarzadzanie sytuacja humanitarna.
Réwnolegle towarzyszyly mu intensywne kampanie dezinforma-
cyjne, majace na celu destabilizacje sytuacji wewnetrznej i pod-
wazenie zaufania do wladz.

- Argumentacja dla Kalibracji: Ten przypadek dostarczyt danych
jakosciowych na temat zdolnosci dziatan hybrydowych do gene-
rowania realnych kosztéw fiskalnych i odciagania zasobéw (ludz-
kich i materialnych) od innych zadan panstwa. Co wazniejsze,
pokazal, jak dzialania te, polaczone z dezinformacja, moga prowa-
dzi¢ do chaosu, napig¢ spolecznych i dezorganizacji, wplywajac
posrednio na gospodarke (np. poprzez zaktécenia w transporcie
przygranicznym, negatywny wplyw na wizerunek kraju). Wnioski
te wsparly zalozenia dotyczace skali spadku podazy pracy w Sce-
nariuszu C, ktéry wynika nie tyle z mobilizacji, co wtasnie z ogdl-
nego chaosu, probleméw logistycznych i paralizu spolecznego.
Pokazaty réwniez, jak kampanie informacyjne moga wzmacniac¢
negatywne skutki ekonomiczne, potegujac niepewnos$¢ i wptywa-
jac na decyzje konsumentéw i inwestoréw (element szoku TFP).

3. Incydenty Dotyczace Infrastruktury Podmorskiej (Nord Stream, Bal-
ticconnector): Sygnaly o Wrazliwosci Fizycznej w Wojnie Hybrydowej

- Analiza: Akty sabotazu wymierzone w strategiczne gazociagi na
Morzu Baltyckim, niezaleznie od trudnosci w jednoznacznym
przypisaniu odpowiedzialnosci, stanowily brutalng demonstra-
cje fizycznej wrazliwosci krytycznej infrastruktury energetycznej
i komunikacyjnej (kable podmorskie) na dzialania prowadzo-
ne w sposéb skryty, potencjalnie ponizej progu otwartej wojny.
Incydenty te pokazaly, ze mozliwe jest zadanie znaczacych strat
ekonomicznych i wywotanie niepewnosci na rynkach (zwtaszcza
energetycznych) poprzez precyzyjne, trudne do wykrycia ataki na
kluczowe wezly sieci.

- Argumentacja dla Kalibracji: Chociaz Scenariusz C zaktada mini-
malne zniszczenia kinetyczne (5%), analiza tych incydentéw do-
starczyla argumentéw za uwzglednieniem potencjalnej eskalacji
dziatan hybrydowych do ograniczonych, ale precyzyjnych ude-
rzen fizycznych w wybrane, strategiczne cele. Pokazala, ze nawet
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Rozdziat 3. Anatomia zagrozenia - definicja i parametryzacja scenariuszy konfliktu

niewielkie fizyczne uszkodzenia w krytycznych punktach (np. sta-
cja transformatorowa, wezel telekomunikacyjny, terminal LNG)
moga wywolaé nieproporcjonalnie duze zaktdcenia systemowe,
wzmacniajac negatywny szok TFP i paraliz gospodarczy. Pomo-
glo to w uzasadnieniu, ze nawet ograniczona eskalacja kinetyczna
w ramach scenariusza hybrydowego moze mie¢ znaczace konse-
kwencje makroekonomiczne.

Analiza tych zréznicowanych, cho¢ ograniczonych w skali, epizodéw
kryzysowych odegrata niezbedna role w procesie urealniania i kalibracji
zalozen dla Scenariusza C. Dostarczyta ona empirycznych dowodéw kon-
cepcyjnych (proofs of concept) dla kluczowych mechanizméw destrukeji
hybrydowej, takich jak paralizujacy wplyw cyberatakéw na systemy trans-
akcyjne, zdolnos¢ dziatan informacyjnych i presji migracyjnej do gene-
rowania chaosu i kosztéw, oraz wrazliwo$¢ infrastruktury krytycznej na
precyzyjny sabotaz. Cho¢ nie pozwolila na prosta ekstrapolacje liczbowa,
umozliwita zakotwiczenie przyjetych parametréw szokéw (zwlaszcza dla
TFP, systemu finansowego i rynku pracy) w obserwowalnych realiach
wspolczesnych zagrozen hybrydowych. W ten sposéb, jakosciowa anali-
za realnych kryzyséw wzmocnita wiarygodnos¢ i empiryczne podstawy
ilosciowej symulacji dla tego najbardziej niekonwencjonalnego i trudne-
go do modelowania scenariusza, czyniac wnioski z niego ptynace bar-
dziej solidnymi i alarmujacymi.

- Szok Technologiczny i Instytucjonalny: Zamiast masowego nisz-
czenia kapitatu fizycznego (tylko 5%), gléwnym szokiem jest gwat-
towny spadek catkowitej produktywnosci czynnikéw produkcji
(TFP) o0 20%. TFP jest miarg efektywnosci, z jaka gospodarka 1a-
czy kapital i prace. Jego spadek odzwierciedla paraliz ,systemu
nerwowego~ gospodarki: zalamanie zaufania, chaos informacyj-
ny i dezorganizacj¢ procesow produkcyjnych. Gdy systemy zarza-
dzania tanicuchem dostaw zawodza, a zaufanie do kontrahentéw
i systemu finansowego znika, cala gospodarka staje si¢ radykalnie
mniej wydajna, nawet jesli fabryki i pracownicy pozostaja niena-
ruszeni.

- Paraliz Systemu Finansowego: Jest to kluczowy mechanizm wy-
wolujacy szok TFP. Symuluje si¢ go poprzez zamrozenie 30% ak-
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3.3. Scenariusz C: Wojna hybrydowa z eskalacja kinetyczna

cji kredytowej dla przedsigbiorstw i 20% depozytéw gospodarstw
domowych. Taki paraliz mégtby by¢ skutkiem udanego ataku ran-
somware na system rozliczen miedzybankowych ELIXIR, ob-
slugiwany przez Krajowa Izbe Rozliczeniowa (KIR). Uderzenie
w KIR sparalizowaloby ptatnosci, wywolujac natychmiastowa pa-
nike bankowa i zmuszajac rzad do wprowadzenia limitéw wyplat
i wakacji kredytowych, co zamraza obieg pieniadza w gospodarce.

« Przyktad praktyczny: Skuteczny atak typu ransomware na sy-
stem ELIXIR (KIR) oraz paraliz cyfrowy systemow sterowania
ruchem kolejowym i lotniczym.

« Wymierne skutki:

* Zatory platnicze: Zamrozenie transakcji migdzybankowych
o wartosci Srednio 250 mld zt dziennie, co prowadzi do
technicznej niewyplacalnosci 35% malych i srednich
przedsigbiorstw w ciagu 48 godzin.

» Spadek wydajnosci (TFP): Obnizenie catkowitej
produktywnosci o 20% oznacza, ze kazda godzina pracy
generuje o 1/5 mniej warto$ci dodanej wylacznie z powodu
braku dostepu do danych i zaufania do kontrahentéw.

* Paraliz ushug publicznych: Brak mozliwosci realizacji recept
i wyplat swiadczen socjalnych droga cyfrowa dla 10 min
obywateli, co generuje ryzyko zamieszek i paniki spoleczne;j.

Redukcja Podazy Pracy: Spadek podazy pracy o 10%, wynika-
jacy nie tyle z mobilizacji, co z chaosu i paralizu spotecznego.
Problemy logistyczne (paraliz transportu publicznego w wyniku
cyberatakéw na systemy sterowania ruchem), koniecznos¢ zapew-
nienia opieki w warunkach zamkniecia szkét i instytucji publicz-
nych oraz ogélne poczucie zagrozenia sprawiaja, ze znaczna czegsé
sily roboczej nie jest w stanie dotrze¢ do pracy lub jej wykonywacd,
nawet jesli formalnie pozostaje zatrudniona.
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Podsumowanie

Rozdzial trzeci, ,Anatomia Zagrozenia’, stanowi fundamentalny element
aparatu badawczego monografii. Przedstawiono w nim szczegétowa defi-
nicje i parametryzacje trzech scenariuszy konfliktu, ktére postuzyty jako
dane wejsciowe do symulacji w modelu POL-WAR-CGE. Podkreslono,
ze nie sg to prognozy, lecz rygorystycznie zdefiniowane eksperymenty
myslowe, zaprojektowane w celu przetestowania odpornosci polskiej
gospodarki na rézne rodzaje wstrzaséw. Kazdy scenariusz, opracowany
w oparciu o analize wspoélczesnych konfliktéw i metode Delphi z udzia-
tem ekspertéw, reprezentuje inng logike, skale i charakter zagrozenia.

Ten scenariusz A: Konflikt Ograniczony zaktada ograniczony, trwajacy
4-6 tygodni atak na terytorium trzech wojewddztw wschodnich, ktérego
celem nie jest okupacja, lecz destabilizacja flanki NATO i wymuszenie
ustepstw politycznych. Szoki wprowadzane do modelu odzwierciedlaja
ten ograniczony charakter:

- Zniszczenia kapitatu sa relatywnie niewielkie i zlokalizowane re-
gionalnie (odpowiadajg ok. 2% kapitalu w skali kraju).

- Spadek podazy pracy wynosi 5% w skali kraju.

- Kluczowym szokiem jest wzrost kosztéw transportu miedzy-
narodowego o 30%, wynikajacy ze skokowego wzrostu sktadek
ubezpieczeniowych od ryzyka wojennego, co paralizuje logike
just-in-time i uderza w konkurencyjnos¢ catej, zorientowanej na
eksport gospodarki.

Scenariusz B: Wojna Konwencjonalna o Wysokiej Intensywnosci do-
tyczy zagrozenia egzystencjalnego — dtugotrwatego (6-12 miesigcy) kon-
fliktu o petnej skali, ktérego celem jest sparalizowanie ,,glebi strategicznej”
panstwa poprzez zmasowane ataki na infrastrukture krytyczng na calym
terytorium. Parametryzacja szoku odzwierciedla skale katastrofy:

- Anihilacja kapitalu trwalego na poziomie 40% w skali kraju,
ze szczegblnym uwzglednieniem infrastruktury energetycznej
(zniszczenie 60%) i transportowej (50%).

— Drastyczny spadek podazy pracy o 25% w wyniku powszechnej
mobilizacji i strat ludzkich.
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Podsumowanie

- Zalamanie finanséw publicznych, w ktérym gigantyczna luka bu-
dzetowa wymusza monetyzacj¢ dtugu przez bank centralny, co
jest bezposrednia przyczyna hiperinflacji.

Scenariusz C: Wojna Hybrydowa z Eskalacja Kinetyczna to najbardziej
nowatorski scenariusz, ktéry analizuje wrazliwos¢ nowoczesnej gospo-
darki na atak wymierzony w jej ,,system nerwowy” — zaufanie, informacje
i infrastrukture cyfrowa. Dzialania hybrydowe maja na celu wywotanie
implozji panstwa od wewnatrz, zanim dojdzie do walki kinetyczne;.

- Minimalne zniszczenia fizyczne (5% kapitatu).

- Gléwnym szokiem jest gwattowny spadek catkowitej produktyw-
nosci czynnikéw produkeji (TFP) 0 20%, co odzwierciedla paraliz
logistyczny, zalamanie zaufania i chaos informacyjny.

- Mechanizmem wywolujacym ten szok jest udany cyberatak na in-
frastrukture finansowa (np. system rozliczenn miedzybankowych
ELIXIR), ktéry zamraza akcje kredytowg i ptatnosci, wywotujac
panike bankowa i paralizujac krwiobieg gospodarki.

Zdefiniowanie tych trzech odmiennych wektoréw ataku - szoku logi-
stycznego, fizycznej anihilacji oraz paralizu systemowego — tworzy kom-
pleksowe ramy do wszechstronnej oceny stabosci i odpornosci polskiej
gospodarki w kolejnych rozdziatach monografii.
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Rozdziat 4

Makroekonomiczna anihilacja -
ilosciowa ocena strat i dylematy polityki
gospodarczej

Wyniki modelowania w ramach POL-WAR-CGE przedstawiaja obraz
glebokich i zréznicowanych skutkéw gospodarczych, ktére wykracza-
ja daleko poza prosty spadek PKB. Kazdy ze scenariuszy wywoluje inng
~patologi¢” zalamania gospodarczego, co dowodzi, ze natura szoku wo-
jennego jest wielowymiarowa, a jego mechanizmy transmisyjne zaleza
od charakteru konfliktu.

Gléwnym elementem zalamania gospodarczego we wszystkich sce-
nariuszach jest zjawisko ,paralizu finanséw publicznych” (fiscal paraly-
sis). W ujeciu operacyjnym, termin ten odnosi si¢ do sytuacji, w ktorej
zdolnos¢ panstwa do finansowania podstawowych funkgji i obstugi za-
dluzenia zostaje strukturalnie zalamana na skutek kumulacji czynnikéw:
(a) gwaltownego spadku dochodéw podatkowych w wyniku recesji,
(b) utraty dostepu do rynkowego finansowania dtugu (lub jego prohibi-
tywnego kosztu) oraz (c) narastania kosztow obstugi istniejacego dtugu
do poziomu przekraczajacego mozliwosci budzetowe (Reinhart & Rogoff,
2011). W modelu POL-WAR-CGE zjawisko to manifestuje si¢ poprzez
eksplozje dtugu publicznego do pozioméw krytycznych (Scenariusz A:
85% PKB, Scenariusz C: 140% PKB) lub wymuszenie jego monetyzacji
(Scenariusz B: 250% PKB).

Analiza wynikéw dla poszczeg6lnych scenariuszy ujawnia fundamen-
talnie odmienne mechanizmy destrukcji gospodarczej:
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Rozdziat 4. Makroekonomiczna anihilacja - ilosciowa ocena strat i dylematy polityki gospodarcze]

Scenariusz A (Konflikt Ograniczony): Gléwny mechanizm to szok
logistyczny (wzrost kosztow transportu) uderzajacy w konkuren-
cyjnos¢ eksportu i tanicuchy dostaw, przy ograniczonych zniszcze-
niach fizycznych.

Scenariusz B (Wojna o Wysokiej Intensywnosci): Gléwny me-
chanizm to fizyczna anihilacja kapitatu trwalego (zwtaszcza infra-
struktury krytycznej), prowadzaca do strukturalnego zatamania
zdolnosci produkeyjnych (szok podazowy).

Scenariusz C (Wojna Hybrydowa): Giéwny mechanizm to para-
liz systemowy wywotany atakiem na infrastrukture niematerialng
(finansowg, informacyjng), prowadzacy do zalamania zaufania
i drastycznego spadku efektywnosci (szok TFP), przy minimal-
nych zniszczeniach fizycznych.

Dla przypomnienia w Tabeli 3 zaprezentowano najwazniejsze wskaz-
niki makroekonomiczne w pierwszym roku konfliktu dla kazdego ze

scenariuszy, stanowiac punkt wyjscia do poglebionej interpretacji. Szcze-

gotowa analiza skutkéw na poziomie poszczegdlnych sektoréw gospodar-
ki, unaoczniajaca specyfike kazdego z wektoréw ataku, zostala zawarta
w Zalaczniku C.
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Wykres 1. Poréwnanie zagregowanych skutkéw makroekonomicznych

Zrédlo: opracowanie wiasne
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4.1. Spoteczny i dystrybucyjny wymiar katastrofy

Wykres 1. kontrastuje dwie potencjalne przysztosci polskiej gospo-
darki po katastrofie wojennej (Scenariusz B).

- Linie dla Scenariusza D (Odbudowa Autarkiczna) pokazuja obraz
stagnacji: PKB per capita przez dekade nie wraca do poziomu
przedwojennego, stopa inwestycji pozostaje anemiczna, dtug pub-
liczny utrzymuje si¢ na katastrofalnym poziomie, a bezrobocie
spada bardzo powoli. Wizualizuje to ,putapke dlugu” i ,stracong
dekade”.

- Linie dla Scenariusza E (Odbudowa Wspierana Miedzynarodo-
wo) ilustruja dynamiczng konwergencje: PKB per capita przekra-
cza poziom przedwojenny w ciagu dekady, stopa inwestycji jest
wysoka, dtug publiczny ulega stabilizacji, a rynek pracy wraca do
réwnowagi. Graficznie demonstruje to sife ,podwdjnego kataliza-
tora” — synergii pomocy finansowej i reform strukturalnych.

Wykres jednoznacznie pokazuje, jak istotna dla tempa i sukcesu powo-
jennej odbudowy jest nie tylko dostepnos¢ kapitalu, ale przede wszyst-
kim jakos¢ instytucji i zdolno$¢ do wdrozenia prowzrostowej polityki
gospodarczej.

4.1. Spoteczny i dystrybucyjny wymiar katastrofy

Zagregowane wskazniki, cho¢ obrazuja skale zatamania, nie oddaja jego
spolecznego wymiaru. Zastosowany model, dzigki wyrdznieniu szesciu
grup gospodarstw domowych, pozwala na analize, w jaki sposéb koszty
kryzysu rozkladaja si¢ w spoteczenstwie. Ponizsza tabela przedstawia
symulowang zmiang realnego dochodu do dyspozycji dla poszczegdl-
nych grup, demaskujac, kto ponosi najwigkszy ciezar w kazdym ze sce-
nariuszy.

Wyniki jednoznacznie wskazuja, ze koszty konfliktu ponoszone sg
W sposdb wysoce niesprawiedliwy. We wszystkich scenariuszach najbar-
dziej narazone sg grupy o mniej stabilnych dochodach - pracownicy ni-
sko wykwalifikowani (z powodu najwigkszego ryzyka utraty pracy) oraz
samozatrudnieni (z powodu catkowitego zatamania popytu i ptynnosci).
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Rozdziat 4. Makroekonomiczna anihilacja - ilosciowa ocena strat i dylematy polityki gospodarcze]

Tabela 6. Symulowana zmiana realnego dochodu do dyspozycji wedlug
grup gospodarstw domowych w pierwszym roku konfliktu (zmiana r/r, %)

Grupa Gospodarstw Domowych Scenariusz A | Scenariusz B | Scenariusz C
Pracownicy Nisko Wykwalifikowani -15,8% -72,1% -28,5%
Pracownicy Wysoko Wykwalifikowani -12,1% -65,4% -24,1%
Prowadzacy Dzialalno$¢ Gospodarcza -14,5% -78,9% -33,2%
Rolnicy -10,2% -55,3% -19,8%
Emeryci i Rencisci -9,5% -68,0% -21,5%
Odbiorcy Dochodéw Kapitalowych -11,5% -75,5% -30,1%

Zrédlo: opracowanie wiasne

W scenariuszu B drastyczny spadek realnych dochodéw emerytéw i ren-
cistow jest wynikiem hiperinflacji, ktéra niszczy sile nabywcza stalych
Swiadczen. Analiza ta dowodzi, Ze kazdy program odbudowy musi za-
wiera¢ silny komponent ostonowy, ukierunkowany na wsparcie tych
wlasnie grup.
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Wykres 2. Sektorowa ,,Sygnatura Zniszczen” Scenariuszy Konfliktu

Zrédlo: opracowanie wlasne

Na wykresie 2 zilustrowano, jak kazdy scenariusz konfliktu wywotuje
unikalny wzorzec zniszczen gospodarczych w poszczegdlnych sektorach.
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4.2. Interpretacja wynikow scenariusza A: Ostry, lecz ograniczony kryzys

- Scenariusz A (Konflikt Ograniczony) potwierdza jego charakter
jako przede wszystkim szoku logistycznego, zadajac najglebsze
rany sektorowi Transportu oraz galeziom przemystu zorientowa-
nym na eksport, podczas gdy inne sektory cierpiag w mniejszym
stopniu.

- Scenariusz B (Wojna o Wysokiej Intensywnosci) demonstruje to-
talng anihilacje fizyczna, praktycznie eliminujac przemyst ener-
gochlonny, zalamujac budownictwo i transport oraz powodujac
katastrofalne spadki w niemal wszystkich sektorach produkcyj-
nych, oszczedzajac jedynie (i sztucznie zawyzajac) administracje
publiczna/obroneg.

- Scenariusz C (Wojna Hybrydowa) ujawnia niszczycielska site
ataku systemowego, pokazujac glebokie straty w sektorze finan-
sowym oraz znaczace uderzenie w transport i przemyst, spo-
wodowane zalamaniem zaufania i informacji (szok TFP), a nie
rozlegltymi zniszczeniami fizycznymi.

W istocie, wykres wizualnie potwierdza, ze kazdy wektor zagrozenia
posiada odrebng ,sygnature”, uderzajac w inne organy gospodarki i wy-
magajac dostosowanych strategii budowy odpornosci.

4.2. Interpretacja wynikow scenariusza A: Ostry, lecz
ograniczony kryzys

W scenariuszu konfliktu ograniczonego gospodarka doswiadcza ostrej,
ale geograficznie i czasowo ograniczonej recesji. Spadek realnego PKB
0 11,2% jest glebszy niz podczas globalnego kryzysu finansowego z 2008
roku czy szoku pandemicznego z 2020 roku, ale jego Zrédta s3 fundamen-
talnie inne. Jest to przede wszystkim szok podazowy, wynikajacy z fizycz-
nej destrukeji kapitatu i dezorganizacji rynku pracy na wschodzie kraju,
spotegowany przez szok logistyczny, ktéry uderza w cala, silnie zglobali-
zowang gospodarke. Analiza sektorowa pokazuje, ze najbardziej cierpia
branze wrazliwe na koszty transportu (przemyst przetwdrczy, handel)
oraz te z silng ekspozycja na wschodnie rynki.
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Rozdziat 4. Makroekonomiczna anihilacja - ilosciowa ocena strat i dylematy polityki gospodarcze]

4.2.1. Transmisja szoku: od regionalnej destrukcji do ogélnokrajowe;j
recesji

Mechanizm transmisyjny w tym scenariuszu jest dwuetapowy.

Etap I: Bezposredni Szok Podazowy. W pierwszej kolejnosci szok uderza
w zdolnosci produkcyjne trzech wschodnich wojewddztw. Zniszczenie
10% kapitatu produkcyjnego i 15% infrastruktury w tym regionie, w po-
taczeniu z 5% spadkiem podazy pracy w skali kraju, bezposrednio obniza
potencjal produkeyjny gospodarki. Jest to jednak szok zlokalizowany, kto-
ry sam w sobie nie thumaczylby tak glebokiej recesji w skali calego kraju.

Etap II: Kaskada Logistyczna i Utrata Konkurencyjnosci. Wazna jest
transformacja szoku regionalnego w ogélnokrajowy kryzys, co dzieje si¢
za posrednictwem kanatu handlu i logistyki. Wzrost kosztow transportu
miedzynarodowego o 30%, wynikajacy z gwaltownego wzrostu sktadek
ubezpieczeniowych od ryzyka wojennego (war risk insurance), dziata jak
uniwersalny, paralizujacy podatek natozony na cata wymiane¢ handlowa
Polski. Dla gospodarki, ktdrej stopien otwarcia przekracza 120% PKB,
jest to cios nokautujacy. Wynikajacy z tego spadek realnego eksportu
0 15,8% nie jest konsekwencja zniszczenia fabryk (te w wiekszosci ocala-
ty), lecz gwaltownej erozji konkurencyjnosci cenowej polskich towaréw.
Polskie meble, czg¢sci samochodowe czy AGD, ktérych model biznesowy
opiera si¢ na niskich marzach i efektywnosci kosztowej, z dnia na dzien
staja sie o kilkanascie procent drozsze dla zagranicznych odbiorcéw, co
wypycha je z rynku.

4.2.2. Dylematy Polityki Gospodarczej: Stagflacja i ,Nozyce Fiskalne”

Wrtadze gospodarcze staja w obliczu niezwykle trudnych wyboréw, w za-
sadzie bez dobrych rozwiazan. Putapka Stagflacyjna Banku Centralnego:
Bank centralny musi zmierzy¢ si¢ z klasycznym dylematem stagflacyj-
nym - jednoczesnym wystepowaniem wysokiej inflacji i gtebokiej rece-
sji. Z jednej strony, gwattowny wzrost inflacji CPI do 18,5%, napgdzany
przez szokowy wzrost kosztéw transportu i waskie gardta podazowe, do-
magalby si¢ zdecydowanego zacies$nienia polityki monetarnej (podwyzek
stép procentowych). Z drugiej strony, podniesienie stop procentowych
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4.2. Interpretacja wynikow scenariusza A: Ostry, lecz ograniczony kryzys

w warunkach recesji na poziomie —11,2% PKB i rosnacego bezrobo-
cia (do 12,1%) ,,zdusitoby” ocalatg czes¢ gospodarki, podnoszac koszty
kredytu dla firm i gospodarstw domowych i pogtebiajac kryzys. Kazda
decyzja jest zfa: walka z inflacjg poglebi recesje, a stymulowanie gospo-
darki napedzi inflacje.

»Nozyce Fiskalne” Rzadu: Rzad z kolei doswiadcza ,efektu nozyc” w fi-
nansach publicznych. Z jednej strony (ostrze tnace od dotu), dochody
podatkowe (z VAT, CIT, PIT) zatamuja si¢ wraz ze spadkiem aktywnosci
gospodarczej. Z drugiej strony (ostrze tnace od gory), wydatki gwattownie
rosng o 5% PKB na potrzeby obronne. Rozwierajace si¢ nozyce prowadza
do eksplozji dtugu publicznego z 48% do 85% PKB w ciagu jednego roku.
Cho¢ poziom ten nie oznacza natychmiastowej niewyplacalnosci, to dra-
stycznie ogranicza przestrzen fiskalng na przyszta odbudowe zniszczonych
regionéw i stwarza ryzyko kryzysu zadluzeniowego w srednim okresie.

4.2.3. Analiza sektorowa i spoteczna: Ukryte koszty ograniczonego
konfliktu

Za agregatami makroekonomicznymi kryje sie zréznicowana rzeczy-
wistos$¢ sektorowa i spoleczna. Ofiary logistycznego szoku: Najwigksze
spadki produkgji, rzgdu 20-30%, odnotowuja branze transportochton-
ne, takie jak produkcja mebli, czesci samochodowych i AGD, ktére sta-
nowig filary polskiego eksportu. Ich modele biznesowe, oparte na logice
just-in-time i niskich marzach, zalamuja si¢ w warunkach skokowego
wzrostu kosztow logistycznych. Cierpi réwniez sektor transportu i spe-
dycji, ktéry doswiadcza zaréwno spadku popytu, jak i wzrostu kosztéw
operacyjnych (ubezpieczenia, paliwo).

Nieréwnomierny wzrost bezrobocia: Wzrost stopy bezrobocia do
12,1% nie jest roztozony réwnomiernie. Najwyzsze wskazniki, przekra-
czajace 20%, odnotowuje si¢ w dotknietych wojna regionach wschodnich.
Jednoczesnie powstajg ogniska bezrobocia w innych czesciach kraju -
w miastach i miasteczkach, ktérych lokalne gospodarki uzaleznione sa
od kilku duzych zaktadéw produkcyjnych zorientowanych na eksport
(np. w branzy meblarskiej czy motoryzacyjnej). Oznacza to powstanie
regionalnych ognisk kryzysu spolecznego, ktére mogg stac si¢ Zrédlem
dlugotrwalej niestabilnosci, nawet po zakonczeniu dziatan zbrojnych.
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4.3. Interpretacja wynikdéw Scenariusza B: Strukturalny
kolaps i gospodarka wojenna

Wyniki symulacji dla Scenariusza B ilustruja zjawisko, ktére dla potrzeb
niniejszej analizy okreslamy terminem ,, makroanihilacji” (macroeconomic
annihilation). Cho¢ termin ten nie jest standardowym pojeciem makroe-
konomicznym, w kontekscie tej pracy odnosi si¢ on operacyjnie do gle-
bokiego, systemowego zalamania potencjatu produkcyjnego gospodarki,
w ktérym jednoczesnie nastepuje: (a) destrukcja znaczacej czesci kapi-
tatu trwatego, (b) gwaltowny spadek catkowitej produktywnosci czyn-
nikéw produkeji (TFP) oraz (c) rozpad zdolnosci fiskalno-finansowych
panstwa. W modelu POL-WAR-CGE zjawisko to jest skwantyfikowane
poprzez spadek realnego PKB przekraczajacy 40% oraz wzrost relacji
dtugu publicznego do PKB powyzej 200% (Collier, P., Hoefller, A. 2007).

Ten scenariusz to nie recesja, lecz strukturalny kolaps panstwa i go-
spodarki, cofajacy kraj w rozwoju o cate pokolenia. Spadek PKB o0 54,7%
oznacza anihilacje ponad polowy wartosci dodanej generowanej przez
kraj w ciagu jednego roku. Skala tego szoku jest poréwnywalna jedynie
z katastrofami historycznymi, takimi jak Wielki Kryzys w USA czy znisz-
czenia wojenne po 1945 roku, i wielokrotnie przewyzsza skutki jakiego-
kolwiek kryzysu cyklicznego. Zjawisko hiperinflacji, siggajacej 850%,
jest podrecznikowym przykltadem mechanizmu opisanego przez Philipa
Cagana (1956): zatamanie bazy podatkowej przy jednoczesnej koniecz-
nosci finansowania gigantycznych wydatkéw wojennych zmusza bank
centralny do nieograniczonego ,druku pienigdza’, co prowadzi do catko-
witej utraty zaufania do waluty. Stopa bezrobocia na poziomie 43,5% ma
charakter teoretyczny — w praktyce rynek pracy przestaje istnie¢ w znanej
formie, a sita robocza jest alokowana poprzez przymus administracyjny
na potrzeby frontu i produkcji wojennej. Dlug publiczny na poziomie
250% PKB jest niesplacalny i w praktyce oznaczalby bankructwo pan-
stwa. W tym scenariuszu gospodarka rynkowa przestaje funkcjonowac,
a jej miejsce zajmuje gospodarka wojenna, oparta na centralnym roz-
dzielnictwie, reglamentacji i priorytetach militarnych.

Z perspektywy metodologicznej, wynikéw tych (850% inflacji, 43,5%
bezrobocia) nie nalezy interpretowacl jako prognozy nowej réwnowagi
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rynkowej. Poniewaz model CGE symuluje gospodarke rynkowa, kté-
ra w Scenariuszu B ulega anihilacji, uzyskane wartosci liczbowe petnia
funkcje wskaznikow sily szoku kinetycznego, wskazujac punkt krytycz-
ny, w ktorym system rynkowy ulega zatamaniu i musi zostaé zastapiony
gospodarka nakazows.

4.3.1. Anihilacja zdolnosci produkcyjnych i zerwanie wiezi
gospodarczych

Gléwnym motorem katastrofy w tym scenariuszu jest fizyczna anihilacja
zdolnosci produkceyjnych, ktéra wywotuje kaskadowe zatamanie catego
systemu. Zniszczenie 40% krajowego zasobu kapitatu trwalego to szok,
ktérego skutki rozchodza si¢ po calej gospodarce:

- Paraliz energetyczny: Zniszczenie 60% infrastruktury energetycz-
nej, a zwlaszcza uderzenie w elektrownie systemowe, takie jak
Belchatéw i Kozienice, oznacza nie tylko blackout. To nagle za-
trzymanie niemal calej dziatalnosci przemystowej, paraliz syste-
mow chlodzenia, wentylacji i sanitarnych, zalamanie fancuchéw
chtodniczych w rolnictwie i handlu oraz unieruchomienie cyfro-
wej infrastruktury panstwa. Zmasowany atak na Elektrownie Bet-
chatéw (20% krajowej mocy) oraz wezly sieci przesytowej 400 kV
powoduje paraliz energetyczny, a w wymiarze praktycznym znisz-
czenie 60% IK energetycznej powoduje natychmiastowy brak
zasilania dla 8,5 mln gospodarstw domowych oraz wszystkich za-
ktadéw energochtonnych (hutnictwo, chemia). Brak energii dla
chlodni i przetwérstwa zywnosci prowadzi do zepsucia 40-50%
zapasow Swiezej zywnosci w ciagu pierwszych 72 godzin od ataku.
Gospodarka cofa si¢ do epoki przedelektrycznej.

- Fragmentaryzacja terytorialna: Zniszczenie 50% infrastruktury
transportowej, w tym weztéw glebokowodnych, w szczegdlno-
$ci Baltic Hub (DCT Gdansk) oraz Terminala Kontenerowego
w Gdyni, oznacza faktyczne odcigcie Polski od globalnej gospo-
darki i przeksztalcenie jej w kraj §rédladowy. Jednoczesnie znisz-
czenie gtéwnych mostéw na Wisle i Odrze prowadzi do fizycznej
fragmentaryzacji kraju na odizolowane, niezdolne do wspélpracy
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regiony gospodarcze. W wymiarze technicznym nastepuje zablo-
kowanie toru podejSciowego (np. poprzez zatopienie jednost-
ki w kanale) lub zniszczenie suwnic nabrzeznych. Polska traci
tym samym zdolno$¢ przetadunkowsq rzedu 3 mln TEU rocznie.
Oznacza to natychmiastowe odcigcie od 100% dostaw ropy dro-
ga morska (poprzez Naftoport) oraz 95% importu komponentéw
elektronicznych. Nastepuje utrata wptywow z ceti VAT-u z impor-
tu realizowanego przez porty, a tym samym strata budzetowa na
poziomie 250-300 mln z} dziennie. W modelu POL-WAR-CGE
szok ten indukuje spadek konsumpcji prywatnej o 4,5% w pierw-
szym kwartale konfliktu z powodu drastycznego braku towaréw
rynkowych.

Dezintegracja tancuchéw dostaw: Spadek eksportu o 68,2% jest
symptomem glebszego zjawiska — pekniecia krajowych i migdzy-
narodowych laiicuchéw wartosci. Zniszczenie jednej kluczowej
huty czy zakladu chemicznego powoduje wstrzymanie produkeji
w setkach firm kooperujacych, ktére nagle traca dostgp do nie-
zbg¢dnych komponentéw. Gospodarka ulega przymusowej dezin-
dustrializacji.

Kaskada zniszczen w sektorze metalurgicznym (np. Huta Czesto-
chowa lub ArcelorMittal Poland) uderza bezposrednio w poten-
cjal obronny, co skutkuje wstrzymaniem dostaw blach pancernych
i profili konstrukcyjnych o wolumenie 250 tys. ton kwartalnie
paralizuje produkcj¢ w zakladach Huty Stalowa Wola. Skutkiem
wtérnym jest brak mozliwosci naprawy uszkodzonego sprzetu
cigzkiego na linii frontu skraca operacyjna ,zywotnos¢” jedno-
stek pancernych o 40%, co w modelu przeklada si¢ na koniecz-
nos$¢ zwigkszenia wydatkéw obronnych o dodatkowe 1,2 pkt proc.
PKB na zakupy interwencyjne za granica.

4.3.1.1. Anatomia kaskady zniszczen: Od paralizu energetycznego do
dezintegracji przemystu

Zagregowane dane dotyczace spadku wartosci dodanej w poszczegdlnych
sektorach (Zalacznik C), cho¢ wymowne, nie oddaja w pelni nieliniowe;
dynamiki zalamania gospodarczego w warunkach Scenariusza B. Wazne
jest zrozumienie, Ze zniszczenie ,aorty gospodarczej’, a zwlaszcza systemu
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elektroenergetycznego, wywoluje nieproporcjonalnie wigksze, kaskado-
we skutki w pozornie odlegtych czesciach systemu. Model POL-WAR-
-CGE, oparty na szczegélowej mapie przeplywéw miedzygaleziowych
z macierzy SAM, pozwala na przesledzenie tych sciezek dezintegracji.

Bezposredni Nokaut dla Energochlonnych Filaréw Przemystu: Sy-
mulowany w Scenariuszu B cios w kluczowe elektrownie systemowe, jak
Belchatéw i Kozienice, oraz w sieci przesylowe, prowadzacy do zniszcze-
nia 60% potencjaltu, oznacza natychmiastowy i niemal catkowity paraliz
sektoréw energochonnych. Analiza wynikow sektorowych (Tabela 19)
pokazuje spadek WDB w tych branzach az o —85,0%. Nie jest to jedynie
spowolnienie - to strukturalna anihilacja, poniewaz bez stabilnych do-
staw energii o duzej mocy, procesy takie jak:

- Hutnictwo metali: Produkgja stali (kluczowej dla przemystu zbro-
jeniowego i odbudowy) staje si¢ niemozliwa.

- Przemyst chemiczny: Wytwarzanie podstawowych chemikalidw,
nawozoéw sztucznych (kluczowych dla bezpieczenistwa zywnos-
ciowego) czy materialéw wybuchowych zostaje zatrzymane.

- Produkcja cementu i materialéw budowlanych: Uniemozliwia ja-
kakolwiek odbudowe nawet w trakcie trwania konfliktu.

Efekt Domina w Laficuchach Dostaw — Przemyst Obrony i Dobra Pod-
stawowe: Paraliz sektoréw bazowych natychmiast rozlewa si¢ na branze
przetworcze, ktére s od nich uzaleznione. Model CGE, odwzorowujac
zaleznosci input-output, pokazuje, jak brak podstawowych surowcéw
(stali, chemikaliéw) i energii wywotuje wstrzas wtdrny:

- Przemyst Maszynowy i Zbrojeniowy: Nawet jesli zaklady produ-
kujace sprzet wojskowy (np. armatohaubice Krab, pojazdy opan-
cerzone) nie zostana bezposrednio zniszczone, ich produkcja
drastycznie spada lub catkowicie ustaje z powodu braku specjali-
stycznych stopéw metali, komponentéw elektronicznych (ktérych
produkcja réwniez wymaga ogromnych ilosci energii) oraz mate-
riatéw wybuchowych. Zdolnos¢ panstwa do prowadzenia dtugo-
trwalej wojny i uzupelniania strat sprzetowych ulega zatamaniu.

~ Przetwdrstwo Zywnosci: Sektor ten, zasadniczy dla przetrwania
ludnosci, jest podwdjnie uderzony. Po pierwsze, brak energii para-
lizuje linie produkcyjne, systemy chtodnicze (prowadzac do maso-
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wego psucia si¢ zywnosci) i logistyke dostaw. Po drugie, zalamanie
przemystu chemicznego oznacza brak nawozéw dla rolnictwa, co
w kolejnym cyklu produkeyjnym prowadzi do drastycznego spad-
ku plonéw i kryzysu Zzywnos$ciowego.

- Gospodarka Wodna i Komunalna: Brak energii oznacza zatrzy-
manie pomp wodociagowych i systemdéw oczyszczania Sciekéw,
prowadzac do katastrofy sanitarnej w miastach i dalszego obcia-
zenia systemu opieki zdrowotne;j.

Sprzezenie Zwrotne z Systemem Transportowym: Paraliz energetyczny
wchodzi w negatywne sprzgzenie zwrotne ze zniszczeniem infrastruktury
transportowej (spadek WDB o —78,0%). Brak paliwa (wynikajacy z za-
trzymania rafinerii i zniszczenia magazynéw) oraz energii elektrycznej
dla transportu kolejowego uniemozliwia przewdz wegla do (ewentualnie
ocalatych) elektrowni, a takze transport czgsci zamiennych do naprawy
uszkodzonych sieci energetycznych i transportowych. Gospodarka wpada
w bledne koto dezintegracji, gdzie kazdy uszkodzony system uniemozli-
wia naprawe pozostatych.

Whioski dla Odpornosci: Ta pogtebiona, oparta na danych z modelu
analiza kaskadowych efektow zalamania sektora energetycznego dostar-
cza twardych, ilosciowych argumentéw na rzecz strategicznych rekomen-
dacji przedstawionych w Rozdziale 10. Potwierdza ona, ze:

- Scentralizowana infrastruktura energetyczna jest krytyczna sla-
boscia systemowa, a inwestycje w jej rozproszenie i redundancje
(Program ,Tarcza dla Aorty”) nie sa kosztem, lecz fundamentalng
inwestycja w zdolnos¢ panstwa do przetrwania.

- Logika just-in-worst-case musi obejmowac utrzymywanie ,,uspio-
nych” zdolnosci produkcyjnych nie tylko w sektorze zbroje-
niowym, ale takze w branzach bazowych (chemia, metalurgia),
ktérych brak paralizuje caly system.

- Odpornos¢ wymaga myslenia systemowego, ktdre wykracza poza
analiz¢ pojedynczych sektoréw i koncentruje si¢ na krytycznych
wspolzaleznosciach migdzy nimi, zidentyfikowanych dzigki na-
rzedziom takim jak model CGE oparty na SAM.
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4.3.2. Upadek panstwa fiskalnego i monetarnego

Wymiar finansowy katastrofy jest réownie dotkliwy i prowadzi do catko-
witego zniszczenia zaufania do instytucji panstwa.

- Hiperinflacyjna spirala §mierci: Wzrost wydatkéw obronnych do
25% PKB przy zatamaniu wpltywéw podatkowych o 60-70% two-
rzy luke budzetowa, ktérag mozna sfinansowa¢ wylacznie poprzez
monetyzacje dtugu. Prowadzi to do niekontrolowanego wzrostu
podazy pieniadza i hiperinflacji (850%). Zjawisko to jest potego-
wane przez dwa mechanizmy:

« Ucieczka od pienigdza: Ludnos¢, widzac topniejaca w oczach
wartos¢ waluty, probuje si¢ jej pozby¢ jak najszybciej, wymie-
niajac ja na dowolne dobra materialne. To drastycznie zwigk-
sza szybkos$¢ obiegu pieniadza i samo w sobie napedza inflacje.

« Efekt Tanziego: W warunkach wysokiej inflacji realna wartos¢
wplywéw podatkowych gwattownie spada w okresie miedzy
naliczeniem podatku a jego faktycznym poborem przez pan-
stwo. To dodatkowo poglebia deficyt, zmuszajac do jeszcze in-
tensywniejszego ,druku pieniadza” i tworzac bfedne koto.

- Bankructwo panstwa: Dlug publiczny na poziomie 250% PKB
jest wskaznikiem czysto ksiggowym; w rzeczywistosci oznacza
to catkowite bankructwo panstwa, ktére traci zdolnos¢ do ob-
stugi jakichkolwiek zobowiazan. Konsekwencje sa katastrofal-
ne: zamrozenie lub calkowita utrata oszczednosci ulokowanych
w obligacjach skarbowych (przez obywateli i fundusze emerytal-
ne), wstrzymanie wyplat emerytur i pensji w sektorze publicznym
oraz utrata jakiejkolwiek wiarygodnosci na rynkach miedzynaro-
dowych na dekady. Polityka monetarna i fiskalna w tradycyjnym
rozumieniu przestajg istnie¢. Nalezy przy tym zastrzec, ze model
nie endogenizuje premii za ryzyko dtugu publicznego (risk pre-
mium). Oznacza to, ze faktyczny kryzys wyptacalnosci panstwa
i odciecie od finansowania rynkowego nastapityby prawdopo-
dobnie znacznie szybciej, niz wskazuje na to teoretyczna granica
250% PKB, w momencie gdy rynki finansowe uznalyby dlug za
niemozliwy do rolowania.

95



Rozdziat 4. Makroekonomiczna anihilacja - ilosciowa ocena strat i dylematy polityki gospodarcze]

4.3.3. Transformacja w gospodarke wojenng - koniec rynku

Wskaznik bezrobocia na poziomie 43,5% nie opisuje zjawiska znanego
z czasow pokoju. Oznacza on dekompozycje rynku pracy jako mecha-
nizmu alokacji zasobéw ludzkich. W warunkach wojny totalnej panstwo
przejmuje t¢ funkcje, wdrazajac powszechny obowiazek pracy i kierujac
site robocza do sektoréw o znaczeniu krytycznym — do wojska, przemystu
zbrojeniowego, naprawy infrastruktury czy produkeji zywnosci. Podob-
nie, mechanizm cenowy przestaje funkcjonowac jako nosnik informacji.
Zastepuje go system centralnego planowania i reglamentacji (np. kartki
na zywnos$¢ i paliwo), obejmujacy podstawowe dobra konsumpcyjne,
surowce i dobra posrednie. Jest to fundamentalna, wymuszona przez
okolicznosci zmiana ustroju gospodarczego, ktéra cofa kraj do realiéw
gospodarki nakazowo-rozdzielczej, gdzie jedynym celem jest przetrwa-
nie panstwa, a nie dobrobyt obywateli.

Analiza wrazliwosci przeprowadzona na modelu POL-WAR-CGE
wskazuje, Ze szok w Scenariuszu B musi zosta¢ wchloniety przez jeden
z dwdch kanatéw: ilosciowy lub cenowy. Prezentowany wynik 43,5% bez-
robocia to wariant ,,ilosciowy” przy zatozeniu sztywnych plac realnych.
W wariancie alternatywnym, przy pelnej elastycznosci ptac (wymuszonej
przymusem wojennym), bezrobocie mogloby by¢ znacznie nizsze, jednak
kosztem drastycznego spadku ptac realnych - o ponad 80%. Wskazuje to
na fundamentalny dylemat panistwa: wybér miedzy masowa bezczynnos-
cig a powszechnym ubdstwem pracujacych (working poor).

4.4. Interpretacja wynikow Scenariusza C: Paraliz
systemu gospodarczego

Wryniki dla scenariusza hybrydowego sa najbardziej odkrywcze z ana-
litycznego punktu widzenia i stanowia powazne ostrzezenie dla de-
cydentéw. Spadek PKB o 22,5% jest szokujaco gleboki, zwlaszcza gdy
wezmie si¢ pod uwagg, ze zalozone zniszczenia kapitatu fizycznego sa
minimalne i wynosza zaledwie 5%. Ta pozorna dysproporcja migdzy
niewielkimi stratami materialnymi a katastrofa gospodarcza demaskuje
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fundamentalng prawde o wspdlczesnej ekonomii: jest ona systemem
kruchym, ktérego najwigksza staboscig jest jej wlasna zlozonos¢ i cal-
kowita zaleznos¢ od niematerialnych fundamentéw — przeplywu infor-
macji oraz zaufania.

Paraliz systemu finansowego i wynikajacy z niego spadek catkowitej
produktywnosci czynnikéw produkcji (TFP) 0 20% dowodza, ze w XXI
wieku zaufanie i informacja sa réwnie waznymi czynnikami produkcji, co
kapital i praca. Kiedy ich zabraknie, transakcje zamieraja, a specjalizacja
i podzial pracy - fundamenty dobrobytu od czaséw Adama Smitha - sta-
ja si¢ niemozliwe. Scenariusz ten pokazuje, Ze atak na ,,system nerwowy”
gospodarki moze by¢ réwnie niszczycielski co fizyczne bombardowania.

4.4.1.Szok TFP - atak na zaufanie i informacje

Centralnym mechanizmem destrukcji w tym scenariuszu jest szok dla
Catkowitej Produktywnosci Czynnikéw Produkeji (TFP), ktdra spada
020%. TFP jest miarg efektywnosci, z jaka gospodarka Iaczy kapitat i pra-
ce w procesie produkcji; jest technologicznym i organizacyjnym ,opro-
gramowaniem” systemu gospodarczego. Jej gwattowny spadek oznacza,
ze te same fabryki, maszyny i ci sami pracownicy nagle staja si¢ radykal-
nie mniej wydajni. Przyczyna nie jest fizyczne zniszczenie, lecz paraliz
»Systemu nerwowego~ gospodarki.

Gléwnym wektorem ataku jest tu udany cyberatak na kluczowa in-
frastrukture finansowa, taka jak system rozliczen miedzybankowych
ELIXIR, obstugiwany przez Krajowa Izbe Rozliczeniowa (KIR). Taki
atak, paralizujac krwiobieg finansowy, niszczy zaufanie, ktére jest fun-
damentem kazdej transakcji rynkowej. W efekcie:

- Przedsigbiorstwa przestaja sobie ufa¢ i wstrzymuja dostawy to-
waréw w obawie przed brakiem zaplaty. Znika kredyt kupiecki,
a firmy przechodzg na rozliczenia gotéwkowe, ktére w warunkach
paniki bankowej sa niemozliwe do zrealizowania na duza skale.

- Lancuchy dostaw, zoptymalizowane pod katem wydajnosci w mo-
delu just-in-time, pekaja w tysiacach miejsc jednoczesnie. Nawet
jesli fabryka ma pracownikdéw i surowce na kilka dni, wstrzymuje
produkcje, bo nie jest w stanie ani zaptaci¢ swoim dostawcom, ani
otrzymac zaplaty od odbiorcow.
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- Chaos informacyjny, podsycany przez kampanie dezinformacyj-
ne, uniemozliwia racjonalne planowanie. Przedsi¢biorcy nie wie-
dza, ktdre informacje sa prawdziwe, komu mozna ufaé i jak dtugo
potrwa paraliz, co prowadzi do zamrozenia wszelkiej dzialalno-
$ci inwestycyjnej. To wlasnie ta dezorganizacja, paraliz decyzyjny
i utrata efektywnosci sg istotg szoku TFP.

- Szok hybrydowy w infrastrukturze gazowej modeluje przeje-
cie kontroli nad systemem SCADA Operatora GAZ-SYSTEM
w gtéwnych tloczniach (np. Rembelszczyzna), czego wymiernym
efektem jest manipulacja cisnieniem skutkujaca spadkiem podazy
gazu o 30% dla zaktadéw azotowych. Wywota to skutek produk-
cyjny w postaci koniecznosci awaryjnego zatrzymania instalacji
syntezy amoniaku (np. w Grupie Azoty). Koszt jednego restartu
polaczonego z czyszczeniem instalacji to 45-60 mln zi, efektem
czego bedzie trzymiesieczny niedobdr nawozéw (spadek podazy
0 40%) co finalnie skutkuje wzrostem cen ptodéw rolnych w ko-
lejnym sezonie o 15-20%, a co generuje w modelu efekt wtérny
»spirali inflacji wojennej”.

— Paraliz systemu zarzadzania ruchem lotniczym (PAZP) oraz fi-
zyczne uderzenie w infrastrukture Cargo Lotniska Chopina, czego
wymiernym efektem jest skuteczny atak typu GPS spoofing/jam-
ming nad Polska centralng, wymuszajacy zamkniecie przestrze-
ni powietrznej dla lotéw cywilnych. Uziemia to transport Cargo
o wolumenie 300 ton na dobe. Polska traci status hubu dla farma-
ceutykéw i komponentéw high-tech dla Europy Srodkowej. Koszt
uziemienia floty i kar umownych to ok. 85 mln zl na dobe. Dodat-
kowo, stawki ubezpieczeniowe (war risk insurance) dla transpor-
tow zmierzajacych do Polski rosng o 400-600%, co de facto staje
si¢ bariera pozataryfowa, obnizajac TFP (Total Factor Productivi-
ty) calego sektora ustug transportowych o 15%.

4.4.2. Impotencja polityki gospodarczej w obliczu kryzysu
systemowego

Wrtadze gospodarcze staja sie w duzej mierze bezradne, a ich standardo-
wy zestaw narzedzi okazuje si¢ bezuzyteczny.
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4.4, Interpretacja wynikow Scenariusza C: Paraliz systemu gospodarczego

- Bank centralny jest bezsilny. Nie moze skutecznie walczy¢ z ,,pa-
niczng inflacjg” (siegajaca 35%), poniewaz tradycyjny mechanizm
transmisji monetarne;j jest catkowicie zniszczony przez paraliz sy-
stemu bankowego. Podnoszenie stép procentowych nie ma sensu,
gdy banki nie udzielaja sobie nawzajem pozyczek, a akcja kredy-
towa dla firm jest zamrozona. Co wigcej, wyzsze stopy moglyby je-
dynie pogtebic¢ kryzys, dobijajac te firmy, ktore wciaz maja dostep
do jakiegokolwiek finansowania.

- Rzad ma zwiazane rece. Mimo rosnacego w zastraszajacym tempie
dtugu publicznego (do 140% PKB), tradycyjne narzedzia stymu-
lacji fiskalnej, takie jak inwestycje publiczne czy transfery socjal-
ne, sa nieskuteczne. Rzad moze zleci¢ budowe drogi, ale firma
budowlana nie bedzie w stanie zaplaci¢ podwykonawcom i pra-
cownikom. Moze przela¢ obywatelom swiadczenia, ale ci nie beda
w stanie ich wyplacié z bankomatéw ani zaplaci¢ nimi w sklepach.

Scenariusz ten dowodzi, ze w XXI wieku odpornos¢ cyfrowa i insty-
tucjonalna - czyli zaufanie do instytucji i niezawodnos¢ systeméw infor-
matycznych - jest réwnie wazna, co fizyczna odpornos¢ infrastruktury
krytyczne;j.

4.4.3. Spoteczny wymiar chaosu - dezintegracja i panika

W odréznieniu od scenariusza B, gdzie destrukcja jest widoczna i nama-
calna, scenariusz C generuje chaos poprzez niewidzialny atak na funda-
menty porzadku spolecznego.

- Wzrost bezrobocia do 24,8% jest tu wypadkowa zaréwno realnych
przestojow w produkeji, jak i paralizu zycia codziennego. Gdy
transport publiczny staje z powodu cyberataku na systemy stero-
wania ruchem, a rodzice muszg zosta¢ w domu z dzie¢mi z powo-
du zamkniecia szkét (réwniez sparalizowanych cyfrowo), podaz
pracy zalamuje si¢ nawet bez formalnej mobilizacji wojskowe;j.

— Panika bankowa i limity wyptat gotéwki prowadza do gwattow-
nej tezauryzacji dobr podstawowych, pustych pétek w sklepach
i zalamania zaufania nie tylko do instytucji, ale takze w relacjach
miedzyludzkich. Rozwija si¢ prymitywna gospodarka barterowa
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i czarny rynek, na ktérym jedyna akceptowalna walutg staja si¢
dobra materialne lub waluty obce.

- Dezintegracja spoteczna jest potegowana przez celowe kampa-
nie dezinformacyjne, ktére wzbudzaja nieufnos$¢ wobec sasiadow,
przedstawicieli wladz i siebie nawzajem. Chaos technologiczny
przeksztalca si¢ w chaos spoleczny, ktéry moze by¢ réwnie nisz-
czycielski i trudny do opanowania co fizyczne bombardowania.

Podsumowanie

Rozdzial czwarty, ,Makroekonomiczna Anihilacja’, przedstawia i inter-
pretuje skwantyfikowane wyniki symulacji przeprowadzonych w modelu
POL-WAR-CGE dla trzech scenariuszy zdefiniowanych w poprzednim
rozdziale. Wyniki te maluja obraz glebokiej katastrofy, ktéra dalece wy-
kracza poza ramy zwyktej recesji, dowodzac, ze szok wojenny ma charak-
ter strukturalny, uderzajac w podazows strong gospodarki i niszczac jej
fundamentalne zdolnosci produkcyjne. Kazdy ze scenariuszy wywotuje
przy tym inna, unikalng patologie zatamania gospodarczego.

Konflikt ograniczony wywoluje gleboka recesje (spadek realnego PKB
0 11,2%), ktorej gléwnym motorem nie sg bezposrednie zniszczenia, lecz
szok logistyczny. Gwaltowny wzrost kosztéw transportu migdzynarodo-
wego 0 30% uderza w konkurencyjnos¢ polskiego eksportu, prowadzac
do jego zalamania. Wladze staja w obliczu klasycznego dylematu stag-
flacji: jednoczesnego wystepowania wysokiej inflacji (18,5%) i gtebokiej
recesji, co paralizuje polityke monetarna. Rzad z kolei doswiadcza ,efek-
tu nozyc fiskalnych” - zalamania dochodéw przy jednoczesnym wzro-
$cie wydatkéw obronnych, co prowadzi do eksplozji dlugu publicznego
z 48% do 85% PKB w ciagu jednego roku.

Wojna o wysokiej intensywnosci to nie recesja, lecz strukturalny ko-
laps panstwa i gospodarki, cofajacy kraj w rozwoju o cate pokolenia. Wy-
niki sg katastrofalne:

- Spadek PKB o 54,7%, co jest skutkiem fizycznej anihilacji 40%
krajowego zasobu kapitatu, w tym kluczowej infrastruktury ener-
getycznej i transportowe;.
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Podsumowanie

- Hiperinflacja siggajaca 850%, wywotana koniecznoscia monety-
zacji dlugu (tzw. druku pienigdza) w celu sfinansowania gigan-
tycznych wydatkéw wojennych przy jednoczesnym zalamaniu
bazy podatkowe;j.

- Calkowite bankructwo panstwa (dtug na poziomie 250% PKB)
i dekompozycja rynku pracy (bezrobocie 43,5%).

W tym scenariuszu gospodarka rynkowa przestaje funkcjonowac, a jej
miejsce zajmuje gospodarka wojenna, oparta na centralnym rozdzielni-
ctwie i reglamentacji.

Wyniki scenariusza hybrydowego sa najbardziej odkrywcze, dema-
skujac fundamentalng stabos¢ nowoczesnej ekonomii: jej catkowita za-
leznos¢ od niematerialnych fundamentéw — przeplywu informacji oraz
zaufania. Mimo minimalnych zniszczen fizycznych (zaledwie 5% kapi-
tatu), gospodarka kurczy si¢ az 0 22,5%.

- Gléwny mechanizm: Przyczyna nie sa bombardowania, lecz atak
na ,system nerwowy’ gospodarki, ujety w modelu jako spadek
catkowitej produktywnosci czynnikéw produkeji (TFP) o 20%.

- Wektor ataku: Paraliz ten jest wywotany udanym cyberatakiem
na kluczowa infrastrukture finansowa (np. system rozliczen
ELIXIR), co niszczy zaufanie, zamraza transakcje i prowadzi do
pekania fanicuchéw dostaw.

Scenariusz ten dowodzi, ze w XXI wieku atak na zaufanie i informacje
moze by¢ réwnie niszczycielski co fizyczne bombardowania, a standar-
dowe narzedzia polityki gospodarczej staja si¢ w jego obliczu catkowi-
cie bezuzyteczne.

Obraz makroekonomicznej katastrofy, przedstawiony w niniejszym
rozdziale, jest jedynie wierzchotkiem géry lodowej. Zagregowane wskaz-
niki, cho¢ wymowne, nie oddaja w petni ztozonosci proceséw destruk-
cji zachodzacych wewnatrz organizmu gospodarczego. Aby precyzyjnie
zidentyfikowad, ktdre sektory stanowig epicentrum kryzysu w kazdym
ze scenariuszy i jak szok rozprzestrzenia si¢ poprzez sie¢ powigzan
migdzygateziowych, przeprowadzono szczegélowa analize na poziomie
poszczegdlnych branz. Jej kompleksowe wyniki, stanowigce ilosciowe
potwierdzenie tez o kaskadowym charakterze zatamania, zostaly zapre-
zentowane w Zalaczniku C.
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Cien wojny - analiza skutkow
wtornych i dtugofalowych






Rozdziat 5

Odbudowa czy stagnacja? Rola polityki
gospodarczej w rekonstrukcji

Analiza skutkéw wojny bylaby niepelna bez oceny perspektyw powo-
jennej rekonstrukeji. Faza ta, cho¢ nastgpuje po zakonczeniu dzialan
zbrojnych, jest réwnie wazna dla dlugoterminowej trajektorii rozwojo-
wej kraju, determinujac, czy panstwo wejdzie na sciezke dynamicznego
wzrostu, czy tez ugrzeznie w wieloletniej stagnacji. W tym celu horyzont
czasowy modelu POL-WAR-CGE zostat wydluzony o 10 lat, aby zasy-
mulowa¢ dwie alternatywne sciezki odbudowy po katastrofie opisane;j
w Scenariusz B (Wojna o Wysokiej Intensywnosci). Scenariusze te nie sa
prognozami, lecz kontrolowanymi eksperymentami, ktére maja na celu
zbadanie, w jakich warunkach mozliwa jest szybka odbudowa i jaka role
w tym procesie odgrywaja gtéwne zmienne polityki gospodarczej: do-
stepnos¢ kapitatu i zdolnos¢ do przeprowadzenia reform strukturalnych.

Przeprowadzona analiza postuzy jednoczesnie weryfikacji postawio-
nej we wstepie hipotezy uzupelniajacej (H2), dotyczacej roli jakosci in-
stytucji w procesie rekonstrukgji.

Analiza alternatywnych Sciezek odbudowy opiera si¢ na rozréznieniu
dwdch modelowych strategii:

- ,Odbudowa autarkiczna” (autarkic reconstruction) to proces po-
wojennej rekonstrukcji gospodarki realizowany przy minimal-
nym udziale kapitatu zagranicznego i pomocy mig¢dzynarodowe;.
Charakteryzuje si¢ wysokim udzialem sektora publicznego, ogra-
niczonym dostepem do technologii i niskq dynamika TFP (Ro-
drik, 2008). W modelu odpowiada jej Scenariusz D.
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- ,Odbudowa wspierana migdzynarodowo” (externally-assisted re-
construction) odnosi si¢ do strategii odbudowy opartej na wspoét-
finansowaniu i koordynacji z instytucjami zewnetrznymi (np. UE,
MFEW, Bank Swiatowy). Jej efektem jest przyspieszony powrdt
PKB per capita do poziomu przedwojennego dzigki transferom
kapitatu i technologii (Collier, 2009). W modelu odpowiada jej
Scenariusz E.

5.1.,.Teza o odbudowie” w kontekscie polskim

Podrozdziat ten wprowadza istotng dla dalszych rozwazan koncepcje
teoretyczng — ,teze o odbudowie” (reconstruction thesis). Stanowi ona
punkt wyjscia do analizy, czy katastrofalne zniszczenia wojenne mogly-
by paradoksalnie stac si¢ zalazkiem przyszlego, przyspieszonego wzro-
stu gospodarczego. Analiza wykracza jednak poza proste stwierdzenie,
ukazujac, ze jest to sciezka warunkowa, obarczona fundamentalnymi
ryzykami natury instytucjonalnej.

5.1.1. Mechanizm teoretyczny - niezgodnos¢ strukturalna jako silnik
wzrostu

Fundamentem tej koncepcji, sformutowanej pierwotnie przez Ferenca
Janossyego, jest zalozenie, ze to jakos¢ kapitatu ludzkiego determinu-
je dlugoterminowy potencjat rozwojowy kraju. Wojna, niszczac przede
wszystkim kapitat fizyczny (fabryki, mosty, drogi), tworzy gleboka ,,struk-
turalna niekongruencj¢”. Polega ona na gwattownej dysproporcji migdzy:

- Wysokim potencjatem ludzkim: ocalala, wykwalifikowang sita ro-
bocza, inzynierami, menedzerami i przedsiebiorcami, ktérzy za-
chowuja swojg wiedze¢ i umiejetnosci.

- Niskim zasobem kapitatu fizycznego: zniszczonymi lub przesta-
rzalymi maszynami i infrastruktura.

W tych warunkach kazda jednostka nowego kapitatu (np. nowoczesna
maszyna w odbudowanej fabryce), trafiajac w rece wykwalifikowanego
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pracownika, generuje ogromny przyrost produktywnosci. To wlasnie ta
niezwykle wysoka kranicowa produktywnos¢ inwestycji jest silnikiem
napedzajacym ponadprzecigtne tempo wzrostu PKB, pozwalajace na
szybkie nadrabianie strat.

Kluczowe zalozenie: Teza ta jest prawdziwa tylko wtedy, gdy kapital
ludzki i spoteczny przetrwaja wojne w relatywnie nienaruszonym stanie.
Jak pokazuje analiza z Rozdzialu 6, masowa emigracja (,drenaz moz-
gow”) oraz gleboka trauma psychologiczna spoteczenistwa moga to fun-
damentalne zalozenie podwazy¢, trwale niszczac potencjat do odbudowy.

5.1.2. Lekcje historyczne - rola instytucji w uwalnianiu potencjatu

Doswiadczenia historyczne brutalnie weryfikuja teze o odbudowie, do-
wodzac, ze jej realizacja nie jest procesem automatycznym. O sukcesie
lub porazce proceséw rekonstrukcyjnych decyduje nie tyle skala znisz-
czen fizycznych czy nominalna wielko$¢ pomocy zewnetrznej, lecz ja-
kos¢ ram instytucjonalnych panstwa, ktére w fazie powojennej pelnia
role nieliniowego mnoznika wzrostu.

Zgodnie z mechanizmem ,niezgodnosci strukturalnej”, zniszczenie
kapitalu fizycznego (fabryk, infrastruktury) przy jednoczesnym prze-
trwaniu wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego (wiedzy inzynierskiej, kom-
petencji zarzadczych) tworzy teoretyczny silnik wzrostu: kazda nowa
jednostka kapitatu, trafiajac w rece wykwalifikowanego pracownika, ge-
neruje nadzwyczajng kraficowg produktywnos¢. Jednak potencjal ten
pozostaje ,uspiony’, jesli system panstwowy nie jest w stanie zagwaran-
towac stabilnosci monetarnej, ochrony praw wlasnosci oraz przejrzysto-
$ci procedur alokacyjnych.

Kluczowym zagrozeniem w procesie odbudowy jest zjawisko ,prze-
chwycenia pomocy” (aid capture). Bez silnych, odpornych na korupcje¢
instytucji, masowy naptyw kapitalu zewnetrznego - zamiast finansowa¢
modernizacj¢ — moze zosta¢ zdominowany przez walke grup interesu
o ,kawatki tortu”, co prowadzi do rozproszenia srodkéw na nieefektyw-
ne projekty i utrwalenia patologii rozwojowych. W takim scenariuszu,
pomoc zewnetrzna staje sie ,,narkotykiem”, ktory pozwala odktadaé bo-
lesne, ale konieczne reformy strukturalne, ostatecznie wigzac kraj w pu-
tapce dlugotrwatej stagnacji.
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Skuteczna odbudowa wymaga zatem mechanizmu ,podwéjnego ka-
talizatora’, w ktérym transfer kapitatu finansowego jest nierozerwalnie
sprzezony z gtebokimi reformami instytucjonalnymi. Tylko system po-
siadajacy sprawne ,,oprogramowanie” (zaufanie do instytucji, sprawny
obieg informacji i stabilnos$¢ prawna) jest w stanie przeksztalci¢ traume
wojenng w impuls do dynamicznej konwergencji. Lekcja ptynaca z kon-
trastu miedzy sukcesem niemieckiego Wirtschaftswunder a stagnacja
powojennej Bosni jest jednoznaczna: bez instytucjonalnej gotowosci
do absorpgji szoku i zarzadzania kapitalem, odbudowa staje si¢ jedynie
»zarzadzaniem ruing’, a nie nowym otwarciem rozwojowym.

5.1.2.1. Przypadek sukcesu - Niemiecki Wirtschaftswunder

Niemiecki ,,cud gospodarczy” (Wirtschaftswunder) stanowi w literaturze
przedmiotu paradygmatyczny przyklad skutecznosci mechanizmu po-
dwdjnego katalizatora, w ktérym impuls finansowy z zewnatrz spotyka
sie z radykalng reforma instytucjonalng wewnatrz panstwa. Przypadek
ten potwierdza, Ze trauma wojenna moze sta¢ si¢ fundamentem skoku
rozwojowego, o ile proces odbudowy zostanie oparty na fundamentach
rynkowych i stabilnosci prawa.
Filary tego sukcesu to:

- Instytucjonalny ,Wielki Wybuch” (1948): Sukces RFN nie za-
czalby sie bez reformy walutowej (wprowadzenia marki niemie-
ckiej) oraz jednoczesnego, odwaznego zniesienia kontroli cen
i reglamentacji przez Ludwiga Erharda. Byt to klasyczny przyktad
~resetu instytucjonalnego’, ktdry zlikwidowat czarny rynek i przy-
wrdcil pienigdzowi jego funkcje informacyjng, umozliwiajac efek-
tywna alokacje zasobow.

- Wykorzystanie niezgodnosci strukturalnej: Niemcy po 1945 roku
posiadaty ogromny zaséb ,,0sieroconego” kapitatu ludzkiego - in-
zynieréw, technikow i wykwalifikowanych robotnikéw, ktérych
wiedza przetrwala mimo zniszczenia fabryk. Naplyw nowego ka-
pitatu fizycznego (czg$ciowo w ramach Planu Marshalla) trafif na
grunt najwyzszych kompetencji, co wygenerowalo nadzwyczajna
krancowa produktywnosé. Nowoczesny park maszynowy, zaste-
pujacy zniszczone, przedwojenne instalacje, stal si¢ nieliniowym
mnoznikiem wzrostu.
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- Plan Marshalla jako katalizator, a nie paliwo: Wbrew powszech-
nym mitom, skala pomocy finansowej w ramach Planu Marshalla
byta relatywnie niewielka w stosunku do PKB (ok. 2-3%). Praw-
dziwa rola tej pomocy polegala na petnieniu funkeji katalizato-
ra zaufania: wymuszala ona wspdtprace regionalna, stabilizowala
bilans ptatniczy i — co najwazniejsze — legitymizowatla trudne re-
formy wolnorynkowe w oczach spoteczenstwa, chroniac system
przed populizmem.

- Edukacjaietosinstytucjonalny: Sukces Wirtschaftswunder opierat
sie na koncepcji Soziale Marktwirtschaft (spotecznej gospodarki
rynkowej), ktéra potaczyta dynamizm rynkowy z mechanizmami
spdjnosci spotecznej. Dzigki temu proces odbudowy byl postrze-
gany jako wspdlny projekt narodowy, co minimalizowato ryzy-
ko konfliktéw o podzial renty i chronito proces przed zjawiskiem
~przechwycenia pomocy” przez waskie grupy interesu.

Whioskiem z lekeji niemieckiej jest konstatacja, ze odbudowa fizyczna
jest jedynie pochodng odbudowy instytucjonalnej. To wtasnie sprawne
~oprogramowanie” panstwa (prawo wlasnosci, stabilny pieniadz, przej-
rzysta biurokracja) pozwolilo przeksztalci¢ ruing w najbardziej dyna-
miczng gospodarke Europy w ciagu zaledwie jednej dekady.

5.1.2.2. Przypadek stagnacji — Putapka ,Pokoju bez rozwoju” w Bosni

Przypadek Bosni i Hercegowiny po 1995 roku stanowi mroczny rewers
niemieckiego sukcesu, demaskujac mechanizmy, przez ktdre proces od-
budowy moze ulec degeneracji w stan permanentnej stagnacji. Mimo
otrzymania gigantycznej, wielostronnej pomocy miedzynarodowej (prze-
kraczajacej 5 mld USD), kraj ten przez dekady nie byt w stanie wejs¢ na
$ciezke dynamicznego wzrostu, co dowodzi, Ze sama dostepnos¢ kapi-
talu zewnetrznego nie jest warunkiem wystarczajacym do rekonstrukgji.
Kluczowe bariery, ktére zneutralizowaty potencjal odbudowy, to:

- Zjawisko ,przechwycenia pomocy” (aid capture): W warunkach
glebokich peknie¢ politycznych i stabosci instytucji kontrolnych,
masowy naplyw srodkow stat sie areng brutalnej walki o wptywy.
Zamiast finansowa¢ modernizacj¢ o najwyzszej stopie zwrotu, po-
moc zostala zdominowana przez zorganizowane grupy interesu
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i lokalne elity, ktére wykorzystaly fundusze do budowy sieci pa-
tronazu i wzmacniania wlasnej pozycji polityczne;.

- Destrukcyjny konflikt dystrybucyjny: Alokacja srodkéw na odbu-
dowe nie opierata sie na kryteriach efektywnosci ekonomicznej,
lecz stata si¢ centralnym polem walki o ,kawatki tortu” Dopro-
wadzilo to do rozproszenia zasoboéw na nieefektywne, izolowane
projekty (,mosty donikad”), ktore zamiast integrowa¢ gospodar-
ke, utrwalaly regionalne animozje i patologie rozwojowe.

- Pulapka ,tatwych pieniedzy” i brak reform: Strumien kapitatu ze-
wnetrznego zadziatal w Bosni jak narkotyk maskujacy glebokie
problemy strukturalne. Rzad, dysponujac zewnetrznym finanso-
waniem, zyskal komfort odktadania bolesnych, lecz koniecznych
reform wolnorynkowych, takich jak prywatyzacja czy uszczel-
nienie systemu prawnego. Pomoc, zamiast sta¢ si¢ paliwem dla
~-podwdjnego katalizatora” wzrostu, stala si¢ substytutem zmiany
instytucjonalnej.

- Brak ,podatnego gruntu” instytucjonalnego: Bosnia potwierdza
teze, ze kapitat jest skuteczny tylko wtedy, gdy trafia do systemu
posiadajacego sprawne ,oprogramowanie” (prawo wlasnosci,
przejrzystos¢ procedur, zaufanie spoleczne). Bez tych fundamen-
tow pomoc zewnetrzna, zamiast budowac samodzielnos¢, prowa-
dzi do utrwalenia toksycznej zaleznosci od donatoréw.

Lekcja ptynaca z przypadku bosniackiego jest jednoznaczna: bez in-
stytucjonalnej gotowosci do absorpcji kapitalu, odbudowa staje sig je-
dynie forma ,zarzadzania ruing’, a historyczna szansa na nowy impuls
rozwojowy zostaje bezpowrotnie zmarnowana. W takim scenariuszu po-
kéj nie przynosi dobrobytu, lecz utrwala strukturalne zacofanie, tworzac
system ,,podtrzymywania zycia’, ktéry nie jest w stanie wygenerowac sa-
modzielnej dynamiki wzrostu.

Doswiadczenia historyczne znajduja swoje odzwierciedlenie w naj-
nowszych debatach nad odbudowa Ukrainy. Wspélczesne ramy teore-
tyczne odbudowy po konfliktach o duzej intensywnosci ktada nacisk
na integracje instytucjonalng z rynkami zachodnimi juz w fazie kine-
tycznej konfliktu (Becker i in., 2022; Gorodnichenko i in., 2022). Suge-
ruje to, ze dla Polski warunkiem sukcesu byloby utrzymanie ciaglosci
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funkcjonowania struktur panstwa zintegrowanych z systemem unijnym,
co stanowiloby kotwice dla naptywu kapitatu rekonstrukcyjnego.

5.2.Rola i mechanizmy wptywu pomocy
miedzynarodowej podczas trwania konfliktu na
tagodzenie szoku gospodarczego

Dotychczasowa analiza scenariuszy konfliktu (zwlaszcza katastrofalnego
Scenariusza B) oraz modelowanie fazy powojennej rekonstrukeji (Scena-
riusze D i E) koncentrowaly sie odpowiednio na endogennych skutkach
szoku wojennego i wplywie pomocy miedzynarodowej po jego zakoncze-
niu. Jednakze, jak dobitnie pokazuje tragiczne, lecz niezwykle pouczajace
studium przypadku Ukrainy po pelnoskalowej inwazji Rosji w 2022 roku,
biezaca, masowa pomoc zewnetrzna (militarna, finansowa i humanitar-
na) odgrywa absolutnie kluczows, stabilizujacg role w tagodzeniu skut-
kéw gospodarczych i zapobieganiu catkowitemu kolapsowi panistwa juz
w trakcie trwania dziatan wojennych. Pominigcie tego egzogenicznego
czynnika stabilizujacego w analizie scenariuszy o wysokiej intensywno-
$ci bytoby znaczacym uproszczeniem metodologicznym, ignorujacym
potezny mechanizm, ktéry — cho¢ nie jest w stanie wyeliminowac¢ kata-
strofy gospodarczej - moze fundamentalnie modyfikowa¢ jej przebieg
i decydowac o zdolnosci panstwa do przetrwania oraz kontynuowania
zorganizowanego oporu.

Mechanizmy Stabilizacyjne Pomocy In-Conflict - Lekcje z Ukrainy:
Studium przypadku Ukrainy pozwala na zidentyfikowanie i analize trzech
fundamentalnych kanaléw, poprzez ktére pomoc migdzynarodowa dzia-
ta jako egzogeniczna sita przeciwdziatajaca endogennym mechanizmom
destrukgji, ktére w modelu POL-WAR-CGE prowadza do katastrofalnych
wynikéw w Scenariuszu B:

1. Bezposrednie Wparcie Fiskalne — Zapobieganie Spirali Hiperinflacyj-
nej i Podtrzymanie Funkcji Panstwa:

- Problem Endogenny (Scenariusz B): Symulacja pokazuje, jak ka-

tastrofalne ,nozyce fiskalne” — gwattowne zalamanie bazy podat-
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kowej (spadek wplywéw o 60-70%) przy jednoczesnej eksplozji
wydatkow wojennych (do 25% PKB) - tworzg gigantycznag luke
budzetowa, niemozliwa do sfinansowania na rynku. W mode-
lu prowadzi to nieuchronnie do przymusowej monetyzacji dtugu
(»druku pieniagdza”) i hiperinflacyjnej spirali §mierci (symulowa-
nej na 850%), niszczacej walute i zdolnos¢ panistwa do finansowa-
nia jakichkolwiek funkgji.

- Interwencja Egzogeniczna (Ukraina): Bezprecedensowa skala
grantéw i pozyczek budzetowych (szacowana na dziesigtki mi-
liardéw dolaréw rocznie) od MFW, Banku Swiatowego, UE, USA
i innych partneréw pozwolita ukrainskiemu rzadowi na pokry-
cie znacznej czgsci deficytu fiskalnego ze zrédet zewnetrznych. Ta
~kroplowka finansowa” miata istotne znaczenie stabilizacyjne:

« Ograniczenie Presji Inflacyjnej: Zmniejszyla potrzebe finanso-
wania deficytu przez bank centralny, przerywajac mechanizm
napedzajacy hiperinflacje opisany przez Cagana. Chociaz infla-
cja pozostala wysoka (w szczytowym momencie przekraczajaca
25% r/r), uniknigto calkowitego zatamania wartosci pieniadza.

« Podtrzymanie Kluczowych Funkcji Panstwa: Umozliwila cia-
glos¢ finansowania nie-militarnych wydatkéw budzetowych -
wyplate emerytur, pensji dla sektora publicznego (nauczycieli,
lekarzy, administracji), podstawowych swiadczen socjalnych.
Zapobieglo to catkowitemu paralizowi ustug publicznych i po-
tencjalnemu rozpadowi tkanki spoteczne;.

2. Pomoc Wojskowa — Zmniejszenie Obciazenia Budzetu i Ograniczenie
Efektu Wypychania:

- Problem Endogenny (Scenariusz B): Konieczno$¢ samodzielne-
go finansowania gigantycznego wysitku zbrojnego (25% PKB)
prowadzi w modelu do skrajnej militaryzacji gospodarki, gdzie
zasoby s3 przymusowo alokowane na potrzeby frontu, oraz do
catkowitego wypychania (crowding-out) wszelkich innych wydat-
kéw - inwestycji prywatnych, konsumpcji cywilnej, a nawet pod-
stawowych inwestycji publicznych.

- Interwencja Egzogeniczna (Ukraina): Masowe i ciagle dostawy
sprzetu wojskowego (od amunicji artyleryjskiej, przez pojazdy
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opancerzone, po zaawansowane systemy obrony powietrznej i ra-
kietowe) od koalicji panistw wspierajacych Ukraing pozwolily jej
sifom zbrojnym na prowadzenie efektywnej obrony bez koniecz-
nosci samodzielnego ponoszenia calosci astronomicznych kosz-
téw produkeji, zakupu i utrzymania tego uzbrojenia. W efekcie:

« Znaczace Odcigzenie Budzetu: Uwolnilo to ogromne zasoby fi-
skalne, ktore inaczej musialyby zosta¢ przeznaczone na zaku-
py uzbrojenia. Pozwolilo to na sfinansowanie innych pilnych
potrzeb (w tym wspomnianych wydatkéw socjalnych i admini-
stracyjnych) oraz na ograniczenie skali zadluzania si¢ panstwa.

« Ograniczenie Skali Militaryzacji Gospodarki: Chociaz gospo-
darka ukrainska ulegta glebokiej transformacji wojennej, im-
port uzbrojenia (finansowany przez partneréw) zmniejszyt
presje na natychmiastowg i catkowita konwersje krajowego
przemystu cywilnego na produkcje wojskows. Pozwolito to na
zachowanie pewnej, cho¢ ograniczonej, przestrzeni dla funk-
cjonowania sektoréw cywilnych, kluczowych dla generowania
dochoddéw podatkowych i podtrzymania podstawowej aktyw-
nosci gospodarczej.

3. Wsparcie Bilansu Platniczego i Stabilizacja Rynku Walutowego:

- Problem Endogenny (Scenariusz B): Zniszczenie potencjatu eks-
portowego, fizyczna blokada szlakéw handlowych (np. portéw
morskich) oraz paniczna ucieczka kapitalu prowadza w modelu
do gwaltownej, niekontrolowanej deprecjacji waluty i kryzysu bi-
lansu platniczego. Import, nawet dobr krytycznych, staje si¢ nie-
mozliwy do sfinansowania z powodu braku dewiz.

- Interwencja Egzogeniczna (Ukraina): Pomoc finansowa (zardéw-
no granty, jak i pozyczki naptywajace w walutach obcych) sta-
nowita bezposredni zastrzyk dewiz do systemu gospodarczego.
Pozwolito to Narodowemu Bankowi Ukrainy (NBU) na:

« Zarzadzanie Kursem Walutowym: Mimo ogromnej presji,
NBU byl w stanie przez dlugi czas utrzymywac oficjalny kurs
hrywny na relatywnie stabilnym poziomie, a nastgpnie prze-
prowadzi¢ kontrolowang dewaluacje, unikajac scenariusza cat-
kowitego zalamania kursu. Stabilno$¢ kursu byta wazna dla
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kotwiczenia oczekiwan inflacyjnych i utrzymania zaufania do
systemu bankowego.

« Finansowanie Importu Krytycznego: Napltyw walut obcych
umozliwit ciaglto$¢ importu débr absolutnie niezbednych dla
tunkcjonowania panstwa i gospodarki w warunkach wojen-
nych: paliw, lekéw, zywnosci, komponentéw do naprawy in-
frastruktury energetycznej, a takze materialéw dla krajowego
przemystu obronnego. Bez tego importu zalamanie gospodar-
cze bytoby znacznie glebsze.

Modyfikacja Wynikéw Modelu POL-WAR-CGE i Wnioski dla Odpor-
nosci:

Wiaczenie mechanizmu biezacej pomocy miedzynarodowej (na skale
poréwnywalng np. do tej otrzymywanej przez Ukraing) do analizy sce-
nariuszy A i B (zwlaszcza B) dla Polski znaczaco zmodyfikowatoby uzy-
skane wyniki ilosciowe, cho¢ nie zmieniloby fundamentalnego obrazu
katastrofy i strukturalnego charakteru szoku:

- PKB: Spadek PKB w Scenariuszu B (-54,7%) bylby prawdopo-
dobnie istotnie plytszy, by¢ moze blizszy poziomowi obserwowa-
nemu na Ukrainie (ok. -30% do —40%), cho¢ wcigz oznaczalby
najglebsza recesje w historii Polski. Pomoc pozwolitaby na utrzy-
manie wyzszego poziomu aktywnosci w sektorach nieobjetych
bezposrednimi zniszczeniami, finansowanie czg¢sci importu dobr
posrednich oraz podtrzymanie popytu wewnetrznego poprzez
transfery socjalne.

- Inflacja: Scenariusz hiperinflacji (850%) zostatby unikniety. Po-
moc fiskalna, ograniczajac koniecznos¢ monetyzacji dlugu, po-
zwolifaby na utrzymanie inflacji na poziomie bardzo wysokim,
dwucyfrowym (np. 30-50%), ale prawdopodobnie nie wymykaja-
cym si¢ calkowicie spod kontroli, co mialoby duze znaczenie dla
zachowania minimalnej stabilnosci spoteczne;.

- Finanse Publiczne: Diug publiczny nadal réstby w szybkim tem-
pie do bardzo wysokich i niebezpiecznych pozioméw (prawdopo-
dobnie przekraczajac 100% PKB), ale nie osiagnalby absurdalne;
wartosci 250% PKB. Finansowanie cze¢sci wydatkéw grantami
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oraz dlugiem zaciagni¢tym na preferencyjnych warunkach u in-
stytucji miedzynarodowych (MFW, BS) odsunetoby w czasie lub
zapobieglo formalnemu bankructwu panstwa.

- Kurs Walutowy: Gwattowna, niekontrolowana deprecjacja ztote-
go zostalaby ograniczona. Naptyw walut obcych, potencjalne linie
swapowe z EBC lub Fed oraz wsparcie MFW pozwolilyby NBP na
interwencje stabilizujace rynek, co bytoby istotne dla ogranicze-
nia inflacji importowanej i utrzymania zaufania.

Analiza roli pomocy miedzynarodowej podczas konfliktu dostarcza
fundamentalnego wniosku: zdolnos¢ panstwa frontowego do szybkiego
pozyskania, efektywnego absorbowania i transparentnego zarzadzania
wsparciem zewnetrznym jest sama w sobie gtéwnym, cho¢ czgsto niedo-
cenianym, elementem jego odpornosci systemowej. W scenariuszu eg-
zystencjalnego zagrozenia militarnego (Scenariusz B), gdzie endogenne
mechanizmy gospodarcze prowadza do nieuchronnego kolapsu, pomoc
sojusznicza staje si¢ decydujacym czynnikiem umozliwiajacym panstwu
przetrwanie, kontynuowanie zorganizowanego oporu i zachowanie mi-
nimalnej spéjnosci spoleczno-ekonomiczne;j.

Cho¢ pomoc ta nie jest substytutem dla wewnetrznych zdolnosci
obronnych i gospodarczych, ani nie jest w stanie zapobiec ogromnym
stratom materialnym, ludzkim i glebokiej recesji, dziata jak system pod-
trzymywania zycia (life support system) dla pafistwa i gospodarki, zapo-
biegajac catkowitej dezintegracji. Uswiadamia to réwniez, jak skrajnie
niebezpieczny i potencjalnie samobdjczy bytby scenariusz autarkiczne;j
obrony dla kraju takiego jak Polska, gteboko zintegrowanego z global-
na gospodarka. Dlatego tez, proaktywne przygotowanie mechanizméw
dyplomatycznych, instytucjonalnych (w tym antykorupcyjnych), finan-
sowych i logistycznych do szybkiego uruchomienia i efektywnego za-
rzadzania takgq pomoca w sytuacji kryzysowej powinno by¢ integralna
czg$cig narodowej strategii budowy odpornosci, stanowiac czwarty, ze-
wnetrzny filar uzupetniajacy dzialania skoncentrowane na wzmacnianiu
wewnetrznych zasob6w i zdolnosci (Filar I-1II z Rozdziatu 10).
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5.3. Scenariusz D - Odbudowa autarkiczna: Putapka
dtugu i ograniczenia polityki fiskalnej

Ten scenariusz stanowi pesymistyczny, lecz analitycznie wazny wariant,
modelujacy proces odbudowy oparty wylacznie o zasoby krajowe. Jest to
studium przypadku gospodarki pozostawionej samej sobie po katastrofie,
zmagajacej sie z jej najcigzsza spuscizna: gigantycznym nawisem dlugu
publicznego (debt overhang). Wyniki symulacji jednoznacznie pokazuja,
ze taka samodzielna odbudowa jest sciezka prowadzaca nie do odrodze-
nia, lecz do wieloletniej stagnacji i utrwalenia zacofania.

5.3.1. Anatomia putapki dtugu - paraliz polityki gospodarczej

Gospodarka wchodzi w okres powojenny z dlugiem publicznym na po-
ziomie 250% PKB - wielkoscia, ktéra catkowicie paralizuje zdolnos¢
panstwa do prowadzenia aktywnej polityki gospodarczej. Ten paraliz
nastepuje poprzez trzy wzajemnie wzmacniajace si¢ mechanizmy:

1. Efekt Wypierania (Crowding Out): Rzad, aby w ogdle by¢ w sta-
nie obstugiwac tak kolosalny dtug, musi pozyskiwac z gospodarki
ogromne Srodki. Dziata to jak potezny hamulec dla sektora pry-
watnego. Z jednej strony, utrzymywane sa wysokie podatki, ktore
zmniejszaja zyski firm i dochody gospodarstw domowych, ograni-
czajac ich zdolnos¢ do inwestowania i konsumpcji. Z drugiej strony,
rzad, emitujac obligacje w celu rolowania dtugu, konkuruje z przed-
sigbiorstwami o ograniczone krajowe oszczgdnosci. Ta konkurencja
podnosi realne stopy procentowe, czyniac kredyt dla prywatnych
inwestorow zbyt drogim i w efekcie ,wypychajac” ich z rynku.

2. Kajdany Fiskalne: Panstwo traci jakakolwiek przestrzen do dzia-
tania. Budzet jest uwigziony w ,fiskalnym potrzasku’, w ktérym
niemal wszystkie dochody podatkowe sa natychmiast pochlaniane
przez obstuge odsetek od dtugu zaciagnigtego w czasie wojny. W re-
zultacie rzad nie ma srodkéw na kluczowe dla odbudowy inwestycje
publiczne — w zniszczona infrastrukture, system opieki zdrowotne;
czy edukacje. Polityka fiskalna staje si¢ catkowicie bierna, ograni-
czona do rozpaczliwej préby utrzymania wyptacalnosci.
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. Toksyczna Niepewnos¢: Inwestorzy, zaréwno krajowi, jak i nielicz-
ni potencjalni inwestorzy zagraniczni, postrzegaja kraj z tak wyso-
kim dlugiem jako skrajnie ryzykowny. Panuje powszechna obawa
przed przyszioscia: czy rzad, aby ratowaé budzet, nie podniesie
drastycznie podatkéw? Czy nie zdecyduje si¢ na jaka$ forme ban-
kructwa i restrukturyzacji dtugu, ktéra uderzy w posiadaczy ob-
ligacji? Ta paralizujaca niepewnos¢ sprawia, ze firmy wstrzymuja
sie z dlugoterminowymi inwestycjami, preferujac ,przeczekanie”
i trzymanie kapitatlu w bezpieczniejszych aktywach, co dodatkowo
dusi wzrost gospodarczy.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze przedstawione wyniki symulacji moga

by¢ w tym zakresie ostrozne, gdyz model w wersji bazowej nie uwzgled-
nia endogenicznego sprzg¢zenia zwrotnego, w ktérym sam wzrost dtugu
podnositby koszt jego obstugi poprzez wzrost premii za ryzyko, dodat-

kowo pogtebiajac kryzys fiskalny.

5.3.2. Symulacja straconej dekady: Wyniki iloSciowe

Wyniki symulacji dla Scenariusza D, przedstawione w Tabeli 7, ilustruja
tragiczng dynamike putapki dtugu. Mimo potencjalnie wysokiej produk-
tywnosci kranicowej kapitatu, gospodarka nie jest w stanie wygenerowac

wystarczajacych oszczednosci i inwestycji, aby uruchomi¢ dynamiczny

wzrost.

Tabela 7. Dynamika pulapki dtugu

Wskaznik

Rok po
konflikcie

Po 5 latach

Po 10 latach

PKB per capita (% poz. przedwojennego)

48%

62%

75%

Stopa inwestycji (% PKB)

15%

18%

20%

Dtug publiczny (% PKB)

240%

210%

180%

Stopa bezrobocia

35%

25%

18%

Zrédlo: opracowanie wlasne

- Powolny wzrost i niska stopa inwestycji: Nawet po 10 latach PKB

per capita osigga zaledwie 75% poziomu przedwojennego. Jest
to bezposredni skutek chronicznie niskiej stopy inwestycji, ktéra
waha si¢ w przedziale 15-20% PKB - poziomu ledwo wystarczaja-
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cego na pokrycie amortyzacji w normalnych warunkach, a catko-
wicie niewystarczajacego do odbudowy 40% zniszczonego zasobu
kapitatu.

- Utrzymujacy sie¢ ciezar dtugu: Mimo uplywu dekady, dtug pub-
liczny wciaz utrzymuje si¢ na katastrofalnym poziomie 180%
PKB. Powolny wzrost gospodarczy (niski mianownik) uniemoz-
liwia skuteczng redukcje wskaznika zadluzenia, a rzad pozostaje
w fiskalnym potrzasku.

- Strukturalne bezrobocie: Stopa bezrobocia, cho¢ spada z poczat-
kowych 35%, po 10 latach wciaz wynosi 18%. Przy tak niskim
poziomie inwestycji gospodarka nie jest w stanie stworzy¢ wystar-
czajacej liczby nowych miejsc pracy, aby wchtonaé site robocza
powracajaca z frontu i z migracji. Jest to scenariusz ,straconych
dekad” i trwalej degradacji spoteczno-gospodarcze;.

5.4.Scenariusz E - Odbudowa wspierana
miedzynarodowo (,Nowy Plan Marshalla”):
Rola polityki strukturalnej i stabilizacji monetarnej

Ten scenariusz, stanowiacy przeciwwage dla Scenariusza D, modeluje
skutki wdrozenia wielkoskalowego, miedzynarodowego programu po-
mocy dla Polski, na wzér historycznego Planu Marshalla. Skala pomo-
cy zostata skalibrowana w oparciu o dane historyczne (Plan Marshalla
stanowit transfer ok. 2% PKB donora rocznie) oraz wspéfczesne ramy
finansowania odbudowy opracowane przez Bank Swiatowy.

5.4.1. Mechanizm podwdjnego katalizatora - kapitat i reformy

Gléwnym elementem tego scenariusza jest wyjscie poza proste modelo-
wanie zastrzyku kapitalu. Prawdziwy sukces Planu Marshalla nie lezat
w samym transferze pieniedzy (ktéry stanowit ok. 3% tacznego docho-
du narodowego krajéw-beneficjentéw), ale w jego roli jako katalizato-
ra prorynkowych reform strukturalnych. Pomoc byta warunkowana
liberalizacja handlu, stabilizacja finanséw publicznych, dgzeniem do

118



5.4. Scenariusz E - Odbudowa wspierana miedzynarodowo (,Nowy Plan Marshalla”)

wymienialno$ci walut i redukcja kontroli panstwowej. Ten mechanizm
zostal odzwierciedlony w modelu CGE poprzez powiazanie pomocy mig-
dzynarodowej z endogenicznym wzrostem catkowitej produktywnosci
czynnikow produkeji (TFP). Prawdziwa sita ,Nowego Planu Marshalla”
polega na stworzeniu virtuous cycle (cnotliwego kregu), w ktérym za-
strzyk kapitatu i reformy instytucjonalne wzajemnie si¢ napedzajg. Pomoc
finansowa jest tu nie tylko celem samym w sobie, ale réwniez poteznym
narzedziem nacisku, motywujacym rzad do implementacji trudnych, ale
koniecznych zmian.

1. Bezposredni Zastrzyk Kapitatu — Przetamanie Putapki Dtugu: Pomoc
zagraniczna bezposrednio neutralizuje wszystkie trzy mechanizmy
putapki dtugu opisane w Scenariuszu D.

- Przetamuje barier¢ oszcz¢dnosci: Zewngtrzne finansowanie po-
zwala na gwaltowny wzrost stopy inwestycji bez koniecznosci
~wypychania” sektora prywatnego, co umozliwia szybka odbudo-
we zniszczonego kapitatu fizycznego.

- Uwalnia przestrzen fiskalna: Czes$¢ srodkéw moze zostaé przezna-
czona na restrukturyzacje dtugu publicznego, co natychmiast ob-
niza koszty jego obstugi i uwalnia w budzecie panstwa srodki na
inwestycje publiczne.

- Redukuje ryzyko: Sama obecnos¢ migdzynarodowego wsparcia
dziata jak potezny sygnal stabilizacyjny dla rynkéw, redukujac
premie za ryzyko i przywracajac zaufanie inwestorow.

2. Katalizator Reform - Wzrost Catkowitej Produktywnosci (TFP): To
drugi, istotny wymiar. Pomoc jest warunkowana wdrozeniem reform,
ktére poprawiaja ogélng efektywnos¢ gospodarki (w modelu CGE
uchwycone jest to jako wzrost TFP). Reformy te moga obejmowac:
- Prywatyzacje i deregulacje w celu zwigkszenia konkurencji.

- Wzmocnienie praworzadnosci i instytucji antykorupcyjnych, aby
zapewnic transparentnos¢ i bezpieczenstwo obrotu gospodarcze-
go.

- Liberalizacj¢ handlu i stabilizacje finanséw publicznych.

Wzrost TFP oznacza, ze kazda zlotéwka zainwestowanego kapitatu
i kazda godzina pracy staja si¢ bardziej produktywne. Gospodarka nie
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tylko odtwarza to, co zostalo zniszczone, ale odbudowuje si¢ na nowo-

czes$niejszych i wydajniejszych zasadach.

5.4.2. Symulacja dynamicznej konwergencji: Wyniki ilosciowe

Wyniki symulacji dla Scenariusza E, przedstawione w Tabeli 8, ilustruja

potege mechanizmu podwdjnego katalizatora.

Tabela 8. Symulacje dla Scenariusza E - mechanizm podwéjnego
katalizatora

Wskaznik

Rok po
konflikcie

Po 5 latach

Po 10 latach

PKB per capita (% poz. przedwojennego)

55%

85%

105%

Stopa inwestycji (% PKB)

25%

28%

26%

Dtug publiczny (% PKB)

180%

130%

95%

Stopa bezrobocia

28%

15%

8%

Zrédlo: opracowanie wlasne

Analiza danych pokazuje obraz dynamicznej odbudowy:

- Szybki powr6t na $ciezke wzrostu: Dzigki synergii wysokich in-
westycji (utrzymujacych sie na poziomie 25-28% PKB) i wzro-
stu efektywnosci (TFP), gospodarka nie tylko wraca do poziomu
przedwojennego, ale po 10 latach przewyzsza go, osiagajac 105%
PKB per capita. Jest to podrecznikowy przyklad realizacji ,tezy
o odbudowie”.

— Stabilizacja finanséw publicznych: Szybki wzrost gospodarczy
(rosnacy mianownik) w polaczeniu z restrukturyzacja zadtuzenia
pozwala na skuteczna redukcje dlugu publicznego do bezpieczne-
go poziomu 95% PKB po dekadzie. Kraj odzyskuje suwerennos¢
fiskalng.

- Odbudowa rynku pracy: Dynamiczny wzrost i wysokie inwesty-
cje prowadza do szybkiej kreacji miejsc pracy, co skutkuje spad-
kiem bezrobocia do poziomu 8% po dekadzie — wartosci bliskiej
naturalnej stopie bezrobocia.

Ten zestaw wykresoéw kontrastuje dwie potencjalne przysztosci pol-
skiej gospodarki po katastrofie wojennej (Scenariusz B).
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Wykres 3. Poréwnanie $ciezek odbudowy gospodarczej (%)

Zrédlo: opracowanie wlasne

- Linie dla Scenariusza D (Odbudowa Autarkiczna) pokazuja obraz

stagnacji: PKB per capita przez dekade¢ nie wraca do poziomu
przedwojennego, stopa inwestycji pozostaje anemiczna, dtug pub-
liczny utrzymuje sie na katastrofalnym poziomie, a bezrobocie
spada bardzo powoli. Wizualizuje to ,pulapke dlugu” i ,stracong
dekade”

Linie dla Scenariusza E (Odbudowa Wspierana Miedzynarodo-
wo) ilustrujg dynamiczna konwergencje: PKB per capita przekra-
cza poziom przedwojenny w ciagu dekady, stopa inwestycji jest
wysoka, dtug publiczny ulega stabilizacji, a rynek pracy wraca do
réwnowagi. Graficznie demonstruje to sife ,podwdjnego kataliza-
tora” — synergii pomocy finansowej i reform strukturalnych.

Zestaw wykreséw jednoznacznie obrazuje, jak wazna dla tempa i suk-
cesu powojennej odbudowy jest nie tylko dostepnos¢ kapitatu, ale prze-
de wszystkim jakos¢ instytucji i zdolnos¢ do wdrozenia prowzrostowe;j
polityki gospodarcze;.

Poréwnanie ze Scenariuszem D dostarcza fundamentalnej lekeji: o ile

zniszczenia wojenne tworzg potencjat do szybkiego wzrostu, jego realiza-

cja nie jest automatyczna. Bez przezwycigzenia barier finansowych i in-

stytucjonalnych, potencjat ten pozostaje uspiony. Dobrze zaprojektowana,

121



Rozdziat 5. 0dbudowa czy stagnacja? Rola polityki gospodarczej w rekonstrukgji

warunkowa pomoc migdzynarodowa jest kluczem, ktéry moze ten po-
tencjal uwolnic.

5.5. Polityczne putapki odbudowy: Ryzyko
~przechwycenia pomocy” i konflikt dystrybucyjny

Modelowa symulacja Scenariusza E zaklada niemal mechanistyczna,
efektywng alokacje¢ sSrodkéw z pomocy miedzynarodowej w celu mak-
symalizacji wzrostu. Taka perspektywa, cho¢ uzyteczna analitycznie,
pomija wymiar, ktory w rzeczywistosci decyduje o sukcesie lub porazce
— ekonomig polityczna. Wielkoskalowy program odbudowy, finansowany
z zewnatrz, nieuchronnie staje si¢ arena walki o wplywy i zasoby, two-
rzac ogromne ryzyko zjawiska ,przechwycenia pomocy” (aid capture).
Jest to proces, w ktérym zorganizowane grupy interesu przejmuja kon-
trole nad strumieniem pieniedzy i kieruja go do wtasnych, prywatnych
celow, podwazajac caly proces rekonstrukeji.

Analiza z perspektywy ekonomii politycznej wskazuje na trzy funda-
mentalne zagrozenia, ktére moga przeksztalci¢ obiecujacy ,Nowy Plan
Marshalla” w scenariusz stagnacji i rozczarowania, przypominajacy ra-
czej przypadek Bosni niz Niemiec.

1. Konflikt Dystrybucyjny: Walka o ,,Kawatki Tortu” - Proces decyzyjny
dotyczacy alokacji funduszy - ktdre regiony, ktére branze, ktére firmy
otrzymaja wsparcie — natychmiast statby si¢ centralnym polem walki
politycznej. Zamiast opierac si¢ na kryteriach efektywnosci ekono-
micznej (np. inwestowa¢ tam, gdzie stopa zwrotu bedzie najwyzsza),
decyzje bylyby podejmowane wedtug klucza politycznego. Oznacza
to, ze:

- Lobbysci przemystowi walczyliby o subwencje dla swoich sekto-
réw, nawet jesli nie maja one przysztosci w nowej, powojennej rze-
czywistosci.

- Lokalni i regionalni politycy domagaliby si¢ funduszy dla swoich
okregdw wyborczych, aby zapewni¢ sobie reelekeje.

- W rezultacie pomoc zostalaby rozproszona na nieefektywne pro-
jekty (,mosty donikad”), prowadzac do marnotrawstwa i pogle-
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biania istniejacych animozji migdzy regionami, ktére czutyby si¢
pominiete.

2. Ryzyko Korupcji: idealne warunki dla naduzy¢ - Srodowisko powo-
jenne, charakteryzujace si¢ ostabieniem instytucji kontrolnych (sady,
prokuratura, organy antykorupcyjne) i duzg uznaniowoscig admi-
nistracyjna w trybie ,nadzwyczajnym’, stwarza idealne warunki dla
korupcji na masows skale. Ryzyko to materializuje si¢ na wielu po-
ziomach:

- Ustawianie przetargdw na wielkie projekty infrastrukturalne.

- Tworzenie fikcyjnych etatéw w firmach realizujacych zlecenia
publiczne.

- Sprzedaz na czarnym rynku daréw w postaci pomocy humanitar-
nej czy materiatéw budowlanych.

Taki proceder nie tylko uszczupla pule srodkéw dostepnych na realng

odbudowe, ale co gorsza, niszczy zaufanie spoleczne do panstwa i ca-

lego procesu, delegitymizujac wladz¢ i mogac prowadzié do dalszych

niepokojéw spolecznych.

3. Pulapka ,Latwych Pienigdzy”: Unikanie Trudnych Reform — Naptyw
ogromnych §rodkéw z zewnatrz moze stworzy¢ niebezpieczng iluzje,
ze kraj sta¢ na unikanie trudnych, ale koniecznych reform struktu-
ralnych. Rzad, dysponujac ,tatwymi pienigdzmi’, moze ulec pokusie,
aby:

- .Skupi¢ si¢ na redystrybucji pomocy w celu zdobycia doraznego
poparcia politycznego (np. poprzez hojne zasitki), zamiast inwe-
stowa¢ w dlugoterminowe fundamenty wzrostu.

- Odktada¢ bolesne reformy, takie jak prywatyzacja nierentownych
przedsigbiorstw panstwowych czy reforma systemu podatkowego,
poniewaz pomoc zagraniczna tymczasowo maskuje problemy bu-
dzetowe.

W diugim okresie prowadzi to do uzaleznienia gospodarki od ze-
wnetrznego finansowania i utraty konkurencyjnosci. Gdy strumien
pomocy wysycha, kraj pozostaje z tymi samymi nierozwigzanymi prob-
lemami strukturalnymi, a historyczna szansa na modernizacjg zostaje
bezpowrotnie zmarnowana.
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Aby zminimalizowa¢ te ryzyka, kazdy miedzynarodowy program
pomocy musiatby by¢ oparty na zasadzie twardej, lecz sprawiedliwe;j
warunkowosci. Doswiadczenia historyczne sugeruja, ze skutecznosé
~-Nowego Planu Marshalla” zalezataby od wczesniejszego zdefiniowania
przez donatoréw (np. UE, NATO, MFW) mierzalnych progéw instytu-
cjonalnych jako warunkéw wstepnych (ex-ante conditionalities) dla uru-
chomienia poszczegdlnych transz pomocy. Progi te mogtyby obejmowac
konkretne wskazniki postrzegania korupcji (np. z rankingu Transpa-
rency International), oceny praworzadnosci (np. z World Justice Project)
czy wdrozenie konkretnych reform antykorupcyjnych i wzmacniajacych
transparentnos$¢ przetargéw publicznych. Taki mechanizm, cho¢ trudny
politycznie, jest jedynym sposobem na zapewnienie, Ze pomoc stanie si¢
katalizatorem reform, a nie Zrédlem patologii.

Sukces ,Nowego Planu Marshalla” zalezy nie tyle od jego skali finan-
sowej, ile od stworzenia odpornych na korupcje i presje polityczng in-
stytucji, ktére zapewnia jego efektywna i sprawiedliwa implementacje.
Bez tego filaru instytucjonalnego, nawet najlepiej zaprojektowany plan
pomocy moze okazac si¢ porazka.

Podsumowanie

Rozdziat piaty, zatytutowany ,Odbudowa czy Stagnacja?”, wykracza poza
analize bezposrednich skutkéw wojny, badajac dlugofalowe perspektywy
powojennej rekonstrukeji. Analiza opiera si¢ na symulacji dwdch alter-
natywnych, dziesiecioletnich $ciezek odbudowy po katastrofie opisane;j
w Scenariuszu B (Wojna o Wysokiej Intensywnosci). Celem rozdziatu
jest zbadanie, jaka role w tym procesie odgrywaja polityka gospodarcza,
dostepnos¢ kapitatu oraz jakos¢ instytucji panstwa.

Punktem wyjscia jest ,teza o odbudowie”, zgodnie z ktdra zniszczenie
kapitatu fizycznego przy ocalalym kapitale ludzkim tworzy potencjat do
ponadprzecigtnie szybkiego wzrostu gospodarczego. Rozdzial podkresla
jednak, ze realizacja tego potencjalu nie jest procesem automatycznym.
Analiza historycznych przypadkéw - zakonczonego sukcesem niemie-
ckiego Wirtschaftswunder oraz pograzonej w stagnacji Bo$ni - dowodzi,
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Podsumowanie

ze czynnikiem decydujacym nie jest skala pomocy zewnetrznej, lecz ja-
kos¢ ram instytucjonalnych panstwa, jego zdolnos¢ do przeprowadzenia
reform i transparentnej alokacji srodkéw.

Scenariusz D (Odbudowa Autarkiczna): Putapka Dlugu i Stracona
Dekada modeluje proces odbudowy oparty wylacznie o zasoby krajo-
we. Wyniki symulacji jednoznacznie pokazuja, ze gospodarka wpada
w ,pulapke dlugu”, zmagajac sie z nawisem dtugu publicznego na pozio-
mie 250% PKB. Taki ciezar paralizuje panstwo, ,wypierajac” prywatne
inwestycje i uniemozliwiajac finansowanie ustug publicznych. Prowadzi
to do scenariusza ,straconej dekady™

- Mimo uplywu 10 lat, PKB per capita osiaga zaledwie 75% pozio-
mu przedwojennego.

- Stopa inwestycji pozostaje na chronicznie niskim poziomie, a bez-
robocie utrzymuje si¢ na poziomie 18%.

Scenariusz optymistyczny zaktada wdrozenie wielkoskalowego, mie-
dzynarodowego programu pomocy. Waznym mechanizmem jest tu ,,po-
dwdjny katalizator™ pomoc jest nie tylko zastrzykiem kapitatu, ktéry
przetamuje pulapke dtugu, ale takze narzedziem nacisku warunkujacym
wdrozenie prorynkowych reform strukturalnych (ujetych w modelu jako
wzrost TFP). Synergia tych dwéch czynnikéw tworzy ,cnotliwy krag”
dynamicznego rozwoju:

- Gospodarka nie tylko odrabia straty, ale po 10 latach przewyzsza
poziom przedwojenny, osiagajac 105% PKB per capita.

- Finanse publiczne ulegaja stabilizacji, a stopa bezrobocia spada do
poziomu bliskiego naturalnemu.

Rozdzial koniczy si¢ jednak waznym ostrzezeniem. Nawet optymistycz-
ny scenariusz jest obarczony fundamentalnymi ryzykami natury poli-
tycznej. Wielki program pomocowy nieuchronnie staje si¢ arena walki
o zasoby, co tworzy ogromne zagrozenie ,,przechwycenia pomocy” (aid
capture), korupcji oraz konfliktu dystrybucyjnego. Zjawiska te moga
catkowicie zniweczy¢ potencjal odbudowy, prowadzac do marnotraw-
stwa srodkow i utrwalenia patologii, co pokazuje, ze sukces rekonstruk-
cji zalezy w réwnej mierze od sily instytucji, co od dostepnosci kapitatu.
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Rozdziat 6

Ukryte koszty wojny: Degradacja kapitatu
ludzkiego i spotecznego

Analiza ograniczona do wskaznikéw makroekonomicznych, takich jak
PKB, nie jest w stanie uchwyci¢ pelnej skali katastrofy wojennej. Spa-
dek produkgji jest jedynie najbardziej widocznym symptomem znacz-
nie glebszej choroby, ktdéra toczy tkanke spoleczna i niszczy fundamenty
przysztego dobrobytu. Prawdziwe, dltugofalowe koszty konfliktu tkwig
w zjawiskach niematerialnych - zniszczeniu kapitalu ludzkiego i ero-
zji kapitalu spotecznego. Te ,ukryte koszty” sa nie tylko trudniejsze do
zmierzenia, ale réwniez znacznie bardziej uporczywe i moga stanowic
strukturalng bariere dla odbudowy na cate pokolenia, nawet jesli kapitat
fizyczny zostanie w pelni odtworzony. Niniejszy rozdziat dokonuje po-
glebionej analizy tych kosztéw, dowodzac, ze stanowia one najtrwalsza
i najtragiczniejsza spuscizne wojny.

6.1. Kwantyfikacja petnego ekonomicznego kosztu
przemocy

Aby zrozumie¢ pelng skale obciazenia, jakie wojna naktada na gospo-
darke, nalezy wyjs¢ poza tradycyjne rachunki narodowe. Metodologia
opracowana przez Instytut Ekonomii i Pokoju (IEP) pozwala na oszaco-
wanie catkowitego ,,ekonomicznego wptywu przemocy’, ktdry jest znacz-
nie szerszy niz tylko utracony PKB. Model ten agreguje koszty w trzech
gléwnych domenach:
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Koszty Bezposrednie — Rachunek za Zniszczenie: Sa to natychmiasto-

we, policzalne wydatki ponoszone przez panstwo, spoteczenstwo i ofiary.
W kontekscie wojny na terytorium Polski obejmowalyby one nie tylko
gigantyczne wydatki na opieke zdrowotng dla rannych Zokierzy i cy-
wiléw, ale réwniez:

Koszty systemu sprawiedliwosci: Postepowania w sprawach
zbrodni wojennych, grabiezy i chaosu prawnego.

Koszty fizycznej odbudowy: Nie tylko odtworzenie zniszczonej
infrastruktury (mostow, drdg, elektrowni), ale takze koszty roz-
minowywania i oczyszczania terenu z niewybuchéw, ktére moga
trwa¢ dekadami i uniemozliwia¢ uzytkowanie ziemi.

Wydatki na bezpieczenistwo wewnetrzne: Utrzymanie porzadku
na terytoriach dotknietych konfliktem, walka z szabrownictwem
i zorganizowanga przestepczoscia.

Koszty Posrednie — Dtugi Cien Traumy i Ryzyka: Sg to dlugofalowe,
trudniejsze do skwantyfikowania skutki, ktére hamuja rozwdj gospo-

darczy na cale pokolenia. Ich istota jest utrata produktywnosci i paraliz

inwestycyjny:

Trauma psychologiczna: Jak omdéwiono w kolejnym podrozdzia-
le, miliony 0séb cierpiacych na PTSD i depresje to nie tylko trage-
dia ludzka, ale takze trwata utrata produktywnosci sity roboczej,
wyzsze koszty opieki zdrowotnej i obciazenie dla systemu zabez-
pieczenia spotecznego.

~Premia za ryzyko geopolityczne” Nawet po zakonczeniu walk,
Polska bytaby postrzegana jako kraj niestabilny. Prowadziloby
to do trwalego spadku bezposrednich inwestycji zagranicznych,
ucieczki kapitatu krajowego i zalamania branz wrazliwych na po-
strzeganie bezpieczenstwa, takich jak turystyka.

»-Drenaz moézgéw™: Utrata najcenniejszego kapitatu ludzkiego
w wyniku emigracji wojennej i powojenne;j.

Efekt Mnoznikowy — Koszt Utraconych Szans: Jest to najbardziej
fundamentalny, cho¢ najtrudniejszy do uchwycenia koszt. Oblicza
on dodatkowa aktywnos$¢ gospodarcza, ktéra zostataby wygene-
rowana, gdyby zasoby przeznaczone na przemoc zostaly zainwe-
stowane w produktywne cele. W przypadku Polski oznacza to, ze
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biliony ztotych wydane na prowadzenie wojny, odbudowe i lecze-
nie ran spofecznych to biliony, ktére nie zostaly wydane na in-
nowagcje, transformacje energetyczna, nowoczesng edukacje czy
infrastrukture cyfrowa. Jest to koszt utraconej przysztosci i rozwo-
ju, ktéry cofa kraj o cate pokolenia.

Zastosowanie tej metodologii ujawnia szokujaca skale problemu.
W dziesigciu krajach najbardziej dotknigtych konfliktami, catkowity
ekonomiczny koszt przemocy si¢ga srednio 45% ich PKB. To pokazu-
je, ze spadek PKB o0 54,7% w Scenariuszu B jest tylko czescig znacznie
wiekszego, calo$ciowego obciazenia ekonomicznego, ktére obejmuje
réwniez gigantyczne wydatki na powstrzymywanie i radzenie sobie ze
skutkami przemocy.

Aby umiesci¢ te liczby w polskim kontekscie, wystarczy spojrze¢ na
koszty generowane przez inne problemy spoteczne w czasie pokoju. We-
dhug szacunkoéw, taczne koszty ekonomiczne i spoleczne naduzywania al-
koholu w Polsce moga siega¢ nawet 93 mld zl rocznie, a koszty zaburzen
psychicznych (bezposrednie i posrednie) szacuje sie na 3-4% polskiego
PKB. Skoro koszty tych konkretnych, wyizolowanych probleméw sa tak
ogromne, to calosciowy koszt konfliktu zbrojnego, obejmujacy wszyst-
kie domeny zycia spotecznego - od zdrowia publicznego, przez system
edukacji, po zaufanie w biznesie - bylby rzedy wielkosci wyzszy, tworzac
obciazenie, ktére gospodarka bedzie dZzwigac przez dekady.

6.2. Katastrofa kapitatu ludzkiego: blizny zdrowotne
i psychologiczne

Wojna jest katastrofa dla zdrowia publicznego, a jej najbardziej podstep-
ne i dlugotrwale skutki dotycza zdrowia psychicznego. Zniszczone fabry-
ki i mosty mozna odbudowa¢ w ciagu lat; zniszczone umysly i ztamane
dusze stanowia obcigzenie na cale pokolenia. Te ,niewidzialne rany”
wojny, cho¢ trudne do uchwycenia w statystykach PKB, przeksztalcaja
sie w trwale blizny na tkance ekonomicznej, obnizajac produktywnosé
sily roboczej i generujac ogromne, chroniczne obciazenia dla budzetu
panstwa.
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6.2.1. Tsunami traumy - skala kryzysu zdrowia psychicznego

Doswiadczenie wojny - ciagtego zagrozenia zycia, utraty bliskich, bycia
swiadkiem okrucienstwa, przymusowej migracji — jest przezyciem fun-
damentalnie niszczacym ludzka psychike. Badania Swiatowej Organi-
zacji Zdrowia (WHO) i UNICEF-u w populacjach dotknietych wojna
malujg obraz katastrofy:

- Zespot stresu pourazowego (PTSD): Cierpi na niego od 15% do
40% populacji.

- Depresja: Dotyka od 30% do 40% ludzi.

- Zaburzenia legkowe: Wystepuja u 40% do 50% osdb.

Przeniesienie tych statystyk na polski grunt oznacza, ze konflikt zbrojny
wygenerowatby miliony nowych pacjentéw wymagajacych natychmiasto-
wej i dlugoterminowej opieki psychiatrycznej i psychologicznej. Nie byl-
by to problem marginalny, lecz centralne wyzwanie dla calego panistwa.

6.2.2. Systemowa zapasc

To przewidywane tsunami potrzeb zderzyloby si¢ z polskim systemem
ochrony zdrowia psychicznego, ktéry juz w warunkach pokoju zmaga
sie z glebokimi problemami strukturalnymi. Polska charakteryzuje si¢
jednym z najnizszych w Unii Europejskiej wskaznikéw liczby psychia-
trow na 100 tys. mieszkancéw, a dostep do psychoterapii, zwlaszcza dla
dzieci i mlodziezy, jest dramatycznie ograniczony.

Konflikt zbrojny doprowadzitby do catkowitego i nieodwracalnego
zalamania tego niedofinansowanego i przecigzonego systemu. Skutkiem
bytaby sytuacja, w ktérej ogromna wigkszo$¢ potrzebujacych pomocy
nigdy by jej nie otrzymala. To z kolei prowadzi do dalszych, wtérnych
patologii spofecznych: wzrostu samobdjstw, uzaleznien (jako formy ,,sa-
moleczenia”), przemocy domowej i bezdomnosci, z ktérych kazda gene-
ruje wlasne, olbrzymie koszty ekonomiczne i spoteczne.

6.2.3. Ekonomia traumy

Wysoka prewalencja zaburzen psychicznych to nie tylko tragedia spo-
teczna, ale réwniez potezny, dtugoterminowy hamulec dla gospodarki.
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6.3. Stracone pokolenie - zniszczenie kapitatu edukacyjnego

Mechanizm, poprzez ktéry trauma psychiczna niszczy potencjat ekono-
miczny narodu, jest wielowymiarowy:

1. Utrata Produktywnosci: Globalne dane pokazuja, ze depresja ilek
kosztuja swiatowa gospodarke 1 bilion dolaréw rocznie w utraco-
nej produktywnosci. Osoby cierpigce na nieleczone zaburzenia
psychiczne maja problemy z koncentracja, pamigcia i motywacja,
co bezposrednio przeklada si¢ na nizsza wydajnos¢ pracy.

2. Absencjai Wykluczenie z Rynku Pracy: Nieleczone PTSD wiaze si¢
ze znacznie wyzszymi kosztami opieki zdrowotnej, czestsza absen-
cja chorobowa, a w wielu przypadkach z trwalym wykluczeniem
z rynku pracy. Badania w USA oszacowaly roczny koszt PTSD na
ponad 232 miliardy dolaréw. Osoby te, zamiast ptaci¢ podatki, staja
sie beneficjentami systemu opieki spotecznej, co stanowi podwdjne
obcigzenie dla finanséw panstwa.

3. Dlugoterminowe Obciazenie Budzetu: Koszty leczenia, rent i pro-
gramow wsparcia dla weteranéw i cywilnych ofiar wojny stajq si¢
stata, wieloletnia pozycja w budzecie panstwa, ograniczajac srodki
dostepne na inwestycje prorozwojowe.

Psychologiczne blizny wojny sa jedna z jej najtrwalszych i najbardziej
kosztownych spuscizn. Stanowia one fundamentalng bariere dla odbudo-
wy, tworzac bledne koto, w ktérym zniszczona psychika spoteczenstwa
uniemozliwia odbudowe gospodarki, a staba gospodarka nie jest w sta-
nie sfinansowac¢ leczenia psychiki spoteczenstwa.

6.3. Stracone pokolenie - zniszczenie kapitatu
edukacyjnego

Konflikt zbrojny uderza w fundamenty przyszlego dobrobytu narodu
poprzez zjawisko, ktére mozna okresli¢ mianem ,,podwdjnej dekapita-
lizacji intelektualnej”. Z jednej strony, systematycznie niszczy potencjat
przysztych pokolen, przerywajac ich edukacje. Z drugiej strony, wypycha
z kraju najbardziej wartosciowy, istniejacy kapital ludzki w postaci wy-
kwalifikowanych specjalistéw i przedsigbiorcéw. Ta toksyczna synergia
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tworzy strukturalng bariere dla rozwoju, ktérej skutki s znacznie trwal-
sze niz zniszczenia materialne.

6.3.1. Blizna kompetencyjna - stracone lata, utracona przysztos¢

Konflikt zbrojny oznacza przerwane lub catkowicie utracone lata edu-
kacji dla calego pokolenia dzieci i mlodziezy. Wedtug danych UNICEF,
do konca 2023 roku ponad 52 miliony dzieci w strefach wojennych nie
mialo dostepu do edukacji. Nie jest to jedynie tymczasowa przerwa w na-
uce, ale proces, ktory pozostawia trwala ,blizng kompetencyjng” w catym
spoleczenstwie. Jej konsekwencje sa wielowymiarowe:

- Obnizenie Potencjatu Zarobkowego: Kazdy utracony rok eduka-
cji w sposéb permanentny obniza potencjal zarobkowy jednostki
w przysztosci, skazujac ja na nizsze dochody przez cale zycie za-
wodowe.

- Spadek Produktywnosci Gospodarki: Suma tych indywidual-
nych strat przeklada si¢ na nizszy poziom umiejetnosci calej sity
roboczej. Gospodarce brakuje inzynierdw, lekarzy, informatykow
i innowatordw, co uniemozliwia jej konkurowanie na globalnych
rynkach i skazuje na dlugotrwala stagnacje w pulapce sredniego
dochodu.

- Przerwanie Cykli Rozwojowych: Edukacja jest kluczowym czyn-
nikiem redukeji ubdstwa i budowy kapitalu spotecznego. Jej brak
w czasie kryzysu utrwala biede¢ i nieréwnosci na kolejne pokole-
nia.

6.3.2. Drenaz m6zgow - ucieczka terazniejszosci

Zjawisko ,straconego pokolenia” wchodzi w toksyczng synergie z po-
wojennym ,drenazem mozgéw” (brain drain). Najbardziej mobilni,
wyksztalceni i przedsiebiorczy obywatele, widzac ograniczone perspek-
tywy w zniszczonym kraju, beda mieli najwiecksza motywacje do trwa-
tej emigracji.

Nalezy podkresli¢, ze cho¢ autor sSwiadomie unika prostej ekstrapolacji
danych ilosciowych z Ukrainy na Polske - ze wzgledu na fundamentalne
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réznice w strukturze gospodarek i stopniu integracji z rynkami UE - to
analiza ukrainskiego przypadku stanowi ,,dowdd stusznosci koncepcji”
(proof of concept) dla mechanizméw zaimplementowanych w modelu
POL-WAR-CGE. Zidentyfikowane w Ukrainie zjawiska, takie jak ka-
skadowe zatamanie gospodarki w wyniku atakéw na infrastrukture kry-
tyczna, implozja dochodéw podatkowych, czy wreszcie masowy drenaz
modzgow, sa dokladnie tymi samymi wektorami szoku, ktdre napedzaja
katastrofalne wyniki symulacji dla Polski. Studium przypadku Ukrainy
nie stuzy wiec do kalibracji parametréw, lecz do jakosciowej walidacji lo-
giki modelu, potwierdzajac, ze analizowane w tej monografii zagrozenia
nie sa teoretyczng abstrakeja, lecz realnym, obserwowalnym procesem.

W przypadku Polski, ktéra juz po akcesji do UE w 2004 roku doswiad-
czyta masowej emigracji ponad 2 milionéw obywateli, skutki powojen-
nego drenazu mézgéw bytyby nieporéwnywalnie bardziej katastrofalne.
Réznica lezy w fundamentalnej motywacji:

W odréznieniu od lat 2004-2008, tym razem motywacja nie bylaby
tylko réznica w zarobkach (czynnik pull), ale fundamentalna potrzeba
bezpieczenstwa i stabilnosci (czynnik push).

Oznacza to, ze emigrowaliby nie tylko mtodzi ludzie w poszukiwaniu
pracy, ale cale rodziny, w tym uznani specjalisci, naukowcy i menedze-
rowie, ktérzy stanowig kregostup nowoczesnej gospodarki.

6.3.3. Podwadjna dekapitalizacja - utrata gtow i pieniedzy

Najgrozniejszym skutkiem jest sprz¢zenie obu tych proceséw, prowadza-
ce do trwalej dekapitalizacji intelektualnej i materialnej kraju. Emigruje
nie tylko ,kapital ludzki” (umiejetnosci, wiedza), ale réwniez , kapitat fi-
nansowy . Przedsigbiorcy, przenoszac swoje firmy do bezpieczniejszych
lokalizacji, zabieraja ze soba miejsca pracy, inwestycje i przyszte wptywy
podatkowe. Kraj zostaje w podwojnej pulapce: pozbawiony jest zaréwno
przyszlych talentéw (ktdre nie mogly si¢ wyksztalci¢), jak i obecnych li-
deréw (ktérzy wyemigrowali). Tworzy to préznie kompetencyjna i przy-
wddcza, ktéra uniemozliwia efektywna odbudowe.

W rezultacie, kraj cofa si¢ w rozwoju o pokolenia, utrwalajac swoja
zaleznos¢ od zewnetrznej pomocy i tracac szans¢ na samodzielny, dy-
namiczny rozwoéj. Odbudowa zniszczonej fabryki jest kwestia pienigdzy
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i czasu; odbudowa ,straconego pokolenia” i odwrdcenie skutkéw ,,dre-
nazu moézgow’ to wyzwanie na wiele dekad.

6.4. Ekologiczna blizna - dtugofalowe koszty
srodowiskowe konfliktu

Petna analiza ,,ukrytych kosztéw wojny” musi uwzgledniac jej niszczyciel-
ski wptyw na srodowisko naturalne. Nie jest to kwestia drugorzedna, lecz
fundamentalna bariera rozwojowa, ktérej skutki moga by¢ odczuwalne
przez stulecia. W przypadku konfliktu na terytorium tak gesto zaludnio-
nego i uprzemystowionego kraju jak Polska, dosztoby do katastrofy eko-
logicznej, ktérej koszty ekonomiczne i zdrowotne bylyby astronomiczne.

6.4.1. Anatomia katastrofy ekologicznej

Konflikt zbrojny w nowoczesnym panstwie przemystowym generuje wie-
lowymiarowe i dtugotrwale skazenie srodowiska, ktére mozna okresli¢
mianem ,ekologicznej blizny”

1. Zanieczyszczenie Toksyczne i Stworzenie ,,Stref Ofiarnych” Znisz-
czenie zaktadow przemystowych (zwlaszcza w zagtebiach chemicz-
nych jak Plock czy Putawy, lub na uprzemystowionym Slasku),
rafinerii, magazyndw paliw i sktadéw amunicji doprowadzitoby do
niekontrolowanego uwolnienia toksycznych substancji do gleby,
wdd gruntowych i powietrza. Mowa tu o ci¢zkich metalach, trwa-
lych zanieczyszczeniach organicznych (TZO) i innych chemika-
liach, ktére moga pozostawac w srodowisku przez dziesiatki lat.

« Konsekwencje zdrowotne: Skazenie wod gruntowych i gleby
prowadzi do dtugofalowego wzrostu zachorowan na nowotwo-
ry, choroby uktadu oddechowego i wad wrodzonych u dzieci.

« Koszty remediacji: Koszty oczyszczania takich terendw (tzw.
hotspotéw) sa astronomiczne i mogg trwa¢ dekadami, skutecz-
nie zamieniajac je w strefy nieodpowiednie do zamieszkania
przez ludzi lub prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
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2. Degradacja Rolnictwa i Zagrozenie Bezpieczeristwa Zywnosciowe-
go: Polska jest unijnym liderem w produkcji drobiu i jablek oraz
jednym z najwiekszych eksporteréw zywnosci w Europie, osiagaja-

cym roczng wartos¢ sprzedazy zagranicznej przekraczajaca 50 mld
euro(GUS, 2024). Wojna uderzylaby w ten sektor z podwdjna sila:

Skazenie chemiczne: Toksyczne substancje przenikajg do fan-
cucha pokarmowego, czynigc zywnos¢ niezdatng do spozycia
i niszczac potencjat eksportowy polskiego rolnictwa.

Skazenie fizyczne: Tysiace hektaréw gruntéw rolnych zostaly-
by na lata, jesli nie na zawsze, wylaczone z uzytku z powodu
obecnosci niewybuchéw, min i wrakéw sprzetu wojskowego.
Przeksztalca to Zyzne pola w $miertelne pulapki, uderzajac
w fundamenty bezpieczenistwa zywnosciowego kraju.

3. Weglowy Slad Wojny (Carbon Bootprint): Konflikt zbrojny to takze
katastrofa dla klimatu. Emisje gazéw cieplarnianych pochodzityby
z trzech Zrédet:

Bezposrednie emisje z operacji wojskowych (spalanie paliwa
przez czolgi, samoloty).

Pozary laséw i infrastruktury, uwalniajace do atmosfery ogrom-
ne ilosci CO,.

Emisje z odbudowy, ktéra w wariancie ,,szybkiej i taniej” opie-
rataby si¢ na energochlonnych technologiach (produkcja ce-
mentu i stali), cofajac kraj o dekady w realizacji celéw polityki
klimatycznej.

6.4.2. Dylemat odbudowy: ,Brgzowa” reaktywacja czy ,Zielona”

transformacja?

Zniszczenia ekologiczne wywolane konfliktem przektadaja si¢ wprost na
gigantyczne straty ekonomiczne: obnizaja produktywnos$¢ w rolnictwie,
generuja ogromne wydatki na opieke zdrowotna i tworza wieloletnie zo-
bowigzania budzetowe zwigzane z rekultywacja ,stref ofiarnych”. Jedno-
czes$nie, paradoksalnie, totalna destrukcja kapitatlu fizycznego stwarza
historyczng szanse na fundamentalng transformacje strukturalng sy-
stemu. Proces odbudowy stawia przed panstwem dramatyczny dylemat
wyboru sciezki rozwojowe;j:
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~ Sciezka ,brazowa” (reaktywacja): Opiera si¢ na logice ,szybkiej
i taniej” rekonstrukeji przy uzyciu tradycyjnych, emisyjnych tech-
nologii oraz odtwarzaniu przedwojennej infrastruktury ener-
getycznej opartej na paliwach kopalnych. Cho¢ pozwala ona na
szybszy dorazny powrdt do aktywnosci przemystowej, prowadzi
do zjawiska lock-in effect — utrwalenia nieefektywnej, emisyjnej
struktury gospodarczej na kolejne p6t wieku. W tym scenariuszu
kraj traci szans¢ na nowoczesnos¢, pozostajac obcigzonym wy-
sokim ,,§ladem weglowym wojny” (carbon bootprint) i kosztami
zdrowotnymi, co w dtugim terminie dtawi konkurencyjnos¢.

— Scieika ,zielona” (transformacja): Wykorzystuje zniszczenia jako
okazje¢ do realizacji paradygmatu Build Back Better. Oznacza to
oparcie odbudowy na odnawialnych Zrédtach energii, rozproszo-
nej infrastrukturze (zgodnej z rekomendowang w monografii lo-
gika just-in-worst-case), zréwnowazonym budownictwie oraz
gospodarce o obiegu zamknietym. Taka strategia, cho¢ bardziej
wymagajaca kapitatowo i technologicznie w krétkim okresie, bu-
duje fundamenty pod trwala odpornos¢ systemowaq i dynamiczna
konwergencje.

Wybér $ciezki zielonej jest nierozerwalnie zwigzany z mechanizmem
podwdjnego katalizatora opisanym w Scenariuszu E. Miedzynarodowa
pomoc finansowa i transfer technologii sg znacznie tatwiejsze do pozy-
skania, gdy proces odbudowy jest zintegrowany z celami globalnej trans-
formacji klimatycznej. W tym ujeciu ,zielona transformacja” przestaje
by¢ jedynie wyborem ekologicznym, a staje si¢ strategicznym narzedziem
przyciagania kapitatu, odbudowy TFP (catkowitej produktywnosci czyn-
nikéw produkcji) oraz budowania suwerennosci energetycznej panistwa,
czyniac system gospodarczy antykruchym w obliczu przysztych szokéw.

Podsumowanie

Rozdzial szésty, zatytulowany ,,Ukryte Koszty Wojny”, przenosi analize
poza wskazniki makroekonomiczne, takie jak PKB, argumentujac, ze nie
sa one w stanie uchwycic pelnej skali katastrofy wojennej. Jego centralng
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Podsumowanie

teza jest to, ze prawdziwe, dlugofalowe koszty konfliktu tkwia w zjawi-
skach niematerialnych: zniszczeniu kapitalu ludzkiego i erozji kapita-
tu spotecznego. Te ,ukryte koszty”, cho¢ trudniejsze do zmierzenia, sa
znacznie bardziej uporczywe i moga stanowic strukturalna bariere dla
odbudowy na cale pokolenia.

Wychodzac poza utracony PKB, rozdzial przedstawia metodologie
szacowania catkowitego ,ekonomicznego wplywu przemocy”, ktdry
obejmuje trzy domeny:

1. Koszty bezposrednie: Natychmiastowe wydatki, takie jak opieka
zdrowotna dla rannych, odbudowa, rozminowywanie i koszty sy-
stemu sprawiedliwosci.

2. Koszty posrednie: Diugofalowe skutki hamujace rozwéj, w tym
utrata produktywnosci z powodu traumy psychologicznej, trwata
~premia za ryzyko geopolityczne” odstraszajaca inwestoréw oraz
~drenaz mozgow’.

3. Efekt mnoznikowy: Koszt utraconych szans — czyli warto$¢ débr
i ustug, ktére moglyby powstaé, gdyby zasoby przeznaczone na
wojne i jej skutki zostaly zainwestowane produktywnie.

Skala tych kosztow jest ogromna — w krajach najbardziej dotknietych
konfliktami sigga Srednio 45% ich PKB, co wielokrotnie przewyzsza kosz-
ty generowane przez inne problemy spoteczne w Polsce w czasie pokoju.

Najtragiczniejsza i najtrwalsza spuscizng wojny jest degradacja kapi-
tatu ludzkiego, ktéra przybiera dwie formy:

- ,Tsunami Traumy”: Wojna wywotalaby katastrofe w sferze zdro-
wia publicznego, prowadzac do masowego wystgpowania zabu-
rzen psychicznych, takich jak zespét stresu pourazowego (PTSD),
depresja i zaburzenia lgkowe u milionéw obywateli. Te ,niewi-
dzialne rany” przektadaja si¢ na trwale blizny ekonomiczne: ob-
nizaja produktywnos¢ sity roboczej, wykluczaja z rynku pracy
i generuja ogromne, chroniczne obcigzenia dla budzetu panstwa.

- ,Stracone Pokolenie” Konflikt prowadzi do zjawiska, ktére autor
okresla mianem ,podwdjnej dekapitalizacji intelektualnej”. Z jed-
nej strony, przerywa edukacje calego pokolenia, tworzac trwalg
»blizng kompetencyjng” i obnizajac przyszly potencjal gospodar-
ki. Z drugiej strony, wywoluje powojenny ,drenaz mézgéw” — emi-
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gracje najbardziej wyksztalconych i przedsigbiorczych obywateli,
motywowang juz nie tylko zarobkami, ale fundamentalng potrze-
bg bezpieczenstwa.

Rozdzial uzupetnia analiz¢ o wptyw wojny na srodowisko naturalne,
ktéry stanowi fundamentalng bariere rozwojowa. W warunkach pol-
skich konflikt doprowadzitby do katastrofy ekologicznej, obejmujace;:

- Skazenie toksyczne: Zniszczenie zaktadéw przemystowych do-
prowadzitoby do uwolnienia toksycznych substancji, tworzac na
dekady tzw. strefy ofiarne, niezdatne do Zycia i dziatalnosci go-
spodarcze;j.

- Degradacja rolnictwa: Skazenie chemiczne i fizyczne (niewybu-
chy) wylaczytoby z uzytku tysiace hektaréw gruntéw rolnych,
uderzajac w fundamenty bezpieczenstwa zywnosciowego.

- ,Weglowy Slad Wojny”: Ogromne emisje CO2 z operacji wojsko-
wych, pozaréw i odbudowy w oparciu o emisyjne technologie cof-
nelyby kraj o dekady w realizacji celéw polityki klimatyczne;j.

Ukryte koszty stanowig najcigzsza spuscizne wojny. Ich skala i trwalos¢
dowodza, ze odbudowa zniszczonej fabryki jest zadaniem nieporéwny-
walnie fatwiejszym niz leczenie traumy calego spoteczenstwa, odtworze-
nie straconego pokolenia czy rekultywacja skazonej ziemi.
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Rozdziat 7

Geograficzny wymiar katastrofy:
asymetryczne skutki regionalne

Analiza na poziomie krajowym, cho¢ niezb¢dna do uchwycenia ogélne;
skali szoku, maskuje kluczowa prawde: skutki wojny nie roztozylyby sie
w Polsce réwnomiernie. Wrecz przeciwnie, konflikt zbrojny zadziatalby
jak katastroficzny akcelerator istniejacych dysproporcji regionalnych,
trwale i brutalnie poglebiajac historyczny podzial na zamozniejsza, lepiej
zintegrowang ,Polske A” i zmagajaca si¢ ze strukturalnymi wyzwaniami
»Polske B”. Zrozumienie tego asymetrycznego wymiaru jest bardzo waz-
ne, poniewaz dtugofalowa sp6jnos¢ terytorialna i spoleczna panstwa jest
réwnie waznym elementem bezpieczenistwa narodowego, co jego poten-
cjal militarny czy gospodarczy. Niniejszy rozdziat dokonuje analizy tej
wrazliwosci, dowodzac, ze wojna doprowadzitaby do powstania trwalej
»strefy zgniotu” na wschodzie kraju, z katastrofalnymi konsekwencjami
na dekady.

7.1. Ocena regionalnej wrazliwosci przed konfliktem

Juz w warunkach pokoju Polska Wschodnia (wojewddztwa podlaskie, lu-
belskie, podkarpackie, warminsko-mazurskie) charakteryzuje sie struk-
turalnymi stabosciami w poréwnaniu z reszta kraju. Te réznice nie sa
przypadkowe, lecz stanowia poklosie glebokich uwarunkowan histo-
rycznych, siggajacych czaséw zaboréw, kiedy to ziemie pod panowa-
niem pruskim doswiadczyly znacznie intensywniejszej industrializacji
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i modernizacji infrastruktury niz tereny wiaczone do Imperium Ro-
syjskiego i Monarchii Austro-Wegierskiej. Ta historyczna spuscizna,
mimo dekad polityki spdjnosci, wciaz jest widoczna we wskaznikach
spoteczno-gospodarczych, ktore sktadaja si¢ na obraz regionu o nizszej
odpornosci ekonomicznej i demograficznej jeszcze przed wystapieniem
jakiegokolwiek szoku.

Tabela 9. Poréwnawcza Wrazliwo$¢ Spoleczno-Gospodarcza Wojewodztw

L. Grupa Grupa ii‘;ﬂii*}' Srednia

Wskaznik Ws:llil;d- Centralna | Poludnio- | dla Polski
wa
PKB per capita (Polska=100)" 74,8 121,5% 100,3 100
Gestos¢ zaludnienia (osoby/km?)? 78 169 141 122
Saldo migracji (na 1000 ludnosci)* -1,4 +2,1 +1,2 +0,7
Zatrudnienie w rolnictwie (%)® 17,1% 8,9% 6,5% 9,8%
Gestos¢ drog o twardej nawierzchni 102 148 121 119
(km/100km?)®

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS za lata 2022-2023; ' Dane GUS
za 2022 r.; > Wynik silnie zawyzony przez woj. mazowieckie (141.1); > Dane GUS, stan na
30.06.2023 r.; * Dane GUS za 2023 r.; * Dane BAEL, §rednia roczna za 2023 r.; ¢ Dane GUS
za 2022 1.

Na podstawie danych przedstawionych w Tabeli 9, nizszy PKB per
capita (Srednio 74,8% S$redniej krajowej) oznacza mniejszg baze eko-
nomiczna, nizsze dochody gospodarstw domowych i mniejsze zasoby
finansowe samorzaddw, co przektada si¢ na ograniczong zdolnos¢ do
absorpcji szoku i finansowania odbudowy. Nizsza ggstos¢ zaludnienia
i ujemne saldo migracji Swiadcza o trwajacych procesach depopulacyj-
nych - odplywie, zwlaszcza ludzi mlodych i wyksztatconych, do wigk-
szych osrodkéw miejskich w centralnej i zachodniej Polsce. Jest to drenaz
kapitatu ludzkiego in statu nascendi, ktéry ostabia potencjal rozwojo-
wy regionu jeszcze przed wojna. Wreszcie, wysoki udzial zatrudnienia
w rolnictwie (17,1% wobec 9,8% srednio w kraju) oraz nizsza gestos¢
infrastruktury drogowej wskazuja na stabiej zdywersyfikowana, mniej
produktywna strukture gospodarcza i gorszy dostep do rynkow. Wszyst-
kie te czynniki razem tworza obraz regionu o podwyzszonej wrazliwo-
$ci strukturalne;j.
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—— Wschod

Gestos¢ zaludnienia —— Centrum
Zach./Pd.
—— Polska

Saldo migracji

80

PKB per capita

Zatrudnienie w rolnictwie (odw.)

Gestosc¢ drog

Wykres 4. Profil Wrazliwosci Regionalnej Polski

Zrédlo: opracowanie wlasne

Wykres radarowy wizualnie poréwnuje poziom rozwoju i odpor-
nosci trzech grup wojewédztw (Wschodniej, Centralnej, Zachodniej/
Potudniowej) oraz sredniej krajowej na tle kluczowych wskaznikéw spo-
teczno-gospodarczych. Obszar ,,Grupy Wschodniej” (wielokat najblizej
srodka) jest wyraznie najmniejszy, wskazujac na skumulowang, struk-
turalng stabos$¢ tego regionu. Region ten wypada najgorzej lub ponize;j
Sredniej niemal na wszystkich osiach, w tym pod wzgledem PKB per
capita, salda migracji, gestosci infrastruktury drogowej oraz dywersy-
fikacji gospodarki (mierzonej odwréconym wskaznikiem zatrudnie-
nia w rolnictwie). Grafika dobitnie ilustruje istnienie zidentyfikowane;
w tekscie ,strefy zgniotu” - regionu o nizszym potencjale adaptacyjnym
i wyzszej podatnosci na szoki, co potwierdza teze o asymetrycznym wy-
miarze ryzyka konfliktu.
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7.1.1. Historyczne korzenie i strukturalne stabosci

Analiza skutkéw wojny na poziomie krajowym bytaby niepetna i myla-
ca, poniewaz konflikt nie uderzytby w jednolity organizm gospodarczy.
Uderzylby w kraj o glebokich, historycznie ugruntowanych dyspropor-
cjach regionalnych. Zrozumienie tych istniejacych wczesniej peknigé
strukturalnych jest istotne, gdyz wojna zadziatataby jak katastroficzny
akcelerator, brutalnie pogtebiajac podzial na zamozniejsza ,Polske A”
i stabszg ,,Polske B”.

7.1.2. Cien zaborow - historyczne uwarunkowania nieréwnosci

Obecne stabosci strukturalne Polski Wschodniej nie sa zjawiskiem no-
wym, lecz stanowia poklosie glebokich uwarunkowan historycznych,
siegajacych czaséw zaboréw. Okres 123 lat, gdy terytorium Polski byto
podzielone miedzy trzech zaborcéw, byt czasem rewolucji przemystowe;j
w Europie. Rézne polityki zaborcow stworzyly fundamentalnie odmien-
ne trajektorie rozwojowe:

— Zabor Pruski: Ziemie te (np. Wielkopolska, Pomorze) byly trakto-
wane jako integralna cz¢$¢ dynamicznie rozwijajacego sie panistwa
niemieckiego. Inwestowano tu w gesta sie¢ kolejowa i drogowa,
uprzemystowienie i modernizacj¢ rolnictwa, wilaczajac te tereny
w potezny niemiecki organizm gospodarczy.

— Zabor Rosyjski i Austriacki: Ziemie te byly czgsto traktowane jako
peryferyjne, rolnicze zaplecze imperiéw. Infrastruktura byla roz-
wijana w znacznie mniejszym stopniu, a jej gtéwnym celem byta
kontrola militarna, a nie rozwdj ekonomiczny.

Ta historyczna spuscizna, mimo dekad polityki spéjnosci w ramach
Unii Europejskiej, wciaz jest widoczna w kluczowych wskaznikach spo-
teczno-gospodarczych, ktére skladaja si¢ na obraz regionu o nizszej od-
pornosci na szok jeszcze przed wystapieniem jakiegokolwiek konfliktu.

7.1.3. Wskazniki wrazliwosci - ilosciowy portret stabosci

Dane przedstawione w Tabeli 10 nie sg tylko abstrakcyjnymi liczbami.
Kazdy z tych wskaznikéw opisuje konkretna stabos¢, ktéra w warunkach
wojennych uleglaby dramatycznemu wzmocnieniu.
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Tabela 10. Poré6wnawcza Wrazliwo$¢ Spoteczno-Gospodarcza
Wojewodztw — Kontekst Odpornosci

Wskaznik

Grupa
Wschod-
nia

Srednia
dla Polski

Interpretacja w Kontekscie Odpornosci

PKB per capita
(% sredniej)

74,8

100

Mniejsza baza ekonomiczna: Nizsze dochody
oznaczajg mniejsze oszczgdnosci gospodarstw
domowych i firm oraz mniejsze budzety sa-
morzadow. W kryzysie przeklada si¢ to na
ograniczong zdolnos¢ do absorpcji szoku i sa-
modzielnego finansowania odbudowy.

Saldo migracji
(na 1000 ludn.)

-14

+0,7

Drenaz kapitalu ludzkiego w czasie pokoju:
Ujemne saldo migracji §wiadczy o stalym od-
plywie ludzi mlodych, wyksztalconych i przed-
siebiorczych. Region traci swéj najcenniejszy
zas6b rozwojowy jeszcze przed wojna, co osta-
bia jego potencjal do adaptacji i innowacji

Zatrudnienie
w rolnictwie (%)

17,1%

9,8%

Mniej zdywersyfikowana gospodarka: Wysoki
udzial rolnictwa oznacza wigksza podatno$é
na szoki (zniszczenie pdl, przerwanie taficu-
chéw dostaw) i mniejszg elastycznos¢ rynku
pracy. Brakuje alternatywnych miejsc pracy
w przemysle czy ustugach.

Gestos¢ drég
(km/100km?)

102

119

Stabsza infrastruktura: Nizsza gestos¢ drég
utrudnia szybka ewakuacje ludnosci cywil-
nej, sprawng logistyke wojskowa oraz dosta-
wy pomocy humanitarnej. Kluczowe wezty
komunikacyjne staja sie ,waskimi gardtami”
i oczywistymi celami dla agresora.

Zrédlo: opracowanie wlasne

Wszystkie te czynniki razem tworza obraz regionu o podwyzszonej
wrazliwosci strukturalnej. To nie przypadek, ze wlasnie te tereny bylyby
najbardziej narazone na skutki konfliktu. Ich stabosci czynia je idealnym
celem, a jednoczesnie ograniczaja ich zdolnos¢ do obrony i pézniejszej

odbudowy.

7.2.,Strefa zgniotu” - trwate pogtebienie podziatu

W kontekscie asymetrycznych skutkéw regionalnych konfliktu, klu-
czowym pojeciem staje sie ,strefa zgniotu” (compression zone). Odnosi
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sie ono do obszaréw o kumulatywnie niskiej odpornosci spoteczno-
-gospodarczej, charakteryzujacych si¢ niskim PKB per capita, wyso-
kim udzialem zatrudnienia w rolnictwie i ujemnym saldem migracji
(Boschma, 2015). W ujeciu empirycznym dla Polski odpowiada to wo-
jewddztwom wschodnim, ktérych hipotetyczny indeks wrazliwosci struk-
turalnej (ISW) w modelu POL-WAR-CGE nie przekraczatby 50 pkt.
(skala 0-100).

Konflikt zbrojny, zwlaszcza w scenariuszach A (ograniczony) i B (o wy-
sokiej intensywnosci), ktore zaktadaja koncentracje dziatan militarnych
na wschodzie kraju, uderzytby w te wrazliwe regiony z potréjna, wzajem-
nie wzmacniajaca sie sifa. Nie bytoby to jedynie przejsciowe pogorsze-
nie sytuacji, lecz brutalny proces tworzenia trwatej, zdekapitalizowane;j
i wyludnionej ,,strefy zgniotu” (crush zone). Proces ten, napgdzany przez
sprzezenie zwrotne miedzy zniszczeniem fizycznym, implozja demogra-
ficzng i toksyczna percepcja ryzyka, trwale pogtebilby historyczny po-
dzial Polski, grozac jej wewnetrzng dezintegracja.

Mechanizm 1: Asymetria Zniszczenia i Paraliz Lokalnej Gospodarki
Pierwszy i najbardziej oczywisty mechanizm to koncentracja fizycznej
destrukeji. Wojewddztwa wschodnie stalyby sie teatrem dziatan wojen-
nych, co oznacza, ze to na nich skupitaby sie niszczycielska sita nowo-
czesnej broni. Skutki wykroczylyby daleko poza statystyki zniszczonych
budynkéw:

- Anihilacja infrastruktury ,ostatniej mili”: O ile zniszczenie klu-
czowych magistral (jak linia kolejowa E20) sparalizowaloby caly
kraj, o tyle w regionach wschodnich zniszczeniu uleglaby przede
wszystkim gesta sie¢ drég lokalnych, mostéw na mniejszych rze-
kach, linii energetycznych sredniego napigcia i lokalnych weztéw
telekomunikacyjnych. Oznaczaloby to odcigcie od swiata tysiecy
malych miejscowosci i gospodarstw, paralizujac podstawy zycia
codziennego i uniemozliwiajac jakgkolwiek dziatalno$¢ gospodar-
cza.

- Dezorganizacja gospodarki rolno-przetworczej: Wysoki udzial
rolnictwa (17,1%), ktéry w czasie pokoju jest strukturalng sta-
boscia, w czasie wojny stalby si¢ Zrédtem katastrofy. Zniszcze-
nie lokalnych siloséw, mleczarni, masarni i chtodni, w potaczeniu
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z brakiem paliwa do maszyn rolniczych i skazeniem pdl, dopro-
wadziloby do catkowitego zatamania produkcji zywnosci, nisz-
czac gtéwne zrédlo dochodu dla znacznej czgsci populacii.

- Upadek lokalnych rynkéw pracy: Stabiej zdywersyfikowane go-
spodarki wschodnich wojewddztw, czesto zalezne od kilku wigk-
szych zakladow pracy i sektora publicznego, uleglyby najwiekszej
dezorganizacji. Ich odtworzenie byloby znacznie trudniejsze niz
w wielkich aglomeracjach o zréznicowanej strukturze gospodar-
czej.

Mechanizm 2: Jednokierunkowy Egzodus i Trwata Dekapitalizacja Ludzka
Na zgliszczach zniszczonej gospodarki rozpoczaltby sie drugi, znacznie
grozniejszy proces: gwattowna i trwata depopulacja. Wojna uruchomi-
faby masowe migracje wewnetrzne, ktére w odréznieniu od wezesniej-
szych fal migracji zarobkowej mialyby charakter jednokierunkowego
przeptywu kapitatu ludzkiego.

- Ucieczka dynamicznej mniejszosci: Ze wschodu na postrzegany
jako bezpieczniejszy zachdd kraju uciekaliby przede wszystkim
ludzie mlodzi, mobilni, z wyzszym wyksztalceniem i poszukiwa-
nymi na rynku kwalifikacjami. To oni posiadaja zasoby (oszczed-
nosci, sieci kontaktéw) i mentalng gotowos¢ do rozpoczecia zycia
od nowa. Ich odptyw bylby dla regionu trwala utrata potencjatu
innowacyjnego, przedsiebiorczego i przywddczego.

- Pozostanie populacji zaleznej: W regionie pozostataby prze-
de wszystkim ludnos¢ starsza, o nizszych kwalifikacjach, czesto
zwigzana z rolnictwem i mniej mobilna, a takze osoby wymagaja-
ce wsparcia ze strony panstwa. Struktura demograficzna ulegtaby
gwaltownemu postarzeniu, a wskaznik obciazenia demograficz-
nego (stosunek oséb w wieku nieprodukcyjnym do oséb w wieku
produkcyjnym) wystrzelitby w gére.

- Bledne koto depopulacji: Po zakonczeniu konfliktu, nawet gdyby
pojawily sie programy odbudowy, wielu z tych, ktérzy uciekli, ni-
gdy by nie wrécilo. Zintegrowaliby sie z rynkami pracy w Pozna-
niu, Wroctawiu czy Krakowie, gdzie ich dzieci posztyby do szkdt,
a oni sami znalezliby lepsze perspektywy. W ten sposéb tymczaso-
wa ucieczka przeksztalcitaby si¢ w trwala zmian¢ demograficzna,
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tworzac bledne koto: brak kapitatu ludzkiego zniechecatby inwe-
storéw, a brak inwestycji i perspektyw uniemozliwialtby powrét
i zachecalby do dalszych wyjazdow.

Mechanizm 3: Toksyczna Percepcja Ryzyka i Powstanie ,,Pustyni Inwe-
stycyjnej”

Trzeci mechanizm, ktory utrwalitby podzial, to logika inwestycyjna op-
arta na skrajnej awersji do ryzyka. W warunkach powojennych Polska
Wschodnia bytaby postrzegana przez kapital - zaréwno krajowy, jak
i migdzynarodowy - jako strefa permanentnego zagrozenia.

- Geopolityczny czynnik odstraszajacy: Blisko$¢ nieprzewidywal-
nej i potencjalnie wrogiej granicy dziatalaby jak potezny hamulec.
Zaden miedzynarodowy koncern nie zaryzykuje budowy fabryki
wartej setki miliondw euro w miejscu, ktére moze ponownie stac
si¢ polem bitwy.

— Priorytetyzacja odbudowy: Strumient srodkéw na odbudowe za-
réwno budynkdéw publicznych, jak i prywatnych, w pierwszej ko-
lejnosci kierowany bylby do regionéw zachodnich i centralnych.
Dzialoby sig¢ tak z prostej przyczyny - inwestycje tam bylyby po-
strzegane jako bezpieczniejsze i oferujace wyzsza i szybsza stope
zwrotu. Odbudowa mostu pod Wroctawiem, w sercu stabilnego
zaplecza przemystowego, mialaby znacznie wyzszy priorytet eko-
nomiczny niz odbudowa podobnego obiektu pod Bialymstokiem.

- Powstanie gospodarki garnizonowej: W rezultacie Polska
Wschodnia przeksztalcitaby sie w ,,pustynie inwestycyjna’, gdzie
jedynymi znaczacymi inwestorami bylyby panstwo i wojsko, re-
alizujace projekty o charakterze strategicznym (bazy wojskowe,
fortyfikacje, drogi o znaczeniu militarnym), a nie komercyjnym.
Taka gospodarka, oparta na transferach z budzetu centralnego,
jest z definicji mniej innowacyjna i skazuje region na trwate uza-
leznienie i stagnacje.

W ten sposdb, na skutek synergii tych trzech mechanizméw, Polska
Wschodnia zostalaby trwale zdegradowana do roli wyludnionego bu-
fora, tworzac wewnatrz kraju gleboka przepas¢ gospodarcza, spotecz-
na i demograficzna. Utrwalenie tego podziatu na ,Polske A i B” staloby
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Podsumowanie

sie faktem, stanowiac nie tylko obcigzenie dla gospodarki, ale réwniez
zrédlo permanentnych napigc politycznych i zagrozenie dla dlugofalo-
wej spojnosci panstwa.

Nalezy podkresli¢, ze niniejszy rozdzial stanowi analize o charakte-
rze jakos$ciowym, ktdéra konfrontuje zagregowane wyniki modelu CGE
z danymi na temat strukturalnej wrazliwosci poszczegdlnych regionéw.
Takie podejscie pozwala zidentyfikowaé potencjalne wektory asyme-
trycznego oddzialywania szoku, nawet bez pelnej regionalnej dezagre-
gacji samego modelu CGE.

Podsumowanie

Rozdziat siddmy, zatytutowany ,,Geograficzny Wymiar Katastrofy”, prze-
nosi analize z poziomu ogélnokrajowego na regionalny, dowodzac, ze
skutki konfliktu zbrojnego nie roztozylyby sie w Polsce rownomiernie.
Centralng tezg rozdziatu jest stwierdzenie, ze wojna zadzialataby jak ka-
tastroficzny akcelerator istniejacych dysproporcji, trwale i brutalnie po-
glebiajac historyczny podzial na zamozniejszg ,,Polske A” i zmagajaca sie
z wyzwaniami strukturalnymi ,,Polske B”.

Analiza rozpoczyna si¢ od diagnozy strukturalnych stabosci wschod-
nich wojewddztw, ktére istnialy juz w warunkach pokoju. Te réznice,
majace swoje korzenie w okresie zaboréw, manifestuja sie w kluczowych
wskaznikach:

- Nizszy PKB per capita.

- Ujemne saldo migracji $wiadczace o stalym drenazu kapitatu
ludzkiego.

— Slabiej zdywersyfikowana struktura gospodarcza i nizsza gestosé
infrastruktury.

Te czynniki tworzg obraz regionu o podwyzszonej wrazliwosci i niz-
szej odpornosci ekonomicznej jeszcze przed wystapieniem jakiegokol-
wiek szoku.

Gléwnym skutkiem konfliktu skoncentrowanego na wschodzie
kraju byloby, wedlug autora, powstanie trwatej, zdekapitalizowane;j

147



Rozdziat 7. Geograficzny wymiar katastrofy: asymetryczne skutki regionalne

i wyludnionej ,strefy zgniotu” (crush zone). Proces ten bylby napedzany
przez trzy wzajemnie wzmacniajace si¢ mechanizmy:

1. Asymetria zniszczenia: Koncentracja fizycznej destrukeji na wscho-
dzie doprowadzitaby do anihilacji lokalnej infrastruktury i zata-
mania gospodarki rolno-przetwdrczej, ktdra jest fundamentem
regionu.

2. Jednokierunkowy eksodus: Wojna wywotataby masowa migracje
wewnetrzna, ktéra miataby charakter jednokierunkowego przeply-
wu kapitatu ludzkiego. Ze wschodu uciekaliby przede wszystkim
ludzie mlodzi, mobilni i wyksztalceni, pozostawiajac za sobg starze-
jaca sie, zalezna od wsparcia populacje. Ten proces przeksztalcitby
sie w trwalg zmiang¢ demograficzna, tworzac btedne koto depopu-
lacji.

3. Toksyczna percepcja ryzyka: Po zakonczeniu walk, Polska Wschod-
nia bylaby postrzegana przez inwestoréw jako strefa permanen-
tnego zagrozenia. Kapital na odbudowe, zaréwno prywatny, jak
i publiczny, kierowany bylby do bezpieczniejszych regionéw cen-
tralnych i zachodnich, tworzac na wschodzie ,pustynie inwesty-
cyjna” Region przeksztalcitby sie w tzw. gospodarke garnizonowa,
uzalezniong od transferéw z budzetu centralnego.

W konsekwencji, synergia tych trzech mechanizméw trwale zde-
gradowataby Polske Wschodnia do roli wyludnionego bufora, tworzac
wewnatrz kraju gleboka przepas¢ gospodarcza i spoleczng. Utrwalenie
tego podziatu na ,Polske A i B” staloby si¢ nie tylko obciazeniem dla go-
spodarki, ale réwniez zagrozeniem dla dtugofalowej sp6jnosci panstwa.
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Rozdziat 8

Putapka nierozstrzygniecia: Scenariusz
~Zamrozonego konfliktu”

Scenariusze analizowane do tej pory zaktadaly konflikt o skoficzonym
czasie trwania, zakonczony wyraznym rezultatem — zwycigstwem, po-
razka lub deeskalacja. Historia, zwtaszcza na obszarze postsowieckim,
pokazuje jednak, ze czgsta alternatywa jest dtugotrwaly, tlacy si¢ pat mi-
litarny, znany jako ,zamrozony konflikt”. Jest to sytuacja, w ktérej aktyw-
ne dzialania zbrojne ustaly, ale nie zawarto traktatu pokojowego ani nie
stworzono ram politycznych, ktére rozwigzywalyby spér w sposéb sa-
tystakcjonujacy dla stron. Taki stan ,,ani wojny, ani pokoju’, cho¢ pozba-
wiony masowych zniszczen wojennych, generuje unikalne, chroniczne
koszty ekonomiczne i spoleczne, ktére moga prowadzi¢ do dtugofalowe;j
stagnacji i erozji instytucjonalnej. Niniejszy rozdziat bada konsekwen-
cje takiego scenariusza dla Polski, dowodzac, ze jest to putapka, ktéra,
cho¢ mniej dramatyczna w krétkim okresie, w dtugim horyzoncie cza-
sowym moze okazacl si¢ rdwnie niszczycielska co wojna o wysokiej in-
tensywnosci.

Wyniki symulacji dla tego scenariusza, przedstawione w Tabeli 11,
oparto na modyfikacji bazowego modelu POL-WAR-CGE. Wprowa-
dzono do niego trwatle, negatywne szoki dla naptywu BIZ i zaufania in-
westoréw (ujete jako spadek produktywnosci TFP) oraz permanentny
wzrost wydatkéw obronnych, odzwierciedlajac chroniczny charakter
tego zagrozenia.
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8.1. Ekonomiczne wykrwawianie sie w warunkach
permanentnej niepewnosci

Scenariusz ,zamrozonego konfliktu”, na przyktad w formie ustano-
wienia strefy buforowej wzdluz wschodniej granicy, stworzylby perma-
nentna ,,premi¢ za ryzyko geopolityczne” dla calej polskiej gospodarki.
Ten stan przewleklej niepewnosci, w ktérym grozba naglego wznowienia
dziatan zbrojnych jest stale obecna, dziatalby jak potezny, wielowymia-
rowy hamulec dla inwestycji i wzrostu. Prowadzitoby to do powolnego,
lecz systematycznego i nieuchronnego ,wykrwawiania si¢” gospodarki,
niszczac jej potencjal rozwojowy w sposéb mniej spektakularny, ale réw-
nie skuteczny co wojna o wysokiej intensywnosci.

8.1.1. Anatomia paralizu inwestycyjnego:
Ucieczka kapitatu i zahamowanie rozwoju

Najbardziej bezposrednim i niszczycielskim skutkiem bytoby odstrasze-
nie kapitatu zaréwno zagranicznego, jak i krajowego.

- Implozja Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych (BIZ): BIZ
byty fundamentem polskiego modelu wzrostu po 1989 roku,
przynoszac nie tylko kapital, ale takze technologie, know-how
i dostep do globalnych fancuchéw wartosci. W warunkach za-
mrozonego konfliktu ten strumien zostalby niemal catkowicie za-
trzymany. Globalne korporacje, podejmujac decyzje o lokalizacji
nowych fabryk czy centréw ustugowych, kierujq si¢ logika mi-
nimalizacji ryzyka i maksymalizacji przewidywalnosci. Polska,
jako kraj o nieprzewidywalnym statusie bezpieczenstwa, stataby
sie dla nich lokalizacja nieakceptowalna. Nowe inwestycje, kté-
re w normalnych warunkach trafityby do Polski, bylyby systema-
tycznie lokowane w postrzeganych jako bezpieczniejsze krajach
regionu, takich jak Czechy, Wegry czy Rumunia. Jak pokazuje
symulacja w Tabeli 11, skumulowany naptyw BIZ w ciagu deka-
dy méglby spas¢ z prognozowanych 150 mld USD do zaledwie
25 mld USD.
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- Wewnetrzna ,Ucieczka Mézgéw i Kapitatu™ Réwnie grozne by-
loby zamrozenie inwestycji przez polskie firmy. Przedsiebiorcy,
zwlaszcza ci dzialajacy w sektorach zaawansowanych technologii
i zorientowanych na eksport, wstrzymywaliby plany rozwojowe
w obliczu niepewnosci. Zamiast reinwestowac zyski w kraju, da-
zyliby do dywersyfikacji ryzyka, lokujac kapital za granicg i prze-
noszac tam kluczowe operacje. Towarzyszytby temu ciagly ,drenaz
mozgoéw nowej fali” - odptyw najbardziej utalentowanych mene-
dzeréw, inzynieréw i naukowcéw, poszukujacych nie tyle wyz-
szych zarobkéw, ile stabilnosci i przewidywalnej przysztosci dla
swoich rodzin.

8.1.2. Chroniczny kryzys finanséw publicznych
- dylemat ,armata czy masto”

Panstwo zostaloby uwiezione w permanentnym kryzysie fiskalnym, kto-
ry paralizowatby jego zdolnos¢ do swiadczenia ustug publicznych i in-
westowania w przysztos¢.

- Eskalacja Kosztéw Obstugi Diugu: Miedzynarodowe agencje ra-
tingowe, takie jak Moody’s czy S&P, nieuchronnie obnizylyby wia-
rygodnos¢ kredytowa Polski, wlaczajac ryzyko geopolityczne do
swoich ocen. Nawet niewielkie obnizenie ratingu (np. o jeden lub
dwa stopnie) przetozyloby si¢ na wzrost rentownosci polskich ob-
ligacji skarbowych. Oznaczaloby to, ze rzad musialby placi¢ wyz-
sze odsetki od swojego dlugu, a kazdy punkt procentowy wzrostu
to miliardy zlotych rocznie, ktére musialyby zostaé przesuniete
z innych pozycji budzetowych.

- Strukturalne Niedofinansowanie: Rzad bylby zmuszony do utrzy-
mywania stale podwyzszonych wydatkéw obronnych na poziomie
co najmniej 5% PKB. W warunkach anemicznego wzrostu gospo-
darczego (prognozowanego na zaledwie 0,5% rocznie) i rosna-
cych kosztéw obstugi dlugu, prowadzitoby to do chronicznego
niedofinansowania wszystkich innych kluczowych sfer panstwa.
Dylemat ,,armaty vs. masto” stalby si¢ codzienng rzeczywistoscia,
oznaczajac w praktyce:
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« Degradacj¢ ustug publicznych: Brak srodkéw na podwyzki dla
nauczycieli, lekarzy i pielegniarek prowadzitby do zapasci w sy-
stemach edukacji i ochrony zdrowia.

« Zahamowanie inwestycji infrastrukturalnych: Projekty klu-
czowe dla modernizacji kraju, takie jak budowa szybkiej kolei,
transformacja energetyczna czy rozwdj sieci 5G, zostalyby od-
tozone na nieokreslong przysztos¢.

« Erozje kapitatu ludzkiego i spotecznego: Niedoinwestowanie
w edukacje i zdrowie w dlugim okresie obnizyloby produktyw-
nos¢ i innowacyjnos¢ catej gospodarki, utrwalajac stagnacje.

Tabela 11. Symulowane skutki dlugoterminowej stagnacji w Scenariuszu
»Zamrozonego konfliktu” (prognoza na 10 lat)

, . Scenariusz Bazowy Scenall'iusz
Wskaznik (bez konfliktu) ,,Zamro?onego
Konfliktu”
Sredni roczny wzrost realnego PKB 2,8% 0,5%
Skumulowany naptyw BIZ (mld USD) 150 25
Dtug publiczny do PKB (w roku 10) 55% 95%
Wydatki obronne (% PKB, sredniorocznie) 3,0% 5,0%

Zrédlo: opracowanie wlasne

Jak ilustruje symulacja, dekada w putapce zamrozonego konfliktu do-
prowadzitaby do wzrostu dtugu publicznego z 55% do 95% PKB, nawet
bez katastrofy wojennej, co jest dowodem na powolne, lecz nieuniknio-
ne ,wykrwawianie si¢” finansow panstwa.

8.2. Korozja spoteczna i instytucjonalna

By¢ moze najgrozniejszym, cho¢ najtrudniejszym do skwantyfikowania
skutkiem zamrozonego konfliktu bylaby powolna, lecz gleboka korozja
tkanki spotecznej oraz instytucji demokratycznych. Dlugotrwaly stan
»ani wojny, ani pokoju” zatruwa sfere publiczng, przeksztalca kulture
polityczna i eroduje zaufanie, ktére jest fundamentem zdrowego spole-
czenstwa i stabilnego panstwa.
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8.2.1. Psychologia stanu oblezenia i zanik debaty publicznej

Permanentne poczucie zewnetrznego zagrozenia i narodowej krzywdy
zdominowaloby debate publiczna, spychajac na margines wszystkie inne
problemy polityczne, gospodarcze i spoleczne. Logika bezpieczenstwa
narodowego stataby si¢ nadrzedna ramg interpretacyjna dla niemal kaz-
dego zjawiska, prowadzac do glebokich patologii:

- Trybalizacja zycia politycznego: Wszelka krytyka wtadzy lub proé-
ba podjecia debaty na tematy inne niz bezpieczenstwo bytaby ta-
two stygmatyzowana jako dziatanie niepatriotyczne, a nawet jako
forma ,zagrozenia hybrydowego”. Prowadzitoby to do brutalnej
polaryzacji, w ktdrej spoteczenstwo dzieli sie na ,patriotéw” po-
pierajacych twardy kurs i ,zdrajcéw” lub ,defetystow”. Taka at-
mosfera uniemozliwia budowanie kompromisu i racjonalne
rozwigzywanie realnych probleméw, takich jak kryzys klimatycz-
ny, demograficzny czy stan ustug publicznych.

- Militaryzacja kultury i spoleczenstwa: Dlugotrwale zagrozenie
prowadzi do militaryzacji nie tylko budzetu, ale takze jezyka, edu-
kacji i sfery symbolicznej. Priorytetem staje si¢ budowanie ,0d-
pornosci” rozumianej wasko jako gotowos¢ do walki, a nie jako
zdolnos¢ do innowacji czy budowania dobrobytu. Wszechobecna
narracja o ,stanie oblezenia” thumi kreatywnos$¢ i krytyczne mysle-
nie, promujac w zamian postawy konformistyczne i autorytarne.

8.2.2. Erozja demokracji pod pretekstem bezpieczenstwa

Kwestie bezpieczenstwa stalyby si¢ uniwersalnym pretekstem do syste-
matycznej erozji praw obywatelskich i demontazu mechanizméw kontro-
li demokratycznej. Pod hastami ,walki z dezinformacjg” i obrony przed
~wroga agentura, rzad mogtby wprowadzac kolejne ograniczenia, uza-
sadniajac je wyzsza koniecznoscig obrony panstwa:

- Ograniczenie wolnosci stowa i mediéw: Ustawy majace rzekomo
zwalczaé dezinformacje moglyby w praktyce stuzy¢ do cenzuro-
wania niezaleznych medidéw i uciszania dziennikarzy sledczych
lub gloséw krytycznych wobec polityki rzadu.
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- Zwigkszona inwigilacja: Koniecznos¢ walki z zagrozeniami hy-
brydowymi stalaby si¢ uzasadnieniem dla rozszerzenia upraw-
nien stuzb specjalnych do inwigilacji obywateli, monitorowania
internetu i gromadzenia danych bez skutecznej kontroli sadowe;j.

- Oslabienie tréjpodziatu wladzy: W imig ,,jednosci w obliczu zagro-
zenia” moglaby postepowac dalsza centralizacja wtadzy w rekach
egzekutywy, kosztem niezaleznosci sadownictwa i uprawnien par-
lamentu. Kazda proba egzekwowania kontroli nad dziataniami
rzadu bylaby przedstawiana jako oslabianie panstwa w obliczu
wroga.

”

8.2.3.,Drenaz mo6zgow nowe;j fali”- ucieczka w poszukiwaniu
normalnosci

Taka duszna, zmilitaryzowana i coraz bardziej autorytarna atmosfera
spoleczna wywotataby nowa, specyficzng fal¢ emigracji - ,drenaz méz-
gow nowej fali”. W odréznieniu od poprzednich migracji zarobkowych,
jej gléwnym motorem nie bylby czynnik ekonomiczny (,,za chlebem”),
lecz fundamentalna potrzeba ucieczki w poszukiwaniu normalnosci,
wolnosci i stabilnosci.

- Kto by wyjechal?: Ty falg Polske opuszczalyby przede wszystkim
najbardziej kreatywne, liberalne i dynamiczne jednostki: artysci,
naukowcy, przedsigbiorcy z branzy IT, specjalisci o globalnych
kompetencjach. To ludzie, dla ktérych wolnos¢ osobista, otwar-
to$¢ na Swiat i jako$¢ debaty publicznej sa réwnie wazne, co sta-
bilno$¢ materialna.

- Dtugofalowe skutki: Odplyw tej grupy spolecznej byltby dla Pol-
ski katastrofa. Kraj utracilby nie tylko kluczowy potencjat in-
nowacyjny, ale takze lideréw opinii publicznej i sile napgdowsa
spoleczenstwa obywatelskiego. Polska, skupiona na swoim nie-
rozstrzygnietym konflikcie, ulegtaby samoizolacji w ramach Unii
Europejskiej, postrzegajac ja gléwnie pragmatycznie jako zrédto
funduszy na obronnos¢, a nie jako wspdlnote wartosci. W ten spo-
s6b zamrozony konflikt uwiezitby kraj w stanie polityczno-gospo-
darczej stagnacji, tworzac bledne koto, w ktérym brak perspektyw
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napedza emigracje, a emigracja najcenniejszego kapitatu ludzkie-
go dodatkowo poglebia beznadzieje i brak perspektyw na zmiane.

8.3. Geopolityczna marginalizacja i utrata
podmiotowosci strategicznej

Poza wewnetrzng korozja gospodarczg i spoteczna, scenariusz ,zamro-
zonego konfliktu” prowadzitby do trzeciego, réwnie niszczycielskiego
procesu: geopolitycznej marginalizacji Polski i utraty jej podmiotowosci
strategicznej na arenie migdzynarodowej. Kraj, ktéry aspirowat do roli
regionalnego lidera i filaru wschodniej flanki NATO, zostaltby zdegra-
dowany do pozycji permanentnego ,,problemu bezpieczenstwa’, ktdrego
polityka zagraniczna uleglaby drastycznemu zawezeniu i uzaleznieniu.

8.3.1. Transformacja z ,,Dostarczyciela” w,Konsumenta”
bezpieczenstwa

Najwazniejsza zmiang bytaby fundamentalna redefinicja roli Polski w ar-
chitekturze europejskiego bezpieczenstwa.

- Utrata Wplywéw w NATO i UE: Polska przestalaby by¢ postrze-
gana jako proaktywny dostarczyciel bezpieczenstwa, wnoszacy
wkiad w stabilnos¢ regionu. Zamiast tego stalaby sie jego pasyw-
nym konsumentem - panstwem niestabilnym, wymagajacym
statej uwagi, zasobow i obecnosci militarnej sojusznikow. Taka
zmiana statusu nieuchronnie prowadzitaby do ostabienia jej glo-
su i wplywoéw w Brukseli. Decyzje strategiczne dotyczace regionu
zapadatyby ponad gtowa Warszawy, ktdrej pozycja negocjacyjna
w innych, niezwigzanych z bezpieczenistwem kwestiach (np. po-
lityka klimatyczna, budzet UE, regulacje rynkowe) ulegtaby dra-
stycznemu ostabieniu.

- Erozja Soft Power: Migdzynarodowy wizerunek Polski zostat-
by zdominowany przez narracje¢ o nierozstrzygnietym konflikcie,
niestabilnos$ci i wewnetrznych napieciach politycznych. To znisz-
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czytoby jej ,miekka sile” (soft power) i atrakcyjnos¢ jako partne-
ra handlowego czy celu turystycznego. Potencjat do budowania
regionalnych sojuszy i promowania wlasnych intereséw poprzez
dyplomacje i kulture zostatby niemal catkowicie zaprzepaszczony.

8.3.2. Obsesyjne skupienie i utrata strategicznej elastycznosci

W warunkach egzystencjalnego zagrozenia systemy panstwowe natural-

nie daza do hiperoptymalizacji pod katem jednego, nadrzgdnego celu:

przetrwania kinetycznego. Jednakze to ,obsesyjne skupienie”, cho¢ nie-
zbedne w fazie ostrego szoku, staje si¢ w dtuzszej perspektywie putapka,
prowadzaca do utraty strategicznej elastycznosci — zdolnosci systemu do
adaptacji, zmiany priorytetéw i reagowania na zagrozenia o innym cha-

rakterze (np. hybrydowe, ekonomiczne czy technologiczne).

Kluczowe aspekty tej patologii to:

sTunelowe widzenie” decydentéw (Strategic Tunnel Vision):
Skupienie wszystkich zasobéw intelektualnych i materiatowych
na linii frontu sprawia, ze panstwo przestaje dostrzegac sygnaty
ostrzegawcze z innych obszaréw. Prowadzi to do zaniedbania ,za-
plecza” odpornosci — od edukacji i innowacji cywilnych, po sta-
bilnos¢ systeméw emerytalnych. W efekcie panstwo moze wygraé
wojne¢ militarnie, ale przegrad ja strukturalnie, stajac si¢ ,wydra-
zong potega.

Monokultura wojenna i utrata innowacyjnosci: Przeksztalcenie
gospodarki w mechanizm stuzacy wylacznie produkeji zbrojenio-
wej (Sciezka ,brazowej” reaktywacji) dtawi kreatywng destrukgje.
Kapital ludzki i finansowy zostaje uwigziony w sektorach o ni-
skiej elastycznosci, co uniemozliwia szybkie przesuniecie zasobow
w strong nowych technologii, gdy konflikt zmieni swoj charakter
lub przejdzie w faz¢ wygaszania.

Kruchos¢ wobec ,,Czarnych Labedzi”: System nadmiernie zopty-
malizowany pod katem jednego scenariusza (np. wojny materiato-
wej) staje si¢ skrajnie wrazliwy na szoki z innych kierunkéw. Brak
»luzu strategicznego” (strategic slack) sprawia, ze jakakolwiek nie-
przewidziana zmiana - np. nagly kryzys energetyczny, cyberataki
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na infrastrukture krytyczng czy zmiana ukladu sit geopolitycz-
nych - moze doprowadzi¢ do kaskadowej zapasci catego organi-
zmu panstwowego.

- Instytucjonalny ,efekt zapadki™ Struktury biurokratyczne i mili-
tarne stworzone do zarzadzania kryzysem maja tendencj¢ do sa-
mopodtrzymywania si¢. Po ustaniu bezposrednich walk, panstwo
moze mie¢ trudnos¢ z demobilizacjg tych struktur, co blokuje po-
wrét do gospodarki rynkowej i uniemozliwia uruchomienie me-
chanizmu podwdjnego katalizatora. Zamiast elastycznie przejs¢
do fazy ,budowania lepiej” (Build Back Better), system pozosta-
je w stanie permanentnej gotowosci wojennej, ktéra konsumuje
resztki kapitalu rozwojowego.

Whioskiem ptynacym z analizy jest koniecznos¢ zachowania tzw.
pamieci o pokoju w trakcie trwania konfliktu. Odpornos¢ systemowa
wymaga, aby nawet w fazie najwigkszego napigcia, struktury panstwa
zachowywaly rezerwy elastycznosci, pozwalajace na natychmiastowg
reorientacje strategiczna. Utrata tej zdolnosci oznacza, ze panstwo staje
sie zaktadnikiem wlasnej machiny wojennej, co w scenariuszu ,zamro-
zonego konfliktu” nieuchronnie prowadzi do dtugotrwatej stagnacji i de-
gradacji TFP.

8.3.3. Podatnosc¢ na manipulacje i szantaz zewnetrzny

Nierozwigzany konflikt stalby si¢ permanentnym narzedziem szantazu
w rekach adwersarza, ktéry méglby go wykorzystywac do osiagania swo-
ich celéw strategicznych, catkowicie pozbawiajac Polske podmiotowosci.
Kontrolowana eskalacja jako narzedzie polityczne, w sytuacji gdy
agresor moglby cyklicznie ,podgrzewac” atmosfere na linii demarkacyj-
nej — poprzez prowokacje militarne, incydenty graniczne czy kampanie
dezinformacyjne - za kazdym razem, gdy chcialby wywrze¢ presje na
Zachéd w innej kwestii. Polska stataby sie¢ swoistym ,,zakladnikiem’, a jej
terytorium sceng, na ktérej adwersarz demonstruje swoja site i determi-
nacje, by osiagna¢ cele np. na Bliskim Wschodzie czy w Arktyce.
Ingerencja w Polityke Wewnetrzng gdzie stale zagrozenie byloby wy-
korzystywane do ingerowania w polska polityke wewnetrzna, np. poprzez
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wspieranie sit politycznych opowiadajacych si¢ za ustepstwami lub stra-
szenie eskalacja w kluczowych momentach, jak np. przed wyborami.
W scenariuszu zamrozonego konfliktu Polska stracitaby nie tylko de-
kady rozwoju gospodarczego i spdjnosci spotecznej, ale takze — co by¢
moze najwazniejsze — strategiczng autonomie i zdolnos¢ do samodziel-
nego ksztaltowania swojego losu. Zostalaby uwieziona w geopolitycz-
nym limbo, stajac sie przedmiotem, a nie podmiotem w grze mocarstw,
co stanowiloby zaprzeczenie suwerennosci, o ktérg walczyly pokolenia.

Podsumowanie

Rozdzial 6smy analizuje scenariusz alternatywny wobec otwartej wojny
— ,pulapke nierozstrzygniecia’, czyli dlugotrwaty ,,zamrozony konflikt”.
Taki stan ,,ani wojny, ani pokoju’, cho¢ pozbawiony masowych zniszczen,
generuje unikalne, chroniczne koszty ekonomiczne, spoteczne i geopo-
lityczne. Autor dowodzi, ze w dtugim horyzoncie czasowym moga one
okaza¢ si¢ rownie niszczycielskie dla panstwa co wojna o wysokiej in-
tensywnosci.

Gléwnym skutkiem gospodarczym zamrozonego konfliktu jest per-
manentna ,premia za ryzyko geopolityczne’, ktéra dziala jak potezny
hamulec dla wzrostu. Prowadzi to do powolnego, lecz systematycznego
~wykrwawiania si¢” gospodarki poprzez:

- Paraliz Inwestycyjny: Nastepuje gwaltowne zahamowanie na-
plywu bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), ktére byly
fundamentem polskiego wzrostu, oraz zamrozenie inwestycji
przez firmy krajowe.

— Permanentny Dylemat ,, Armaty vs. Masto™ Panstwo zostaje uwie-
zione w chronicznym kryzysie finanséw publicznych. Koniecz-
nos¢ utrzymywania stale podwyzszonych wydatkéw obronnych
(co najmniej 5% PKB) przy anemicznym wzroscie gospodarczym
prowadzi do strukturalnego niedofinansowania kluczowych ustug
publicznych, takich jak ochrona zdrowia i edukacja, oraz zahamo-
wania inwestycji infrastrukturalnych.
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Podsumowanie

By¢ moze najgrozniejszym skutkiem jest powolna, lecz gleboka koro-
zja tkanki spolecznej oraz instytucji demokratycznych.

- Psychologia Stanu Oblezenia: Permanentne poczucie zagrozenia
dominuje debate publiczna, prowadzac do brutalnej polaryzacji
politycznej i militaryzacji kultury, co thumi krytyczne myslenie.

- Erozja Demokracji: Kwestie bezpieczenistwa staja si¢ uniwersal-
nym pretekstem do systematycznego ograniczania praw obywa-
telskich, zwigkszania inwigilacji i centralizacji wtadzy kosztem
mechanizméw kontroli demokratyczne;.

- ,Drenaz Mézgéw Nowej Fali”: Duszna atmosfera spoleczna wy-
woluje nowg fale emigracji — tym razem nie zarobkowej, lecz
motywowanej ucieczka w poszukiwaniu normalnosci, wolnosci
i stabilnosci przez najbardziej kreatywne i dynamiczne jednostki.

W wymiarze migdzynarodowym Polska traci swoja podmiotowos¢
strategiczna.

- Transformacja z ,Dostarczyciela” w ,Konsumenta” Bezpie-
czenstwa: Kraj przestaje by¢ postrzegany jako proaktywny filar
wschodniej flanki, a staje si¢ pasywnym ,,problemem bezpieczen-
stwa’, co prowadzi do ostabienia jego gtosu i wptywéw w NATO
i UE.

- Podatnos¢ na Szantaz: Nierozwiazany konflikt staje si¢ perma-
nentnym narzedziem szantazu w rekach adwersarza, ktéry moze
~podgrzewac” sytuacje, by wywieraé presje na Zachdd, uzywajac
Polski jako pionka w globalnej grze.

Scenariusz ,zamrozonego konfliktu” jest putapka, ktéra wiezi kraj
w stanie polityczno-gospodarczej stagnacji, prowadzac do utraty po-
tencjatu rozwojowego, erozji demokracji i strategicznej marginalizacji.

159






Czesc IV

Whioski i rekomendacje
dla polityki panstwa






Rozdziat 9

Whioski: ku nowej teorii wzrostu w erze
rywalizacji geopolitycznej

Przeprowadzona w niniejszej monografii wielowymiarowa analiza, obej-
mujaca symulacje ekonometryczne, analize scenariuszowa oraz studia
przypadkéw, prowadzi do jednoznacznych i niepokojacych wnioskéw.
Stanowig one nie tylko empiryczne potwierdzenie postawionych tez, ale
réwniez intelektualny fundament dla nowej teorii wzrostu, w ktérej od-
pornos¢ systemowa staje sie warunkiem sine qua non dtugoterminowego
dobrobytu. Niniejszy rozdzial dokonuje syntezy wynikéw w kontekscie
postawionych celéw i hipotez badawczych, oceniajac wklad monografii
w rozwdj wiedzy naukowe;j.

9.1. Weryfikacja celéw badawczych i wypetnienie luki
w wiedzy

Gléwnym celem badawczym monografii byta identyfikacja, kwantyfika-
cja i interpretacja wielowymiarowych skutkéw gospodarczych dla Pol-
ski w przypadku wybuchu konfliktu zbrojnego na jej terytorium. Cel
ten zostal w pelni zrealizowany poprzez konsekwentng realizacje ce-
16w szczegdtowych, co pozwolito nie tylko na udzielenie odpowiedzi na
postawione pytania badawcze, ale réwniez na wniesienie oryginalnego
wktadu w rozwéj wiedzy naukowej poprzez wypetnienie zidentyfikowa-
nej luki badawcze;j.
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9.1.1. Stworzenie i walidacja nowatorskich ram metodologicznych

Zasadniczym osiaggni¢ciem bylo opracowanie i zaimplementowanie
zintegrowanej metodyki mieszanej (mixed-methods), ktora stanowila
odpowiedz na unikalny i ztozony charakter problemu badawczego. Do-
tychczasowe narzedzia analityczne okazaly si¢ nieadekwatne, co wymu-
sito stworzenie nowatorskiego podejscia.

- Rdzen Ilosciowy (Model POL-WAR-CGE): Sercem analizy byl
autorski, dynamiczny model obliczeniowej réwnowagi ogélnej
(CGE). Zastosowanie tej wtasnie metody byto kluczowe, poniewaz
w odrdznieniu od modeli ekonometrycznych, ktére opieraja si¢ na
danych historycznych, model CGE pozwala na symulacje zdarzen
bezprecedensowych (what-if analysis). Jego fundamentalng zale-
ta byla zdolnos¢ do uchwycenia nie tylko skutkéw bezposrednich,
ale przede wszystkim efektow kaskadowych i migdzysektorowych
powiazan zwrotnych. Dzigki temu mozliwe bylo pokazanie, jak
lokalny szok (np. zniszczenie infrastruktury na wschodzie) trans-
formuje si¢ w ogdlnokrajowy kryzys poprzez zerwanie fanicuchéw
dostaw i paraliz logistyczny.

- Wzbogacenie i Urealnienie Jakosciowe: Model ilosciowy, pozo-
stawiony sam sobie, bytby jedynie abstrakcyjnym ¢wiczeniem.
Jego sifa i wiarygodnos¢ wynikaja z triangulacji metodologiczne;
z dwiema technikami jakosciowymi.

1. Metoda Delphi: Zastosowanie ustrukturyzowanego panelu
ekspertow (18 specjalistow z zakresu ekonomii i wojskowosci)
pozwolito na uniknigcie arbitralnosci w parametryzacji szo-
kéw. Zalozenia dotyczace skali zniszczen czy zaktdcen w lo-
gistyce nie byly akademickimi spekulacjami, lecz wynikiem
konsensusu czolowych praktykéw i analitykow.

2. Studium Przypadku Ukrainy: Analiza przypadku Ukrainy,
oparta na rygorystycznej metodologii Roberta K. Yina, do-
starczyla bezcennych informacji o mechanizmach przyczy-
nowych iroli czynnikéw niematerialnych (kapitat spoteczny,
innowacyjnos¢, zaufanie), ktérych model CGE z natury nie
jest w stanie uchwycié. Pozwolilo to na znacznie glebsza
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interpretacje wynikéw ilosciowych i zrozumienie, dlaczego
i jak gospodarka adaptuje si¢ do warunkéw wojennych.

9.1.2. Wypetnienie krytycznej luki w wiedzy naukowe;j

Realizacja celéw badawczych pozwolita na wypehienie zidentyfikowa-
nej na wstepie, krytycznej luki w literaturze naukowej. Dotychczasowy
dorobek, mimo iz obszerny, nie dostarczal narzedzi do analizy posta-
wionego problemu.

— Przekroczenie Ograniczen Ekonomii Obrony i Konfliktu: Niniej-
sza praca Swiadomie wykroczyla poza tradycyjne ramy.

« Ekonomia obrony, jak pokazuja prace Dunne & Smith (2007),
koncentruje si¢ na alokacji zasobéw w czasie pokoju (dylemat
~armaty czy masto”) i zaklada nienaruszalnos¢ systemu gospo-
darczego. Ta monografia analizuje natomiast skutki systemo-
wej porazki tejze obrony.

« Ekonomia konfliktu, ktdrej czolowym przedstawicielem jest
Paul Collier (2003), ma charakter retrospektywny i skupia si¢
na analizie ex post wojen domowych w panstwach o niskim do-
chodzie i prostej strukturze gospodarcze;.

— Pionierska Analiza dla Nowoczesnej Gospodarki Frontowej: Mo-
nografia jest pierwszg proba zastosowania dynamicznego modelu
CGE do prospektywnej analizy skutkéw ekonomicznych konflik-
tu zbrojnego o wysokiej intensywnosci na terytorium nowoczes-
nego, w pelni zintegrowanego z gospodarka swiatowa panstwa
cztonkowskiego NATO.

- Uniwersalny i Replikowalny Aparat Badawczy: Ostatecznym
wkiadem pracy jest nie tylko diagnoza dla Polski, ale stworze-
nie uniwersalnego i replikowalnego aparatu badawczego. Opra-
cowana metodologia i model POL-WAR-CGE, po odpowiedniej
rekalibracji bazy danych (SAM), moga zosta¢ zaadaptowane do
analizy odpornosci gospodarczej innych krajéw znajdujacych sie
w podobnym potlozeniu geopolitycznym, takich jak panstwa bat-
tyckie, Finlandia czy Rumunia. Stanowi to konkretne, uzyteczne
narzedzie analityczne mogace wspiera¢ procesy planowania stra-
tegicznego w ramach Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.
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9.1.3. Uniwersalnos¢ ram analitycznych - perspektywa poréwnawcza
innych panstw frontowych NATO i implikacje dla modelowania
odpornosci

Chociaz niniejsza monografia koncentruje si¢ na studium przypadku
Polski, opracowany aparat badawczy i zidentyfikowane mechanizmy
maja fundamentalne znaczenie dla zrozumienia wyzwan stojacych
przed cala wschodnia flanka NATO. Polska, ze wzgledu na swoje po-
tozenie, potencjal demograficzny (ok. 38 mln mieszkancéw), wiel-
kos¢ gospodarki (nominalny PKB ok. 915 mld USD w 2024 r.) oraz
gleboka integracje z europejskimi tanicuchami wartosci (stopiert ot-
warcia gospodarki >120% PKB), stanowi kluczowy, lecz specyficzny
element regionalnej architektury bezpieczenstwa. Analiza poréwnaw-
cza z innymi panstwami frontowymi Sojuszu — panstwami battyckimi
(Estonia, Lotwa, Litwa) oraz Finlandia - pozwala nie tylko na po-
twierdzenie uniwersalnosci zidentyfikowanych zagrozen (zwlaszcza
strukturalnego charakteru szoku wojennego), ale takze na zmapowa-
nie zréznicowanych profili podatnosci i odpornosci w regionie. Taka
perspektywa wzmacnia wniosek monografii o koniecznosci odejscia
od uniwersalistycznego paradygmatu efektywnosci (just-in-time) na
rzecz zindywidualizowanych, narodowych strategii budowy odporno-
$ci (just-in-worst-case), koordynowanych jednak w ramach wspdlnej,
sojuszniczej logiki strategiczne;.

9.1.3.1. Panstwa Battyckie (Estonia, totwa, Litwa): Wysoka ekspozycja,
zréznicowana odpornos¢

- Podobienstwa Geostrategiczne i Historyczne: Wszystkie trzy pan-
stwa baltyckie dzielg z Polska status panstw frontowych, bez-
posrednio graniczacych z Rosja i Biatorusia, z historycznym
doswiadczeniem utraty suwerennosci na rzecz wschodniego sasia-
da. Ich akcesja do NATO i UE stanowita egzystencjalng gwarancje
bezpieczenstwa, ale jednoczesnie uczynita je celem potencjalnych
dziatan agresywnych, od militarnych po hybrydowe. Skala ich go-
spodarek jest jednak znaczaco mniejsza (taczny nominalny PKB
Litwy, Lotwy i Estonii to ok. 180-200 mld USD), co wptywa na ich
zdolnos$¢ absorpcji szokow.
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- Specyficzne Podatnos$ci Wzmacniajace Skutki Szokéw:

« Geograficzna Izolacja i ,Waskie Gardlo” Przesmyku Suwal-
skiego: Czynnikiem ryzyka jest potencjalna izolacja ladowa
od reszty Sojuszu. Przesmyk Suwalski, waski korytarz migdzy
Obwodem Kaliningradzkim a Bialorusig, stanowi pojedynczy
punkt awarii (single point of failure) dla logistyki wojskowej
i cywilnej. Jego zablokowanie natychmiastowo aktywowatoby
mechanizmy szoku logistycznego, opisane w Scenariuszu A, ale
na skale potencjalnie katastrofalng dla catych gospodarek bal-
tyckich, odcinajac je od kluczowych dostaw. Mniejsza ,glebia
strategiczna” oznacza, ze nawet ograniczony atak kinetyczny
moglby sparalizowad znaczna cze¢s¢ ich terytorium i infrastruk-
tury krytyczne;j.

 Zaleznosci Energetyczne i Infrastrukturalne: Mimo znacza-
cych postepéw w synchronizacji sieci elektroenergetycznych
z Europg kontynentalng (projekt Harmony Link) i dywersyfi-
kacji dostaw gazu (terminal LNG w Klajpedzie), historyczne
powiazania z systemem postsowieckim (np. sie¢ BRELL) wciaz
moga stanowi¢ wektor nacisku lub ataku. Atak na infrastruk-
ture energetyczng (jak w Scenariuszu B) w mniejszych, mniej
zdywersyfikowanych systemach mégtby prowadzié do szybsze-
go i bardziej kompletnego blackoutu.

« Skala Gospodarcza i Mniejsza Dywersyfikacja: Mniejsze ryn-
ki wewnetrzne i potencjalnie wigksza koncentracja eksportu
na wybranych branzach moga czyni¢ te gospodarki bardziej
podatnymi na nagle zerwanie tancuchéw dostaw lub utra-
te rynkéw zbytu. Mniejsza baza podatkowa oznacza réwniez
mniejszg przestrzen fiskalng do reagowania na kryzys i finan-
sowania odbudowy.

- Mocne Strony i Elementy Odpornosci:

« Zaawansowana Cyfryzacja (zwlaszcza Estonia): Estonia jest
globalnym liderem w dziedzinie e-administracji i cyberbez-
pieczenstwa. Doswiadczenia po zmasowanych cyberatakach
w 2007 roku przetozyly si¢ na budowe wyjatkowo odpor-
nej i zdecentralizowanej infrastruktury cyfrowej (np. X-Road,
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e-Residency). Ten wysoki poziom odpornosci cyfrowej mégtby
znaczaco ztagodzi¢ skutki ataku hybrydowego (Scenariusz C),
zwlaszcza paralizu ustug publicznych i systeméw finansowych,
stanowiac modelowy przyktad inwestycji w kapital niemate-
rialny jako filar bezpieczenstwa.

« Elastycznos$¢ i Zdolno$¢ Adaptacyjna Malych Gospodarek:
Mniejsze gospodarki, czgsto o bardziej elastycznych rynkach
pracy, moga wykazywac wigksza zdolno$¢ do szybkiej realoka-
cji zasoboéw w sytuacji kryzysowej.

« Silna Obecnos¢ Sojusznicza (eFP): Rozmieszczenie wielonaro-
dowych batalionowych grup bojowych NATO w ramach wy-
sunietej obecnosci (Enhanced Forward Presence) stanowi nie
tylko militarny, ale i polityczny sygnal odstraszania, potencjal-
nie ograniczajac ryzyko eskalacji ponizej progu Artykutu 5.

- Implikacje dla Modelowania (POL-WAR-CGE): Adaptacja mo-
delu wymagataby przede wszystkim zmiany skali (mniejszy PKB,
mniejsze przeplywy), rekalibracji struktury sektorowej (np. wiek-
szy udzial ustug IT w Estonii) oraz jawnego uwzglednienia ryzyka
izolacji logistycznej (np. poprzez wprowadzenie bardzo wysokich
taré¢ w handlu ladowym w scenariuszach kinetycznych). Naleza-
loby réwniez zmodyfikowaé parametry szoku TFP w Scenariuszu
C dla Estonii, aby odzwierciedli¢ jej wyzsza odpornos¢ cyfrowa.
Wyniki symulacji prawdopodobnie pokazalyby jeszcze wigksza
wrazliwos¢ na Scenariusze A i B (ze wzgledu na geografie i skale)
oraz potencjalnie mniejsza na Scenariusz C (w przypadku Esto-
nii).

9.1.3.2. Finlandia: Obrona totalna i odpornosc¢ spoteczna w nowym
kontekscie geopolitycznym

- Specyfika Geopolityczna i Kulturowa: Diuga (ponad 1300 km)
granica ladowa z Rosja, historyczne doswiadczenia wojen (zwtasz-
cza Wojny Zimowej 1939-1940) oraz dlugi okres wymuszonej
neutralnosci w czasie Zimnej Wojny uksztattowaly unikalng fin-
ska doktryne bezpieczenstwa, oparta na koncepcji ,Obrony To-
talnej”. Doktryna ta zaktada zaangazowanie catego spoleczenstwa,
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administracji i gospodarki w wysitek obronny, budujac wysoka

odpornos¢ spoteczng i instytucjonalng jako element odstraszania.

Akcesja do NATO w 2023 roku fundamentalnie zmienita kontekst

strategiczny, ale nie podwazyta znaczenia tego narodowego podej-

Scia.

- Podatnosci:

« DlugaiTrudna do Obrony Granica: Generuje stala presje mili-
tarna i wymaga utrzymywania relatywnie duzych (jak na skale
kraju) i dobrze wyszkolonych sit zbrojnych (zwlaszcza rezer-
wy).

« Historyczne Zaleznosci Energetyczne: Chociaz Finlandia szyb-
ko dywersyfikuje zrédta energii (np. nowy reaktor jadrowy Ol-
kiluoto 3, terminale LNG), historyczne powiazania, zwlaszcza
w zakresie dostaw surowcéw, moga wciaz stanowi¢ punkt na-
cisku.

« Wrazliwos¢ Arktyczna: Zmiany klimatyczne i rosngce znacze-
nie strategiczne Arktyki otwieraja nowy potencjalny obszar ry-
walizacji i napie¢ w bezposrednim sasiedztwie Finlandii.

- Mocne Strony i Elementy Odpornosci

« Gleboko Zakorzeniona Kultura Odpornosci: Koncepcja Obro-
ny Totalnej to nie tylko doktryna wojskowa, ale calosciowe po-
dejscie spoteczne. Obejmuje ono utrzymywanie strategicznych
rezerw (zywnosci, paliw, lekéw), przygotowanie infrastruktury
cywilnej do podwdjnego zastosowania (np. schrony), regularne
¢wiczenia obrony cywilnej oraz wysoki poziom zaufania spo-
tecznego do instytucji panstwa. Ten wysoki kapitat spoteczny
i instytucjonalny stanowi potezny bufor, zwlaszcza w obliczu
dziatann hybrydowych (Scenariusz C), potencjalnie znaczaco
ograniczajac skale chaosu i paniki spoteczne;j.

« Silna Baza Technologiczna i Innowacyjna: Finlandia posiada
zaawansowany sektor technologiczny (historycznie np. No-
kia, obecnie silny sektor gier, technologii komunikacyjnych,
cyberbezpieczenstwa). Ten potencjal innowacyjny moze by¢
istotny dla szybkiej adaptacji technologicznej w warunkach
konfliktu, np. w zakresie technologii podwdjnego zastosowa-
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nia (dual-use), co jest jednym z fundamentalnych postulatow
tej monografii.

« Doswiadczenie Adaptacyjne i Pragmatyzm Strategiczny: Dzie-
sieciolecia zycia w cieniu Zwigzku Radzieckiego wyksztalcity
w finskiej elicie politycznej i spoleczenstwie zdolnos$¢ do prag-
matycznej oceny zagrozen i elastycznego dostosowywania stra-
tegii, co moze przektadac sie¢ na bardziej efektywne zarzadzanie
kryzysowe.

- Implikacje dla Modelowania (POL-WAR-CGE): Analiza przy-
padku Finlandii wymagalaby istotnych modyfikacji modelu,
zwlaszcza w zakresie parametryzacji odpornosci niematerialne;.
Nalezaloby zalozy¢ mniejszy negatywny szok dla TFP w Scena-
riuszu C, odzwierciedlajacy wyzsza odpornos¢ spoleczng i in-
stytucjonalng. Struktura gospodarki (wigkszy udzial sektora
technologicznego, inna baza przemystowa) réwniez wymagataby
dostosowania macierzy SAM. Skutki kinetyczne (Scenariusz B)
pozostatyby katastrofalne w wymiarze fizycznym, ale symulacja
moglaby pokazaé szybsza i bardziej zorganizowana reakcje pan-
stwa (np. mniejszy chaos na rynku pracy, sprawniejsza alokacja
zasobéw w ramach gospodarki wojennej) dzigki mechanizmom
Obrony Totalnej. Finlandia mogtaby stanowi¢ empiryczny przy-
ktad realizacji czesci postulatéw dotyczacych budowy kapitatu
ludzkiego jako rezerwy strategiczne;j.

9.1.3.3. Synteza poréwnawcza i wzmocnienie wnioskow

Analiza poréwnawcza panstw battyckich i Finlandii w kontekscie ram
analitycznych i wynikéw dla Polski dostarcza kilku kluczowych wnio-
skéw, wzmacniajacych przestanie monografii:

1. Potwierdzenie Uniwersalnosci Zagrozenia Strukturalnego: Nieza-
leznie od skali gospodarki czy specyfiki historycznej, potencjalny
konflikt o wysokiej intensywnosci (Scenariusz B) lub zaawansowany
atak hybrydowy (Scenariusz C) stanowi zagrozenie egzystencjalne
o charakterze strukturalnym dla kazdej nowoczesnej, zintegrowa-
nej gospodarki w regionie. Skala zniszczen (zaréwno materialnych,
jak i niematerialnych) wykracza poza ramy cyklicznych kryzyséw.
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2. Identyfikacja Zréznicowanych Profili Wrazliwosci: Analiza poka-
zuje, zZe nie ma jednego uniwersalnego modelu odpornosci. Wraz-
liwosci sg kontekstualne: geografia i skala determinujg podatnosé
panstw battyckich na izolacje, podczas gdy wysoka cyfryzacja Esto-
nii czy odpornos¢ spoteczna Finlandii stanowia unikalne atuty. To
podkresla konieczno$¢ narodowych strategii odpornosci, dostoso-
wanych do specyficznych uwarunkowan.

3. Wzmocnienie Argumentu na Rzecz Inwestycji w Odpornos¢ Nie-
materialng: Przyklady Estonii (odpornos¢ cyfrowa) i Finlandii
(odpornos¢ spoteczna i instytucjonalna) empirycznie wspieraja za-
sadniczy wniosek monografii o prymacie kapitatu niematerialnego.
Inwestycje w cyberbezpieczenistwo, zaufanie spoteczne, edukacje
i sprawnos¢ instytucji panistwa sa réwnie wazne, jesli nie wazniej-
sze, niz budowa fizycznych barier.

4. Potwierdzenie Uzytecznosci Opracowanego Aparatu Badawczego:
Zréznicowanie analizowanych przypadkéw dowodzi elastyczno-
$ci i adaptowalnosci zastosowanej w monografii metodyki. Model
POL-WAR-CGE, w polaczeniu z metodami jakosciowymi, stanowi
solidne i replikowalne narzedzie do przeprowadzania ,,stress-testow
odpornosci gospodarczej” w réznych kontekstach narodowych,
wspierajac tym samym proces planowania strategicznego na
poziomie sojuszniczym.

Perspektywa poréwnawcza nie tylko potwierdza trafnos¢ diagnozy dla
Polski, ale takze umieszcza ja w szerszym, regionalnym kontekscie, pod-
kreslajac wspdlnote wyzwan i potrzebe koordynacji dziatan na rzecz bu-
dowy gospodarki odpornej jako fundamentu zbiorowego bezpieczenstwa
wschodniej flanki NATO. Wyzwanie to, jak dowodzi niniejsza monografia,
wymaga fundamentalnej zmiany paradygmatu — od priorytetyzacji efek-
tywnosci ku strategicznemu inwestowaniu w zdolnos¢ do przetrwania.

9.2. Weryfikacja gtoéwnej Hipotezy Badawczej (H1)

Gléwna hipoteza badawcza (H1) postawiona w monografii zaktadata,
ze potencjalny konflikt zbrojny na terytorium Polski wywolalby szok
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o charakterze strukturalnym, prowadzac do glebszego, dtuzszego i funda-
mentalnie odmiennego zalamania gospodarczego niz kryzysy finansowe
czy pandemiczne, trwale zmieniajac model i trajektori¢ rozwojowa kraju.
Wyniki przeprowadzonej analizy, oparte na zintegrowanej metodologii,
pozwalaja na jednoznaczne i pelne, pozytywne zweryfikowanie tej hipote-
zy. Weryfikacja ta przebiega na trzech uzupetniajacych si¢ ptaszczyznach
analitycznych: analizy natury szoku, jego trwalosci oraz wielowymiaro-
wosci. Nalezy przy tym podkreslié, iz stabilnosé tych wnioskéw zostata
potwierdzona w ramach kompleksowej analizy wrazliwosci (Zalacznik
D), ktéra wykazala, ze fundamentalne konkluzje pozostaja niezmienne
nawet przy istotnych modyfikacjach kluczowych parametréw modelu.

9.2.1. Gtebokos¢ i natura szoku - anihilacja podazy vs. kryzys popytu

Pierwszym dowodem na strukturalny charakter wstrzasu jest jego fun-
damentalnie odmienna natura w poréwnaniu do kryzyséw cyklicznych,
takich jak globalny kryzys finansowy z 2008 roku czy szok pandemicz-
ny z 2020 roku.

- Szok Podazowy, a nie Popytowy: Kryzysy cykliczne sg z natury
szokami popytowymi, gdzie problemem jest spadek konsumpcji
i inwestycji. Szok wojenny, jak dowodza wyniki symulacji z Roz-
dziatu 4, jest przede wszystkim katastrofalnym szokiem podazo-
wym, uderzajagcym w sama zdolnos¢ gospodarki do wytwarzania
débr i ustug. W scenariuszu wojny o wysokiej intensywnosci (Sce-
nariusz B) problemem nie jest brak chetnych do zakupu, lecz fi-
zyczna anihilacja kapitatu (zniszczenie 40% zasobu), zniszczenie
infrastruktury energetycznej (60%) i transportowej (50%) oraz
drastyczny spadek podazy pracy (o 25%). Potwierdzeniem tego
jest stopa bezrobocia siegajaca 43,5% w Scenariuszu B, ktéra
w odréznieniu od kryzyséw cyklicznych nie wynika z braku po-
pytu, lecz z fizycznego zniszczenia miejsc pracy i infrastruktury
energetycznej niezbednej do ich funkcjonowania.

- Bezuzyteczno$¢ Standardowych Narzedzi Polityki Gospodarczej:
Ta fundamentalna réznica sprawia, ze standardowe narzedzia po-
lityki antycyklicznej staja sie bezuzyteczne. Stymulacja fiskalna
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czy obnizki stép procentowych, skuteczne w warunkach kryzy-
su popytowego, nie s3 w stanie odbudowac zniszczonych fabryk
ani przywroéci¢ zerwanych tancuchéw dostaw. Wyniki symulacji,
wskazujace na spadek PKB o 54,7% i hiperinflacje na poziomie
850% w Scenariuszu B, to zjawiska o skali i charakterze, ktére wy-
kraczaja poza jakakolwiek znang cykliczna recesje, potwierdzajac,
ze mamy do czynienia ze wstrzasem o charakterze strukturalnym.

9.2.3. Trwato$¢ skutkow - dekapitalizacja a odpornosc systemowa

Drugi wymiar weryfikacji hipotezy dotyczy trwatosci skutkéw. W odréz-
nieniu od szokéw przejsciowych (jak pandemia COVID-19), po ktérych
zdolnosci produkeyjne gospodarki pozostaja w duzej mierze nienaruszo-
ne, szok wojenny prowadzi do trwalej i glebokiej dekapitalizacji.

— Permanentna Utrata Potencjatu: Zniszczenie 40% kapitatu trwa-
lego nie jest tymczasowym przestojem, lecz permanentng utratg
potencjatu produkcyjnego, ktérego odbudowa zajmuje lata, o ile
w ogole jest mozliwa bez zewnetrznego wsparcia.

—~ Histereza Sciezki Rozwojowej: Analiza $ciezek powojennej od-
budowy przeprowadzona w Rozdziale 5 dostarcza waznych do-
wodéw metodycznych. Pokazuje ona zjawisko histerezy, czyli
trwalego utrzymywania si¢ skutkéw minionego szoku.

« W optymistycznym Scenariuszu E (Odbudowa Wspierana
Migdzynarodowo), powré6t do przedwojennego poziomu PKB
per capita zajmuje caly dekade.

« W pesymistycznym Scenariuszu D (Odbudowa Autarkiczna),
gospodarka nawet po 10 latach osiaga zaledwie 75% przedwo-
jennego PKB per capita i na trwale pozostaje na nizszej sciez-
ce rozwojowej. Jest to podrecznikowa definicja trwatej zmiany
strukturalnej, a nie przejsciowego wahania cyklicznego.

9.2.3. Wielowymiarowos¢ zniszczen - poza rachunkami narodowymi

Ostatecznym dowodem na strukturalny charakter szoku jest jego wielowy-
miarowosé, ktéra wykracza daleko poza wskazniki makroekonomiczne,
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takie jak PKB. Wojna niszczy nie tylko kapital fizyczny, ale réwniez fun-
damenty, na ktérych opiera si¢ cala struktura spoteczno-gospodarcza.

- Degradacja Kapitalu Ludzkiego (Rozdzial 6): Epidemia zaburzen
psychicznych (PTSD, depresja) oraz zjawisko ,straconego po-
kolenia” w edukacji to trwale, miedzypokoleniowe blizny, ktdre
permanentnie obnizaja produktywnos¢ i innowacyjnos$¢ sily ro-
boczej, co stanowi strukturalng bariere dla wzrostu.

- Dezintegracja Przestrzenna (Rozdziat 7): Trwale poglebienie dys-
proporcji regionalnych i powstanie wyludnionej, zdekapitalizo-
wanej ,strefy zgniotu” na wschodzie kraju to nie jest przejsciowe
zaburzenie, lecz fundamentalna i prawdopodobnie nieodwracal-
na zmiana w geografii ekonomicznej Polski.

- Erozja Instytucjonalna (Rozdzial 8): Scenariusz ,zamrozonego
konfliktu” dowodzi, jak stan permanentnego zagrozenia prowa-
dzi do korozji instytucji demokratycznych, paralizu debaty pub-
licznej i militaryzacji Zycia spotecznego. Stanowi to strukturalna
bariere instytucjonalna, ktéra hamuje rozwdj i odstrasza kapitat
na dekady.

W $wietle powyzszych dowodéw metodycznych, opartych na spéjnej
analizie iloSciowej i jakosciowej, gléwna hipoteza badawcza (H1) zostata
w pelni zweryfikowana pozytywnie. Potwierdzono, ze potencjalny kon-
flikt zbrojny bylby dla Polski szokiem strukturalnym, ktdry nie tylko wy-
wotalby bezprecedensowa recesje, ale fundamentalnie i trwale zmienitby
sam model funkcjonowania jej gospodarki, spoteczenistwa i panstwa.

9.2.4. Pozytywna weryfikacja Hipotezy Uzupetniajacej (H2)
o kluczowej roli instytucji

Postawiona w monografii hipoteza uzupelniajaca (H2) glosita, ze jakos¢
instytucji panstwa i sp6jnos¢ spoteczna sa nieliniowymi mnoznikami,
ktére decyduja o tempie i sprawiedliwosci powojennej odbudowy. Bez
nich, nawet optymalny poziom pomocy migdzynarodowej prowadzi do
putapki stagnacji i konfliktu dystrybucyjnego. Analiza przeprowadzo-
na w Czesci IIT monografii w petni i jednoznacznie pozytywnie weryfi-
kuje te hipoteze. Dowody na jej stuszno$¢ pochodzg zaréwno z analizy
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historycznej, jak i wynikéw modelowania alternatywnych $ciezek re-
konstrukeji.

1. Dowdd z Analizy Poréwnawczej: Rozdzial 5.1 wprost dowodzi, ze
sama dostepnos¢ kapitatu nie jest warunkiem wystarczajacym dla
sukcesu odbudowy. Zestawienie zakoficzonego sukcesem niemie-
ckiego Wirtschaftswunder z pograzona w stagnacji gospodarka Bos-
ni i Hercegowiny pokazuje, ze zmienng decydujaca nie byta skala
pomocy, lecz jakos¢ ram instytucjonalnych. Sukces Niemiec byt
ugruntowany w radykalnej reformie walutowej i wdrozZeniu stabil-
nych, prorynkowych zasad, podczas gdy porazka Bosni wynikatla
z ,przechwycenia pomocy” (aid capture) przez lokalne elity w wa-
runkach stabych, skorumpowanych instytucji.

2. Dowdd z Identyfikacji Ryzyk: Podrozdziat 5.4, ,Polityczne Putapki
Odbudowy’, stanowi bezposrednig ilustracje mechanizméw, przed
ktérymi ostrzega H2. Zidentyfikowano w nim trzy fundamentalne
zagrozenia, ktére moga zniweczy¢ potencjal pomocy zewnetrzne;:
konflikt dystrybucyjny o alokacje srodkéw, masowe ryzyko korup-
cji w ostabionym aparacie panstwa oraz pulapke ,latwych pienie-
dzy”, ktéra zniechgca elity polityczne do wdrazania trudnych reform
strukturalnych. Potwierdza to, ze bez silnych, transparentnych in-
stytucji, pomoc staje si¢ Zrédtem patologii, a nie wzrostu.

3. Dowéd z Wynikéw Symulacji: Poréwnanie Scenariusza D (Odbu-
dowa Autarkiczna) ze Scenariuszem E (Odbudowa Wspierana Mie-
dzynarodowo) dostarcza twardych, iloSciowych dowoddéw. Sukces
Scenariusza E nie wynikal jedynie z samego zastrzyku kapitatu, ale
z mechanizmu ,podwdjnego katalizatora”, w ktérym pomoc byta
warunkowana wdrozeniem reform strukturalnych, ujetych w mo-
delu jako wzrost catkowitej produktywnosci czynnikéw produkeji
(TFP). Ta synergia kapitatu i reform pozwolila gospodarce nie tylko
odrobic straty, ale po 10 latach przewyzszy¢ poziom przedwojenny
(105% PKB per capita). Dowodzi to, ze kapital jest skuteczny tylko
wtedy, gdy trafia na podatny grunt zreformowanych i sprawnych
instytucji.

W swietle powyzszych argumentéw, H2 zostata w pelni potwierdzona.
Analiza dowiodta, Ze inwestycja w jakos¢ instytucji panistwa jest rownie
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wazna, co pozyskanie srodkéw finansowych na odbudowe, a zaniedba-
nie tego wymiaru prowadzi nieuchronnie do scenariusza stagnacjii roz-
czarowania.

9.2.5. Pozytywna weryfikacja Hipotezy Uzupetniajacej (H3)
o krytycznej roli infrastruktury cyfrowej

Trzecia hipoteza badawcza (H3) zakladata, ze w warunkach konflik-
tu hybrydowego (Scenariusz C), odpornos¢ cyfrowej infrastruktury
finansowej panstwa ma wigkszy wplyw na stabilno$¢ makroekonomicz-
na w kréotkim okresie niz fizyczna odpornos¢ infrastruktury krytycznej,
takiej jak energetyka czy transport. Wyniki analizy, a w szczeg6lnosci
przelomowe wnioski ze Scenariusza C, pozwalaja na pelna, pozytywna
weryfikacje tej hipotezy.

1. Dowéd z Wynikéw Symulacji: Kluczowym dowodem jest poréw-
nanie skali szoku makroekonomicznego w réznych scenariuszach
(Tabela 1, Rozdzial 4). W Scenariuszu C, przy minimalnych znisz-
czeniach fizycznych (zaledwie 5% kapitatu), gospodarka kurczy sie
az 0 22,5%. Jest to szok nieproporcjonalnie gleboki w stosunku do
strat materialnych i ponad dwukrotnie wigkszy niz w Scenariuszu
A (-11.2%), gdzie zalozono wieksze, cho¢ zlokalizowane, zniszcze-
nia fizyczne. Ta dysproporcja dowodzi, ze wektor ataku na infra-
strukture niematerialng byl bardziej niszczycielski.

2. Dowdd z Identyfikacji Mechanizmu Przyczynowego: Monografia
precyzyjnie identyfikuje mechanizm tej katastrofy. Jak dowiedzio-
no w podrozdziatach 4.3 1 9.3.2, przyczyna nie sa zniszczenia, lecz
atak na ,system nerwowy” gospodarki, ujety w modelu jako gwal-
towny spadek catkowitej produktywnosci czynnikéw produkeji
(TFP) 0 20%. Ten szok zostal wywotany udanym cyberatakiem na
kluczowgy infrastrukture finansowsa (system rozliczert ELIXIR), co
zniszczylo zaufanie, sparalizowalo transakcje i doprowadzito do
pekniecia tancuchéw dostaw. Analiza dowodzi, ze ,atak na zaufa-
nie i informacj¢ moze by¢ réwnie niszczycielski co fizyczne bom-
bardowania”

3. Dowdd z Identyfikacji Stabosci Systemowej i Rekomendacji: Wraz-
liwos¢ cyfrowej infrastruktury finansowej zostala zidentyfikowana
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w Rozdziale 9 jako gtéwna stabos¢ systemowa i ,pojedynczy punkt
awarii” (single point of failure). Bezposrednia odpowiedzia na te
diagnoze sa strategiczne rekomendacje zawarte w Rozdziale 10,
w tym postulat wdroZenia programu zaawansowanych cyber-stress-
-testow (,Gospodarczy GROM”) oraz budowy alternatywnego,
rozproszonego systemu rozliczeniowego. Taki priorytet w rekomen-
dacjach potwierdza wniosek o krytycznym znaczeniu tego obszaru
dla bezpieczenstwa ekonomicznego panstwa.

W swietle powyzszych dowodéw, H3 zostala w pelni potwierdzona.
Analiza udowodnita, ze w XXI wieku odpornos$¢ cyfrowa i instytucjonal-
na, a w szczego6lnosci niezawodnos¢ krwiobiegu finansowego gospodarki,
stala si¢ rownie waznym, jesli nie wazniejszym, filarem bezpieczenstwa
w krotkim okresie, co fizyczna integralnos¢ infrastruktury.

9.2.6. Pozytywna weryfikacja Hipotezy Uzupetniajacej (H4) o trwatosci
kosztow niematerialnych

Czwarta hipoteza badawcza (H4) zaktadata, ze dlugofalowe skutki degra-
dacji kapitatu ludzkiego stanowia trwalsza i trudniejsza do odwrécenia
bariere dla powojennej odbudowy niz zniszczenia kapitatu fizycznego.
Analiza przeprowadzona w Rozdziale 6, zatytutowanym ,,Ukryte Koszty
Wojny”, dostarcza jednoznacznych dowodéw na pelna, pozytywna we-
ryfikacje tej hipotezy.

1. Dowdd z Bezposrednich Stwierdzen Analitycznych: Autor wie-
lokrotnie podkresla prymat kosztéw niematerialnych nad mate-
rialnymi. We wstepie do Rozdzialu 6 stwierdza, ze ,prawdziwe,
dlugofalowe koszty konfliktu tkwig w zjawiskach niematerialnych
- zniszczeniu kapitatu ludzkiego i erozji kapitatu spotecznego’, kté-
re ,moga stanowic strukturalng bariere dla odbudowy na cate po-
kolenia, nawet jesli kapitat fizyczny zostanie w petni odtworzony™.
To rozréznienie jest fundamentalne dla calej analizy.

2. Dowdd z Identyfikacji Mechanizméw Degradacji: Rozdzial 6
szczegbélowo opisuje mechanizmy niszczenia kapitatu ludzkiego,
ktdre z natury sa znacznie trudniejsze do naprawienia niz infra-
struktura:
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+ ,Tsunami Traumy”: Masowe wystepowanie zaburzen psychicz-
nych, takich jak PTSD i depresja, zostalo przedstawione jako
zrodlo trwatych blizn ekonomicznych, ktore obnizajg produk-
tywnos¢ sity roboczej i generujg chroniczne obciazenia dla bu-
dzetu panstwa.

« ,Podwdjna Dekapitalizacja Intelektualna® Autor opisuje ten
proces jako synergiczne dzialanie dwdch zjawisk: przerwania
edukacji dla catego pokolenia, co tworzy trwalg ,,blizne kompe-
tencyjng, oraz powojennego ,drenazu moézgow’, czyli emigra-
cji najbardziej wyksztalconych obywateli. Jak podsumowano:
~Odbudowa zniszczonej fabryki jest kwestig pienigdzy i czasu;
odbudowa ,straconego pokolenia’ i odwrécenie skutkéw ,dre-
nazu moézgow’ to wyzwanie na wiele dekad”

3. Dowdd z Podwazenia Fundamentéw Odbudowy: Analiza dowo-
dzi, ze degradacja kapitatu ludzkiego bezposrednio podwaza fun-
damentalne zalozZenie ,tezy o odbudowie”, oméwionej w Rozdziale
5. Teza ta opiera si¢ na dysproporcji migdzy ocalatym, wysokim po-
tencjalem ludzkim a zniszczonym kapitalem fizycznym. Jesli, jak
argumentuje H4, kapital ludzki ulega trwalej degradacji, caly me-
chanizm napedzajacy szybki wzrost powojenny zostaje zniszczony
u podstaw.

4. Dowdd z Rekomendacji Strategicznych: Waga, jaka autor przyktada
do kapitatu ludzkiego, znajduje odzwierciedlenie w strategicznych
rekomendacjach z Rozdzialu 10. Postulat ,Traktowania Kapitatu
Ludzkiego jako Rezerwy Strategicznej” i propozycje stworzenia Na-
rodowego Programu Odpornosci Psychicznej oraz Systemu Eduka-
cji w Warunkach Kryzysu (SEK) sa bezposrednia odpowiedzig na
zdiagnozowane zagrozenia. Tak priorytetowe potraktowanie tych
kwestii potwierdza wniosek, Ze to wlasnie ten obszar jest najstabszym
i najwazniejszym ogniwem w budowaniu dtugofalowej odpornosci.

W swietle powyzszych argumentéw, H4 zostata w petni potwierdzo-
na. Analiza dowiodla, Ze cho¢ zniszczenia materialne sg najbardziej wi-
docznym skutkiem wojny, to wlasnie niewidzialne rany zadane tkance
spolecznej i intelektualnej narodu stanowia najwigksze i najtrwalsze wy-
zwanie dla jego przysztosci.
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9.3. Gtéwne wnioski merytoryczne i identyfikacja
stabosci systemowych

Przeprowadzona analiza, dzigki zastosowaniu wielowymiarowego apara-
tu badawczego, pozwolita nie tylko na ogélna ocene skutkéw konfliktu,
ale takze na precyzyjna, metodyczna identyfikacje gléwnych, syste-
mowych stabosci polskiego modelu gospodarczego. Stabosci te, czesto
niewidoczne lub postrzegane jako akceptowalny koszt w dazeniu do efek-
tywnosci w czasach pokoju, w warunkach zagrozenia egzystencjalnego
ujawniaja sie jako krytyczne podatnosci. Diagnoza ta jest bezposrednim
wynikiem analitycznej mocy zastosowanych narzedzi.

9.3.1. Wrazliwos¢ scentralizowanej infrastruktury krytycznej

Analiza pozwolila zidentyfikowad trzy systemy o charakterze ,aorty go-
spodarczej”, ktérych paraliz, nawet czesciowy, wywolalby natychmiasto-
we, kaskadowe zatamanie calej gospodarki. Identyfikacja tych obszaréw
nie jest wynikiem ogélnych przypuszczen, lecz bezposrednia konsekwen-
cja analizy struktury modelu POL-WAR-CGE, ktérego fundamentem
jest Macierz Rachunkéw Spotecznych (SAM). To wlasnie ta macierz,
odwzorowujaca przeplywy miedzy 64 sektorami gospodarki, pozwolita
ilosciowo dowies¢, jak wielka czes¢ systemu jest krytycznie uzalezniona
od niezakléconego funkcjonowania zaledwie kilku wezléw. Jak szcze-
gotowo pokazano w analizie sektorowej w Zalaczniku C, uderzenie w te
kluczowe punkty wywotuje natychmiastowa, kaskadowq zapas¢ w bran-
zach pozornie niezwigzanych bezposrednio ze strefg konfliktu.

- System elektroenergetyczny: Model CGE kwantyfikuje, jak pro-
dukcja w niemal wszystkich sektorach przemystowych i ustugo-
wych zalezy od energii. Zidentyfikowana w analizie zaleznos¢ od
kilku duzych, scentralizowanych elektrowni weglowych, takich
jak Belchatow (dostarczajacy 20% krajowej energii) i Kozienice,
nie jest jedynie faktem technicznym. W modelu jest to widoczne
jako waskie gardto, ktérego usuniecie (poprzez symulacje znisz-
czenia) powoduje natychmiastowy, gwattowny spadek produkcji
w calej gospodarce.
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- Infrastruktura transportowa i logistyczna: Wysoki stopien otwar-
cia polskiej gospodarki (>120% PKB) jest gléwnym parametrem
modelu. Symulacje dowodza, Ze ta sita staje si¢ staboscia, gdy ka-
naly handlu sg scentralizowane. Koncentracja handlu morskiego
w portach w Gdansku i Gdyni (obstugujacych ponad 3 miliony
TEU rocznie) oraz istotna rola magistrali kolejowej E20 sprawia-
ja, ze w modelu staja si¢ one punktami o ogromnej dzwigni. Ich
zablokowanie w Scenariuszu B wywoluje szok nieproporcjonal-
nie wigkszy niz sama wartos¢ zniszczonej infrastruktury, odcina-
jac cala gospodarke od globalnych rynkéw.

- Cyfrowa infrastruktura finansowa: Centralizacja rozliczen mie-
dzybankowych w systemie ELIXIR zostata zidentyfikowana jako
pojedynczy punkt awarii (single point of failure). Wniosek ten jest
bezposrednim rezultatem metodycznym Scenariusza C, zaprojek-
towanego do testowania odpornosci na ataki niematerialne. Sy-
mulacja paralizu tego systemu dowiodta, ze moze on wywotaé
krach gospodarczy na skale poréwnywalng z fizycznymi bombar-
dowaniami.

9.3.2. Kruchos¢ zaufania: Niematerialny filar produkcji

Scenariusz wojny hybrydowej (Scenariusz C) dostarcza przetomowych
dowodéw na to, ze w XXI wieku kapital niematerialny - a w szczegélno-
$cizaufanie i informacja - jest réwnie kluczowym czynnikiem produkc;ji
co kapital fizyczny i praca. Wyniki modelowania demaskuja fundamen-
talng prawde o nowoczesnej gospodarce: jest ona systemem skrajnie
kruchym, ktérego najwigksza staboscia jest jego wtasna ztozonos¢ i cat-
kowita zaleznos¢ od ,migkkiego oprogramowania’, jakim jest zaufanie
instytucjonalne i interpersonalne.

Mechanizmy destrukeji poprzez kanat zaufania to:

- Zawal ,systemu nerwowego” i szok TFP: Atak wymierzony w in-
frastrukture finansowgq (np. system rozliczen ELIXIR) nie niszczy
fabryk, ale paralizuje mézg odpowiedzialny za przesytanie impul-
séw w organizmie gospodarczym. Prowadzi to do gwattownego
spadku catkowitej produktywnosci czynnikéw produkeji (TFP)
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0 20%. Fizycznie nienaruszony system staje si¢ radykalnie niewy-
dajny, poniewaz transakcje zamieraja nie z braku pieniedzy, ale
z braku zdolnosci do ich transferu i pewnosci, ze zostang rozli-
czone.

- Pekanie fancuchéw dostaw przez deficyt zaufania: Gdy zaufanie
do kontrahentéw znika, modele biznesowe oparte na logice just-
-in-time ulegaja natychmiastowej dezintegracji. Przedsiebiorstwa
w obawie przed brakiem zaptaty wstrzymuja dostawy, a kredyt ku-
piecki — krwiobieg nowoczesnego handlu - przestaje istnie¢. Na-
wet jesli firma posiada surowce i pracownikow, proces produkeji
staje, poniewaz paraliz informacyjny uniemozliwia koordynacje
dziatan w ramach zlozonych sieci powigzan.

- Dezintegracja spoleczna i ,ucieczka do prymitywizmu™: Utra-
ta zaufania do instytucji finansowych wywotuje panike bankowsa
i gwaltowna tezauryzacj¢ dobr podstawowych. Chaos techno-
logiczny szybko przeksztalca si¢ w chaos spoteczny: rozwija si¢
prymitywna gospodarka barterowa i czarny rynek, a celowe kam-
panie dezinformacyjne wzbudzaja nieufnos¢ w relacjach miedzy-
ludzkich. Ten paraliz zaufania sprawia, ze specjalizacja i podziat
pracy — fundamenty nowozytnego dobrobytu - staja si¢ niemoz-
liwe do utrzymania.

Whioski z analizy wskazuja, Ze atak na zaufanie jest bronig masowe-
go razenia ekonomicznego. Dysproporcja migdzy minimalnymi strata-
mi materialnymi (5%) a glebokim spadkiem PKB (22,5%) w scenariuszu
hybrydowym dowodzi, Ze odpornos¢ niematerialna jest decydujacym
parametrem przetrwania panstwa. Bez odbudowy zaufania jako ,nie-
materialnego filaru produkgji’, jakikolwiek zastrzyk kapitatu finansowe-
go w fazie rekonstrukeji pozostanie bezskuteczny, a gospodarka utknie
w pulapce nieefektywnosci i paralizu decyzyjnego.

9.3.3. Pekniecia strukturalne: Regionalizm jako mnoznik zagrozenia
Analiza odpornosci panstwa nie moze ograniczaé si¢ do wskaznikow

zagregowanych. Wyniki symulacji (szczegélnie Tabela 10 i 11) dowo-
dza, ze wojna nie uderza w organizm gospodarczy w sposéb jednolity.
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Regionalne zréznicowanie struktury przemystowej, infrastruktury kry-
tycznej oraz kapitalu spolecznego sprawia, ze lokalne stabosci staja sig
»-mnoznikami zagrozenia’, ktére moga doprowadzi¢ do kaskadowej zapa-
$ci systemu panstwowego, nawet jesli centrum pozostaje nienaruszone.

Mechanizmy tego zjawiska to:

- Asymetria odpornosci i ,stabe ogniwa”: Panstwo jest tak odpor-
ne, jak jego najstabszy region o znaczeniu strategicznym. Regiony
o wysokiej koncentracji przemystu cigzkiego lub wezly logistycz-
ne (tzw. regiony ,Aorty”) sa eksponowane na nieliniowe straty.
Ich paraliz, wynikajacy np. z punktowych uderzen w infrastruk-
ture energetyczna, generuje natychmiastowe zatory w skali cale-
go kraju. W takim ujeciu lokalna ,,krucho$¢ strukturalna” staje si¢
hamulcem dla ogdélnokrajowego PKB, obnizajac go znacznie sil-
niej, niz wynikaloby to z samej wagi ekonomicznej danego woje-
wodztwa.

- Poglebienie dywergencji regionalnej: Wojna drastycznie przyspie-
sza procesy polaryzacji. Regiony przygraniczne, bezposrednio
narazone na dziatania kinetyczne lub hybrydowe, doswiadcza-
ja gwattownego odplywu kapitatu i dekapitalizacji kapitatu ludz-
kiego (ucieczka specjalistow). Tworzy to ,peknigcia strukturalne”
w spdjnosci panstwa — podczas gdy niektére obszary moga rela-
tywnie szybko adaptowac si¢ do warunkéw wojennych, inne wpa-
daja w spirale trwalej degradacji, co w fazie powojennej utrudnia
powrét do ogélnokrajowej konwergencii.

- Paraliz logistyczny ,,Aorty”: Koncepcja ,Tarczy dla Aorty” wska-
zuje, ze bezpieczenstwo gospodarcze zalezy od droznosci klu-
czowych korytarzy transportowych i przesylowych laczacych
wschdd z zachodem i péinoc z potudniem. Regionalne zakldce-
nia w tych korytarzach — wywotane dziataniami sabotazowymi
lub przeciazeniem infrastruktury - dzialaja jak zawal w systemie
krwionosnym. Brak lokalnej redundancji (zapasowych mocy i al-
ternatywnych drdg) sprawia, ze regionalny kryzys niemal natych-
miast przeksztalca si¢ w kryzys ogdlnokrajowy.

- Erozja kapitalu spotecznego i separatyzm kryzysowy: W scena-
riuszu dlugotrwalego konfliktu, razace dysproporcje w poziomie
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bezpieczenstwa i dostepu do zasobéw miedzy regionami moga
prowadzi¢ do napig¢ politycznych. Lokalny ,egoizm ratunkowy”
(préby zatrzymywania zasobow wewnatrz regionu) ostabia cen-
tralne zarzadzanie kryzysowe i niszczy zaufanie instytucjonalne,
co jest gtéwnym elementem opisanym w Scenariuszu C (wojna

hybrydowa).

Whioskiem z analizy jest postulat regionalizacji strategii odpornosci.
Panstwo musi inwestowal w ,,rozproszong odpornos¢” — wzmacnia-
nie lokalnych wezléw tak, aby ich czasowa dysfunkcja nie powodowa-
ta paralizu calego systemu. Bez uwzglednienia regionalnych pekniec
strukturalnych, kazda strategia obrony ekonomicznej pozostanie jedy-
nie teoretycznym modelem, nieprzystajacym do brutalnej, geograficzne;j
rzeczywistosci konfliktu.

9.4. Implikacje teoretyczne: Ku nowej teorii wzrostu
w erze rywalizacji geopolitycznej

Ostatecznym i najwazniejszym wnioskiem plynacym z przeprowadzo-
nego badania jest stwierdzenie o koniecznosci fundamentalnej zmiany
paradygmatu, ktéry lezy u podstaw polskiej polityki gospodarczej i teorii
wzrostu. Wniosek ten nie jest jedynie postulatem o charakterze politycz-
nym, lecz stanowi nieuchronng implikacje teoretyczna i metodologiczna,
wynikajaca wprost z wynikéw przeprowadzonych symulacji. Badanie to,
w swej istocie, byto metodycznym ,stress-testem” dominujacego modelu
rozwojowego, ktéry ten test oblal w sposéb katastrofalny.

9.4.1. Metodyczna falsyfikacja paradygmatu ,Just-in-Time”

Wyniki symulacji stanowia metodologiczng podstawe do zakwestiono-
wania dotychczasowej strategii rozwoju opartej na maksymalizacji efek-
tywnosci. Paradygmat Just-in-Time, wywodzacy sie z japonskiego systemu
produkcji majacego na celu eliminacj¢ marnotrawstwa i zapaséw (Ohno,
1988), w warunkach wojennych staje si¢ zrodlem krytycznej podatnosci.
Optymalizacja ,co do minuty’ pozbawita polska gospodarke niezbednych
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buforéw (redundancji), co w Scenariuszu A i B prowadzi do natychmia-
stowego paralizu linii produkcyjnych po przerwaniu tancuchéw dostaw.

Model rozwoju Polski po 1989 roku stanowi podrecznikowg realizacje
paradygmatu zorientowanego na maksymalizacje efektywnosci w warun-
kach stabilnosci geopolitycznej. Jego sukces opieral si¢ na trzech filarach:
glebokiej integracji z globalnymi tanncuchami wartosci (stopien otwarcia
gospodarki >120% PKB), skumulowanych bezposrednich inwestycjach
zagranicznych (ponad 300 mld USD) oraz hiper-optymalizacji logistycz-
nej opartej na logice ,,Just-in-Time” (JIT).

Przeprowadzone symulacje (Scenariusze A, B i C) stanowig metodycz-
ng falsyfikacj¢ tezy o uniwersalnosci tego modelu, wykazujac, ze cechy
stanowiace o jego sile w czasie pokoju staja si¢ krytycznymi podatnos-
ciami w warunkach zagrozenia egzystencjalnego:

- Logistyka jako wektor paralizu (Scenariusz A): Wyniki dowodza,
ze w zglobalizowanej gospodarce nie trzeba bombardowac fabryk,
aby zatrzymac produkcje. Szok logistyczny (wzrost kosztéw trans-
portu 0 30% i sktadek ubezpieczeniowych) wystarczy, by fizycznie
nienaruszone zaktady przestaly funkcjonowaé. W tym ujeciu pa-
radygmat JIT, skalibrowany ,,co do godziny i centa’, w warunkach
destabilizacji geopolitycznej natychmiast przeksztalca si¢ w mo-
del ,Just-in-Failure”.

- Systemowa kruchos$¢ wobec szokéw strukturalnych: Optymaliza-
cja pod katem efektywnosci kosztowej doprowadzita do usuniecia
z systemu ,,zbednych” buforéw, rezerw i redundancji. Symulacje
Scenariusza B (anihilacja 40% kapitalu) i Scenariusza C (20%
spadku TFP) pokazuja, ze system pozbawiony tych zabezpieczen
traci zdolnos¢ do absorpcji wstrzasu, co prowadzi do kaskado-
wego zalamania produkeji nawet w sektorach nieobjetych bezpo-
srednimi zniszczeniami.

- Odpornos¢ logistyczna jako synonim gospodarczej: Analiza me-
todycznie dowodzi, ze w XXI wieku zdolnos¢ do utrzymania droz-
nosci ,tetnic i zyl” gospodarki jest rownie wazna, co ochrona jej
»serca przemystowego” Brak lokalnej redundancji w systemach
transportowych i energetycznych sprawia, ze punktowe uderzenia
wywoluja paraliz o charakterze nieliniowym.
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Falsyfikacja paradygmatu JIT wymusza fundamentalna zmiane funkcji
celu w polityce panstwa: przejscie od zarzadzania policzalnym ryzykiem
do zarzadzania gleboka niepewnoscia. Wnioski z badania jednoznacznie
wskazuja, ze nowa teoria wzrostu musi zastapic logike maksymalizacji
zysku w warunkach normalnych logika ,,Just-in-Worst-Case” — minima-
lizacji maksymalnych strat w najgorszym mozliwym scenariuszu. Od-
pornos¢ systemowa przestaje by¢ postrzegana jako nieefektywny koszt,
a staje sie kluczowym czynnikiem produkgji i niezbedng ,,premig ubez-
pieczeniowq warunkujaca przetrwanie panstwa.

9.4.2. 0d zarzadzania ryzykiem do zarzadzania niepewnoscia - ku
logice ,Just-in-Worst-Case”

Badanie to dowodzi, ze tradycyjne podejscie do zarzadzania gospodar-
ka, oparte na kalkulacji prawdopodobienstwa i oczekiwanej wartosci,
jest nieadekwatne w obliczu zagrozen typu ,czarny tabedz”. Wojna to-
talna, jako zdarzenie o niskim (lub nieznanym) prawdopodobienstwie,
ale o nieskonczonych negatywnych skutkach, wymusza zmiane logiki
decyzyjne;j.

Zmiana funkgcji celu, gdzie konieczne jest strategiczne przejscie od
paradygmatu efektywnosci do paradygmatu systemowej odpornosci.
Z perspektywy metodologicznej oznacza to fundamentalna zmiang funk-
cji celu w modelowaniu i polityce gospodarczej. Zamiast dazy¢ do mak-
symalizacji oczekiwanej uzytecznosci (np. wzrostu PKB) w warunkach
normalnych, nowa funkcja celu musi by¢ optymalizowana pod katem
przetrwania systemu w najgorszym mozliwym scenariuszu (just-in-worst-
-case).

Minimalizacja maksymalnych strat w mysl logiki opartej o zasade
minimax (minimalizacji maksymalnych strat), catkowicie redefiniu-
je pojecie ,kosztu” i ,,inwestycji”. Utrzymywanie rezerw strategicznych,
budowanie redundancji w infrastrukturze krytycznej czy dywersyfikacja
tancuchéw dostaw przestaja by¢ postrzegane jako nieefektywny koszt.
W nowym paradygmacie staja si¢ one niezbedna premia ubezpiecze-
niowg od ryzyka egzystencjalnego - racjonalng inwestycja w zdolnos¢
panstwa do przetrwania.
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9.4.3. Implikacje dla nowej teorii wzrostu

Ostatecznym i najbardziej doniostym wnioskiem ptynacym z przepro-
wadzonego badania jest koniecznos¢ fundamentalnej zmiany paradyg-
matu, ktdry lezy u podstaw wspélczesnej teorii wzrostu gospodarczego.
Wyniki symulacji (szczegdlnie Scenariuszy B i C) stanowia dowdd na
to, ze w XXI wieku tradycyjne modele oparte wylacznie na akumulacji
kapitatu fizycznego, pracy i postepie technologicznym sg niekompletne,
gdyz ignoruja parametr krytyczny: odpornos¢ systemowa.

Nowa teoria wzrostu, adekwatna do ery rywalizacji mocarstw, musi

opierac si¢ na nastepujacych filarach:

1. Odpornosé jako czwarty czynnik produkeji: W nowym ujeciu teore-
tycznym odpornos¢ przestaje by¢ traktowana jako koszt czy bariera
dla efektywnosci, a staje si¢ kluczowym, produktywnym zasobem
na réwni z kapitatem, praca i technologia. Inwestycje w rozproszona
energetyke, redundancje infrastruktury cyfrowej czy elastycznosé
kapitatu ludzkiego musza by¢ postrzegane jako dzialania proroz-
wojowe, poniewaz to one zapobiegaja nieliniowej i nieodwracalne;j
anihilacji pozostalych czynnikéw produkcji w momencie wystapie-
nia szoku.

2. Od TFP do TER (Total Factor Resilience): Tradycyjna miara cal-
kowitej produktywnosci czynnikéw produkeji (TFP) musi zostaé
uzupetniona o koncepcj¢ Catkowitej Odpornosci Czynnikéw Pro-
dukgji (TFR). Podczas gdy TFP opisuje sprawnos¢ systemu w wa-
runkach stabilnych, TFR definiuje jego zdolno$¢ do zachowania
funkcji produkcyjnych pod wpltywem stresu. Symulacje dowiodty,
ze system o wysokim TFP, ale niskim TFR (model Just-in-Time),
ulega natychmiastowej dezintegracji, co czyni jego dotychczasowe
osiagniecia efektywnosciowe bezuzytecznymi w godzinie préby.

3. Redefinicja sily gospodarczej pafistwa: Nowa teoria wzrostu wymu-
sza zmiang miernikéw sukcesu. Sita gospodarcza panstwa nie moze
by¢ juz mierzona wylacznie dynamika PKB w czasie pokoju. Za-
sadniczym wskaznikiem staje si¢ zdolno$¢ do przetrwania wstrza-
su egzystencjalnego i minimalizacja czasu powrotu do réwnowagi
(Time to Recovery). Panstwo ,silne” to takie, ktérego struktura
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Podsumowanie

gospodarcza jest antykrucha — nie tylko opiera si¢ szokom, ale po-
trafi wykorzysta¢ kryzys do uruchomienia mechanizmu podwdj-
nego katalizatora i wejScia na nowa, wyzsza Sciezke rozwoju.

4. Zarzadzanie ,,Opcja na Przetrwanie™ Teoria wzrostu musi zintegro-
wac logike ,,Just-in-Worst-Case’, zastepujac optymalizacj¢ Sredniego
zysku optymalizacja pod katem uniknigcia scenariusza katastro-
ficznego (zasada minimax). Utrzymywanie ,,u$pionych” zdolnosci
produkcyjnych i strategicznych rezerw kapitatu ludzkiego przestaje
by¢ marnotrawstwem, a staje si¢ racjonalnym zakupem ,,0pcji na
przetrwanie’, ktéra warunkuje jakakolwiek przyszla akumulacje¢
bogactwa.

Whioskiem konicowym jest stwierdzenie, ze odpornos¢ jest fundamen-
tem dlugoterminowej konwergencji. Bez jej uwzglednienia w modelach
teoretycznych i strategiach panstwowych, caly budowany przez dekady
dobrobyt pozostaje jedynie ,efektywnoscia pozyczona” od przysztosci,
ktéra moze zostaé natychmiast odebrana przez pierwszy nieliniowy szok
geopolityczny.

Podsumowanie

Rozdzial dziewiaty, zatytulowany ,Wnioski: Ku Nowej Teorii Wzrostu...”,
stanowi syntetyczne zwieniczenie calej monografii. Autor dokonuje w nim
weryfikacji postawionych celéw i hipotez badawczych, identyfikuje klu-
czowe stabosci systemowe polskiej gospodarki, a wreszcie formuluje
wniosek o koniecznosci fundamentalnej zmiany paradygmatu w mysle-
niu o rozwoju gospodarczym w nowej erze rywalizacji geopolityczne;j.

Przeprowadzona analiza pozwolita na jednoznaczne i petne, pozy-
tywne zweryfikowanie gtéwnej hipotezy badawczej (H1). Dowiedziono,
ze potencjalny konflikt zbrojny na terytorium Polski wywotatby wstrzas
o charakterze strukturalnym, a nie cyklicznym, co potwierdzono na
trzech plaszczyznach:

1. Natura Szoku: W przeciwienstwie do kryzyséw popytowych, szok
wojenny jest katastrofalnym szokiem podazowym, polegajacym na
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fizycznej anihilacji kapitatu i zdolnosci produkeyjnych, wobec cze-
go standardowe narzedzia polityki antycyklicznej sa bezuzyteczne.

2. Trwalos¢ Skutkéw: Zniszczenia wojenne prowadza do permanen-
tnej utraty potencjalu i zjawiska histerezy, czyli trwalego utrzy-
mywania si¢ skutkéw minionego szoku. Jak pokazaly symulacje
odbudowy, gospodarka nawet w optymistycznym wariancie po-
trzebuje dekady na powrét do poziomu przedwojennego, a w pe-
symistycznym na trwale pozostaje na nizszej Sciezce rozwojowe;j.

3. Wielowymiarowo$¢ Zniszczen: Szok wykracza daleko poza
wskazniki PKB, niszczac fundamenty spoleczne: powoduje trwa-
la degradacje kapitatu ludzkiego (trauma, ,stracone pokolenie™),
dezintegracj¢ przestrzenna kraju (,,strefa zgniotu”) oraz erozje in-
stytucjonalna.

Dzigki zastosowanej metodologii, w szczegdélnosci modelowi CGE,
precyzyjnie zidentyfikowano trzy najwazniejsze, systemowe stabosci
polskiego modelu gospodarczego:

- Wrazliwo$¢ scentralizowanej infrastruktury krytycznej: Analiza
przeplywéw miedzysektorowych pozwolila zidentyfikowaé ,aor-
te gospodarczg’ - system elektroenergetyczny, wezly transporto-
we oraz cyfrowg infrastrukture finansowa (system ELIXIR) - jako
zbidr pojedynczych punktéw awarii, ktérych paraliz wywotatby
kaskadowe zalamanie calej gospodarki.

- Krucho$¢ zaufania: Scenariusz hybrydowy (C) metodycznie do-
widdt, ze w nowoczesnej gospodarce kapital niematerialny - za-
ufanie i informacja - jest réownie waznym czynnikiem produkcji
co kapital fizyczny. Jego zniszczenie moze by¢ réwnie dewastujace
co fizyczne bombardowania.

- Peknigcia strukturalne: Glebokie dysproporcje regionalne oka-
zaly sie nie tylko problemem polityki spdjnosci, ale strategiczna
staboscig i mnoznikiem ryzyka, a wojna zadziatalaby jak ,kata-
stroficzny akcelerator” tych podziatow.

Ostatecznym i najwazniejszym wnioskiem jest stwierdzenie o ko-
niecznosci fundamentalnej zmiany paradygmatu, ktéry lezy u podstaw
polskiej polityki gospodarczej.
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- Falsyfikacja logiki Just-in-Time: Wyniki symulacji mozna inter-
pretowac jako empiryczng falsyfikacje tezy o uniwersalnosci pa-
radygmatu just-in-time. Model rozwoju zoptymalizowany pod
katem maksymalizacji efektywnosci w stabilnych warunkach pro-
wadzi do katastrofalnej kruchosci w warunkach glebokiej niepew-
nosci.

- Koniecznos¢ logiki Just-in-Worst-Case: W obliczu zagrozen eg-
zystencjalnych, tradycyjne zarzadzanie ryzykiem musi ustapié
zarzadzaniu niepewnoscia. Wymusza to zmiane funkcji celu -
z maksymalizacji wzrostu na zapewnienie przetrwania systemu
w najgorszym mozliwym scenariuszu. Logika ta, oparta na za-
sadzie minimax (minimalizacji maksymalnych strat), redefiniuje
pojecie kosztu i inwestycji.

Implikuje to koniecznos¢ sformutowania nowej teorii wzrostu, w kto-
rej odporno$¢ systemowa jest traktowana jako kluczowy, produktywny
zasob, a zdolnos¢ do przetrwania wstrzasu egzystencjalnego staje sie
nadrzedng miarg sity gospodarczej panstwa.
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Rozdziat 10

Rekomendacje: Budowa gospodarki
odpornej jako filar bezpieczenstwa
narodowego

Przelozenie wnioskéw analitycznych na konkretny program strategicz-
ny wymaga odwagi i myslenia wykraczajacego poza biezace cykle po-
lityczne. Jak dowiedziono w poprzednich rozdziatach, szok wojenny
ma charakter strukturalny, a jego skutki sa katastrofalne i dtugotrwale.
Whioski te, ktérych solidno$¢ zostata potwierdzona w ramach rygory-
stycznej analizy wrazliwosci (Zatacznik D), prowadza do nieuchronne;j
konkluzji: budowa gospodarki odpornej (Resilience Economy) musi staé
sie czwartym, réwnorzednym filarem bezpieczenstwa narodowego, obok
sit zbrojnych, dyplomacji i stuzb specjalnych. Niniejszy rozdziat przed-
stawia zarys takiego programu, ustrukturyzowanego wokoét trzech fila-
réw polityki panstwa.

10.1. Od ,Just-in-Time” do ,Just-in-Worst-Case”

Whioski plynace z calej monografii prowadza do koniecznosci funda-
mentalnej rewizji paradygmatu lezacego u podstaw strategii gospodar-
czej panstwa. Nie jest to jedynie kwestia korekty polityki, lecz gteboka
zmiana metodologiczna w samym sposobie myslenia o rozwoju, ryzyku
i efektywnosci. Tradycyjna debata, przeciwstawiajaca efektywnos¢ mo-
delu just-in-time bezpieczenstwu modelu just-in-case, okazuje si¢ niewy-
starczajaca. W obliczu zagrozen egzystencjalnych, ktérych nature i skale
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niniejsza praca metodycznie zidentyfikowata, konieczne jest przyjecie
znacznie bardziej radykalnej logiki: ,,Just-in-Worst-Case”

10.1.1. Metodologiczna falsyfikacja logiki efektywnosciowej

Podejscie just-in-time, dominujace w globalnej gospodarce przez ostat-
nie dekady, nie jest tylko praktyka biznesowa - jest wyborem metodo-
logicznym opartym na zbiorze ukrytych zalozen:

1. Swiat jest systemem stabilnym, w ktérym szoki sa rzadkie, przej-
sciowe i maja charakter cykliczny, a nie strukturalny.

2. Ryzyka sg policzalne i mozna nimi zarzadzaé poprzez instrumenty
rynkowe (np. ubezpieczenia).

3. Funkcja celu w optymalizacji systemu jest maksymalizacja efektyw-
nosci (np. minimalizacja kosztéw, maksymalizacja stopy zwrotu)
w warunkach normalnych.

Przeprowadzone w tej monografii symulacje, zwlaszcza Scenariusz C
(wojna hybrydowa), stanowia metodologiczna falsyfikacje tych zatozen.
Dowiedziono, Ze w nowej erze geopolitycznej:

- Szoki mogg mie¢ charakter strukturalny i egzystencjalny, trwale
niszczac zdolnosci produkeyjne i tkanke spoteczna.

- Zagrozenia nalezg do kategorii glebokiej niepewnosci (knightian
uncertainty), a nie policzalnego ryzyka - ich prawdopodobien-
stwo jest nieznane, a skutki potencjalnie nieskonczone, co czyni
tradycyjna kalkulacje bezuzyteczna.

~ Slepa optymalizacja pod katem efektywnosci w czasach poko-
ju prowadzi do katastrofalnej kruchosci systemu, gdy zalozenia
o stabilnosci przestaja obowiazywac.

10.1.2. 0d zarzadzania ryzykiem do zarzadzania niepewnosciag -
nowa logika decyzyjna

Fundamentem proponowanej reformy strategicznej jest odejscie od trady-
cyjnego paradygmatu zarzadzania ryzykiem na rzecz proaktywnego zarza-
dzania gleboka niepewnoscia. Wyniki symulacji (szczegdlnie Scenariuszy
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BiC) stanowia dowdd na to, ze wspdlczesna polityka gospodarcza, zop-
tymalizowana pod katem mierzalnych ryzyk w czasach stabilnosci, jest
catkowicie bezradna wobec zagrozen o charakterze egzystencjalnym. Zja-
wisko to jest szczegélnie widoczne w sferze monetarnej, gdzie standar-
dowe modele inflacyjne zawodza w obliczu nagtego zalamania podazy.
Stabilizacja gospodarki w warunkach ekstremalnej zmienno$ci wymaga
rewizji standardowych regut polityki pienieznej zorientowanych na sta-
bilnos¢ cen (Obstfeld i Rogoff, 2002). Nowa logika decyzyjna wymusza
przejscie do logiki przetrwania, w ktérej bank centralny staje si¢ gwaran-
tem plynnosci systemu, a nie tylko straznikiem celu inflacyjnego.

Nowa logika decyzyjna panstwa musi opiera¢ si¢ na nastepujacych
filarach:

- Zarzadzanie ,,Czarnymi Labedziami™ Tradycyjne modele operu-
ja na policzalnym prawdopodobienstwie i wartosci oczekiwanej
strat. Wojna totalna nalezy jednak do kategorii zdarzen o ekstre-
malnie niskim lub nieznanym prawdopodobienstwie, ale o nie-
skonczenie negatywnych skutkach (tzw. czarne fabedzie). W takim
srodowisku préba optymalizacji efektywnosci sredniej jest ble-
dem; system musi by¢ optymalizowany pod katem przetrwania
w najgorszym mozliwym scenariuszu.

- Implementacja zasady Minimax: Nowa funkcja celu polityki pan-
stwa przesuwa akcent z maksymalizacji wzrostu PKB na minima-
lizacje maksymalnych strat w warunkach szoku egzystencjalnego
(zasada minimax). Oznacza to, Ze panstwo swiadomie rezygnuje
z czgsci teoretycznej efektywnosci w czasie pokoju na rzecz budo-
wy zasobdw, ktére w godzinie proby zapobiegng nieliniowej ani-
hilacji catego systemu gospodarczego.

- Redefinicja kosztu jako ,premii ubezpieczeniowej”: W logice Just-
-in-Time redundancja (rezerwy, zapasowe moce, rozproszona in-
frastruktura) postrzegana byta jako nieefektywny koszt obnizajacy
konkurencyjnos¢. Nowy paradygmat redefiniuje te naktady jako
niezbg¢dna premie ubezpieczeniows od ryzyka egzystencjalnego.
Inwestycja w odporno$¢ staje sie najbardziej racjonalnym dzia-
taniem prorozwojowym, poniewaz warunkuje ona jakakolwiek
przyszla akumulacje kapitatu.
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- Odpornos¢ jako nadrzedna miara sity: Sila gospodarcza panstwa
w nowej epoce rywalizacji nie moze by¢ mierzona wylacznie dy-
namika PKB. Nadrzednym miernikiem staje si¢ zdolnos¢ systemu
do zachowania funkcji produkcyjnych pod wplywem stresu (To-
tal Factor Resilience - TFR) oraz szybkos¢ powrotu do réwnowa-
gi po wstrzasie.

Whioskiem konicowym tej zmiany jest uznanie, ze budowa gospodarki
odpornej (Resilience Economy) nie jest kwestia wyboru politycznego, lecz
imperatywem historycznym. Bez przejscia do logiki Just-in-Worst-Case,
caly dobrobyt budowany przez dekady pozostaje jedynie ,efektywnos-
cig pozyczong’ od przyszlosci, ktdra moze zostaé natychmiast odebrana
przez pierwszy nieliniowy szok geopolityczny.

10.1.3. Imperatyw metodologiczny: Zastosowanie logiki
Just-in-Worst-Case”

W praktyce, przyjecie tej metodologii oznacza catkowite przewartos-
ciowanie priorytetéw inwestycyjnych i strategicznych panstwa. ,Koszt”
utrzymywania redundancji przestaje by¢ kosztem, a staje si¢ niezbedna
sktadka na polis¢ ubezpieczeniowa od systemowego kolapsu.

- Przyklad w energetyce: Logika just-in-time prowadzi do budo-
wy jednej, wielkiej, najbardziej efektywnej kosztowo elektrowni.
Logika just-in-worst-case, biorac pod uwage jej krytyczng wrazli-
wos¢ (zidentyfikowang w Rozdziale 9), nakazuje budowe rozpro-
szonego systemu energetycznego — drozszego i mniej wydajnego
w czasach pokoju, ale ktérego nie da si¢ sparalizowac jednym pre-
cyzyjnym uderzeniem.

- Przyklad w produkcji: Zamiast w pelni polegaé na jednym, naj-
taniszym dostawcy krytycznego komponentu z zagranicy, logika
minimax nakazuje utrzymywanie ,uspionej” linii produkcyjnej
w kraju. Jej koszt utrzymania jest z géry wkalkulowang cena za
unikniecie paralizu catego sektora przemystu w przypadku zerwa-
nia tancucha dostaw.

- Przyklad w finansach: Zamiast polega na jednym, hiperwydaj-
nym systemie rozliczeniowym (jak ELIXIR), logika just-in-worst-
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-case wymaga stworzenia i utrzymywania w gotowosci w pelni
niezaleznego, alternatywnego systemu, ktéry moze by¢ wolniejszy
i drozszy w obstudze, ale gwarantuje ciaglos¢ krwiobiegu gospo-
darki w przypadku paralizujacego cyberataku.

Podsumowujac, zmiana paradygmatu z just-in-time na just-in-worst-
-case nie jest jedna z wielu opcji politycznych. Jest metodologicznym
imperatywem, wynikajacym wprost z analizy dowodzacej, ze dotychcza-
sowy model rozwoju, zoptymalizowany pod katem stabilnego swiata, jest
nieprzystosowany do nowej ery zagrozen egzystencjalnych. Wybdr nie
lezy juz migdzy efektywnoscia a jej brakiem, ale migdzy modelem mak-
symalizujacym wzrost w przewidywalnym otoczeniu a modelem gwa-
rantujacym przetrwanie w otoczeniu nieprzewidywalnym.

10.2. Filar I: Proaktywna polityka fiskalna na rzecz
odpornosci

Polityka fiskalna w nowym paradygmacie odpornosci nie moze ogra-
nicza¢ si¢ do swojej tradycyjnej, reaktywnej roli stabilizatora cyklu ko-
niunkturalnego. Musi sta¢ si¢ proaktywnym, metodycznym narz¢dziem
ksztaltowania struktury gospodarczej panstwa, ktorego nadrzednym
celem jest budowanie buforéw i zdolnosci pozwalajacych przetrwac
wstrzas egzystencjalny. Ponizsze rekomendacje stanowig program in-
terwencji fiskalnej, zaprojektowany w celu skorygowania zidentyfikowa-
nych w analizie systemowych stabosci, ktérych mechanizmy rynkowe,
zoptymalizowane pod katem efektywnosci, nie sa w stanie samodziel-
nie naprawic.

10.2.1. Powotanie Narodowej Agencji Rezerw i Odpornosci
Strategicznej (NAROS)

Argumentacja Metodologiczna: Analiza, zwlaszcza Scenariusz B, meto-
dycznie dowiodla, ze szok wojenny niszczy podazowg strong gospodar-
ki. Jednoczesnie logika just-in-time systematycznie eliminuje wszelkie
nierentowne w czasach pokoju rezerwy i moce produkcyjne. Prowadzi
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to do strukturalnego niedopasowania migdzy potrzebami gospodarki
wojennej a jej zdolnosciami w czasie pokoju. Rynek sam z siebie nie jest
w stanie wycenic¢ ,,0pcji na przetrwanie” — utrzymywanie ,,uspionych”
zdolnosci produkcyjnych jest z perspektywy pojedynczej firmy czystym
kosztem, a wigc zachowaniem nieracjonalnym.

Szczegbtowa Analiza i Wdrozenie: NAROS miataby by¢ instytucjonal-
na odpowiedzig na to fundamentalne fiasko rynku. Jej rola wykraczata-
by daleko poza tradycyjne zarzadzanie rezerwami paliwa czy Zywnosci.
Dziatajac na podstawie stalej analizy stabosci systemowych (podobne;
do tej z Rozdzialu 9), agencja wykorzystywataby instrumenty fiskalne
do bycia ,,zarzadcg systemowej redundancji”. Jej zadania obejmowatyby:

- Utrzymywanie ,,uspionych zdolnosci™: Poprzez system subsydiéw
i kontraktow, NAROS finansowataby utrzymanie w gotowosci
kluczowych, lecz potencjalnie nierentownych linii produkcyj-
nych, np. w sektorze farmaceutycznym (produkcja antybioty-
kéw), chemicznym (produkcja materiatléw wybuchowych) czy
maszynowym. Budzet agencji bylby metodycznym zastosowa-
niem koncepcji ,premii ubezpieczeniowej” od ryzyka egzysten-
cjalnego, o ktérej mowa w podrozdziale 10.1.

- Zarzadzanie redundancja infrastruktury krytycznej: Agencja od-
powiadataby za planowanie i finansowanie budowy zapasowych,
redundantnych elementéw ,aorty gospodarczej” (np. alternatyw-
nych wezléw energetycznych, zapasowych centréw przetwarzania
danych dla systemu finansowego).

Nalezy przy tym podkresli¢, ze modelowanie odpornosci w ramach
NROS nie moze ograniczac si¢ wytacznie do wymiaru ,twardego’ (in-
frastruktura, surowce, finanse). Doswiadczenia z konfliktéw o wysokie;j
intensywnosci (w tym analiza studium przypadku Ukrainy) dowodza,
ze waskim gardlem systemu staje si¢ czesto odpornos¢ kognitywna spo-
teczenstwa. W zwigzku z tym, ramy strategiczne odpornosci panstwa
musza obejmowaé ochrone¢ zasobéw niematerialnych. Kapitat ludzki
— w szczegdlnosci system ochrony zdrowia psychicznego, mechanizmy
przeciwdzialania dezinformacji oraz elastycznos¢ systemu edukacji - po-
winien by¢ traktowany jako strategiczna rezerwa odpornosci. Zdolnosé
obywateli do funkcjonowania pod ekstremalng presja psychologiczng
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jest w warunkach wojny totalnej zasobem réwnie krytycznym, co zapa-
sy paliw czy amunicji.

10.2.2. Stworzenie systemu zachet do inwestycji w odpornos¢

W warunkach rynkowych inwestycje w odpornos¢ (redundancje,
zapasy, rozproszone zrodla energii) s czgsto postrzegane przez sektor
prywatny jako ,martwy kapital’, ktéry obniza biezaca rentownos¢ i efek-
tywnos¢ operacyjna. Aby przelamac t¢ bariere, panstwo musi stworzy¢
kompleksowy system bodzcéw, ktdry przeksztalci ,koszt odpornosci”
w ,aktywo strategiczne”. Celem jest sklonienie przedsiebiorstw do do-
browolnego przejscia z modelu Just-in-Time na Just-in-Worst-Case.

Instrumenty tego systemu to:

- Mechanizm ,Ulgi na Odpornos¢” (Resilience Tax Credit): Wpro-
wadzenie preferencji podatkowych dla firm inwestujacych w in-
frastrukture krytyczna, lokalne lanicuchy dostaw oraz systemy
bezpieczenstwa cyfrowego. Inwestycje w magazynowanie energii,
alternatywne szlaki logistyczne czy dywersyfikacje dostawcéw po-
winny podlega¢ przyspieszonej amortyzacji, co zrOwnowazy wyz-
sze koszty operacyjne zwiazane z utrzymywaniem ,bezpiecznych
nadmiaréw”.

- Certyfikacja TFR (Total Factor Resilience) w zamdwieniach
publicznych: Panstwo jako najwiekszy zamawiajacy powin-
no wprowadzi¢ parametr odpornosci jako kluczowe kryterium
w przetargach. Firmy wykazujace si¢ wysokim wskaznikiem TFR
(zdolnoscig do utrzymania produkcji w warunkach szoku) otrzy-
mywalyby ,premie za odpornos¢”, co promowatoby podmioty
dbajace o ciagtos¢ dziatania, a nie tylko o najnizsza cene.

- Partnerstwa Publiczno-Prywatne w ramach Programu ,Tarcza dla
Aorty”: Inwestycje w wezly infrastrukturalne (logistyke, energety-
ke, facznos¢) wymagaja wspotdzielenia ryzyka. Panstwo powinno
petnic role ,,gwaranta pierwszego ryzyka” (de-risking), przejmu-
jac czgs¢ kosztow budowy systeméw antykruchych, ktdre stuza
bezpieczenstwu ogdlnonarodowemu, ale sa realizowane przez
podmioty prywatne.
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- Dostep do preferencyjnego finansowania (,Zielona i Odpor-
na Transformacja”): Integracja celéw odpornosciowych z finan-
sowaniem transformacyjnym (np. srodki z KPO czy fundusze
spojnosci). Kredyty na modernizacje technologiczng (Program
TARCZA+) powinny by¢ powigzane z wymogami bezpieczen-
stwa systemowego, tworzac efekt synergii miedzy innowacyjnos-
cig a stabilnoscia.

- Wilaczenie odpornosci do mechanizmu ,,podwéjnego katalizato-
ra’: System zachet musi by¢ zaprojektowany tak, aby w momencie
wystapienia konfliktu, prywatna infrastruktura byta juz zintegro-
wana z systemem obrony panstwa. Dzigki temu pomoc zewnetrz-
na i kapital odbudowy trafig na ,podatny grunt” - do firm, ktére
posiadaja procedury i zasoby pozwalajace na natychmiastowa ab-
sorpcje sSrodkéw i restart produkc;ji.

Whioskiem konicowym jest uznanie, ze odpornos¢ narodowa jest do-
brem publicznym, ktérego rynek sam nie wytworzy w optymalne;j ilosci.
System zachet ma za zadanie usunaé ,niezgodnos¢ strukturalng” miedzy
krétkoterminowym interesem akcjonariuszy a dlugofalowym interesem
bezpieczenstwa panstwa, czyniac z polskiej gospodarki system antykru-
chy i gotowy na wyzwania epoki zagrozen egzystencjalnych.

10.2.3. Wdrozenie regionalnie zréznicowanej polityki odpornosci

Argumentacja Metodologiczna: Jednym z kluczowych wynikéw meto-
dycznych monografii, mozliwym dzigki regionalnej dezagregacji danych
w modelu, jest identyfikacja asymetrycznej wrazliwosci kraju (Roz-
dziat 7). Zastosowanie jednolitej, ogélnokrajowe;j polityki odpornosci
bytoby nieefektywne i ignorowatoby fakt, ze szok wojenny dziata jak
~Kkatastroficzny akcelerator” istniejacych dysproporcji.

Szczegbétowa Analiza i Wdrozenie: Polityka fiskalna musi by¢ regional-
nie zréznicowana, aby proaktywnie wzmacnia¢ odpornos¢ najstabszych
ogniw przed wystapieniem kryzysu. Wnioski z Rozdziatu 7 wskazuja na
szczegblna wrazliwos¢ Polski Wschodniej. Konieczne jest wdrozenie ce-
lowanych programéw inwestycyjnych, finansowanych z budzetu central-
nego, ktére obejmowatyby:
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- Budowg redundancji infrastrukturalnej: Inwestycje w rozproszo-
ne zrédla energii, lokalne wezly logistyczne oraz infrastrukture
transportowa omijajaca gléwne, potencjalnie zagrozone koryta-
rze.

- Zachety do lokowania strategicznych inwestycji: Specjalne stre-
ty ekonomiczne o profilu ,odpornosciowym’, oferujace dodatko-
we ulgi dla firm z kluczowych sektoréw (np. produkcja dronéw,
cyberbezpieczenstwo), ktére zdecyduja si¢ na lokalizacje swoich
zaktad6w i centréw badawczych we wschodnich wojewddztwach,
aby zwigkszy¢ ich baze ekonomiczna i potencjat ludzki.

10.3. Filar Il: Rola Polityki monetarnej i sektora
finansowego w zarzgdzaniu kryzysowym

Analiza przeprowadzona w monografii, a w szczeg6lnosci szokujacy wy-
nik Scenariusza Hybrydowego (C), dostarcza fundamentalnego wniosku
metodycznego: stabilnos¢ sektora finansowego i wiarygodnos¢ polityki
monetarnej nie s3 jedynie elementami polityki gospodarczej, lecz stano-
wia krytyczna infrastrukture bezpieczenstwa narodowego. Paraliz ,,syste-
mu nerwowego~ gospodarki moze by¢ réwnie niszczycielski co fizyczne
bombardowania. Wymaga to proaktywnego, a nie reaktywnego, podej-
$cia do budowy odpornosci w tym obszarze, opartego na rygorystycz-
nych metodach testowania i przygotowania instytucjonalnego.

10.3.1. Program ,Gospodarczy GROM”
- zaawansowane cyber-stress-testy

Argumentacja Metodologiczna: Dotychczasowe metody badania stabil-
nosci sektora finansowego, takie jak standardowe stress-testy nadzoru
bankowego, koncentruja si¢ gtéwnie na ryzyku kredytowym i ptynnos-
ciowym w warunkach szoku rynkowego. Scenariusz C metodycznie
dowiddl, ze wektor ataku w XXI wieku moze by¢ zupelnie inny - wy-
mierzony nie w bilanse bankdéw, ale w sama ,,infrastrukture transakcyjna”
gospodarki (system rozliczert ELIXIR). Taki szok operacyjny wywotuje
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kaskadowy upadek zaufania i gwattowny spadek TFP, czego tradycyjne
modele stress-testow w ogéle nie uwzgledniaja.

Szczegotowa Analiza i Wdrozenie: Program ,,Gospodarczy GROM” mu-
sialby by¢ nowym narzedziem metodologicznym do oceny systemowego
ryzyka operacyjnego. Jego celem nie byloby sprawdzenie, czy pojedynczy
bank przetrwa, ale czy caly system finansowy panstwa jest w stanie zacho-
wac ciagglos¢ funkcjonowania pod zmasowanym atakiem hybrydowym.

— Charakter Testow: Musiatyby to by¢ cykliczne, obowiazkowe i za-
awansowane symulacje o charakterze ,red teaming” (testy adwer-
saryjne). Scenariusze powinny by¢ opracowywane we wspotpracy
stuzb specjalnych, ekspertéw wojskowych od cyberwojny oraz
analitykéw sektora finansowego. Testy musiatyby symulowaé nie
tylko techniczng prébe wltamania, ale takze towarzyszace jej ope-
racje dezinformacyjne majace na celu wywolanie paniki bankowe;.

- Zakres Testéw: Testy powinny obejmowac caly ekosystem: Naro-
dowy Bank Polski, Komisj¢ Nadzoru Finansowego, Krajowa Izbe
Rozliczeniowg (KIR), najwigksze banki komercyjne oraz kluczo-
we elementy infrastruktury telekomunikacyjnej. Gléwnym ele-
mentem byltaby ocena protokoléw komunikacji i koordynacji
migdzy tymi instytucjami w warunkach chaosu informacyjnego.

- Cel Metodyczny: Ostatecznym celem nie jest jedynie identyfika-
cja luk w zabezpieczeniach IT. Jest nim modelowanie i kwantyfika-
cja potencjalnych skutkéw kaskadowych - od paralizu platnosci,
przez zamrozenie akcji kredytowej, po wplyw na realng gospodar-
ke. Wyniki tych testéw powinny staé si¢ podstawg do narzucenia
przez nadzor finansowy obowigzkowych inwestycji w redundancje
i odpornos¢, traktowanych na réwni z wymogami kapitatowymi.

10.3.2. Przygotowanie ram instytucjonalnych do zarzadzania
odbudowa

Argumentacja Metodologiczna: Analiza sciezek powojennej odbudowy
(Rozdzial 5) dostarczyta kluczowego wniosku metodologicznego: sama
dostepnos¢ kapitatu (np. z pomocy miedzynarodowej) nie gwarantu-
je sukcesu. Poréwnanie historycznych przypadkéw Niemiec i Bosni
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dowiodlo, ze zmienng decydujaca o powodzeniu jest jako$¢ instytu-
cji odpowiedzialnych za alokacj¢ srodkéw. Analiza z podrozdzialu 5.4
wskazata na konkretne patologie — ryzyko ,,przechwycenia pomocy” (aid
capture), korupcje i konflikt dystrybucyjny - ktére moga catkowicie zni-
weczy¢ potencjat ,Nowego Planu Marshalla”

Szczegétowa Analiza i Wdrozenie: Oczekiwanie z budowa tych ram
do czasu po zakonczeniu konfliktu, w warunkach chaosu i presji po-
litycznej, jest recepta na porazke. Dlatego konieczne jest proaktywne,
metodyczne zaprojektowanie ,,systemu operacyjnego” dla procesu od-
budowy w czasie pokoju.

- Stworzenie Agencji Odbudowy: Nalezy juz teraz przygotowac pro-
jekt ustawy powotujacej specjalng, w duzej mierze odpolitycznio-
ng Agencje Odbudowy. Jej struktura i mandat musiatyby zawiera¢
wbudowane mechanizmy antykorupcyjne, takie jak: udziat obser-
watoréw miedzynarodowych (z Banku Swiatowego, MFW, UE)
w organach nadzorczych, pelna transparentnos¢ wszystkich prze-
targow i kontraktéw oraz wspotpraca z wyspecjalizowanymi stuz-
bami antykorupcyjnymi.

- Mechanizm Warunkowosci: Ramy instytucjonalne musza zawie-
raé jasno zdefiniowany mechanizm powigzania (warunkowosci)
miedzy strumieniem funduszy pomocowych a wdrazaniem kon-
kretnych, pro-wzrostowych reform strukturalnych. Taki mecha-
nizm, wzorowany na oryginalnym Planie Marshalla, stanowitby
narzedzie do przezwyciezania oporu grup interesu i zapewnialtby,
ze pomoc nie zostanie ,przejedzona’, lecz zainwestowana w diu-
gofalowa poprawe konkurencyjnosci gospodarki.

- Centralny Hub Koordynacyjny: Agencja musiataby petni¢ role
centralnego, upodmiotowionego koordynatora, aby unikna¢ cha-
osu kompetencyjnego miedzy ministerstwami, samorzadami
a donorami miedzynarodowymi. Jej celem byloby zapewnienie,
ze alokacja srodkow opiera si¢ na kryteriach efektywnosci ekono-
micznej i strategicznych potrzebach panstwa, a nie na partykular-
nych interesach politycznych.

Przygotowanie tych ram jest metodycznym zastosowaniem lekeji ply-
nacych z historii i analizy poréwnawczej. Jest to inwestycja w odpornosé
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instytucjonalna, ktdra, jak dowiedziono, jest réwnie wazna co kapitat fi-
nansowy dla zapewnienia skutecznej rekonstrukcji kraju po katastrofie.

10.3.3. Aktywizacja rezerw ztota jako kotwicy zaufania i ostatecznego
zrodta ptynnosci

Wyniki symulacji, zwtaszcza w Scenariuszu B (hiperinflacja) i Scenariu-
szu C (paraliz systemu finansowego), metodycznie dowiodty, ze w wa-
runkach szoku egzystencjalnego krajowa waluta moze catkowicie utraci¢
swoje fundamentalne funkcje. Gdy zaufanie do instytucji panistwa mo-
netarnego ulega erozji, a dostep do miedzynarodowych rynkéw finanso-
wych zostaje odcigty, rezerwy ztota przestaja by¢ pasywnym sktadnikiem
aktywéw banku centralnego. Metodologicznie, ztoto transformuje si¢
w twardy zasob ostatecznej instancji (asset of last resort), ktérego warto$é
opiera sie nie na zaufaniu do emitenta, lecz na uniwersalnej, fizycznej ak-
ceptowalnosci. Jego rolg jest bycie ostateczna kotwicg zaufania i Zrédlem
plynnosci w walutach obcych, gdy wszystkie inne mechanizmy zawodza.

Narodowy Bank Polski, realizujac dlugofalowg strategie dywersyfikacji
rezerw, zgromadzit znaczace zasoby zlota, ktére wedtug stanu na koniec
2023 roku wynosily 358,7 ton. Ta ilo$¢ plasuje Polske w Scislej czolow-
ce na $wiecie (ok. 15-16 miejsce) i czyni jej rezerwy zlota najwiekszymi
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Co wiecej, NBP byt w 2023
roku drugim (po Chinach) najwiekszym na swiecie nabywca ztota na
rynku, zwiekszajac swoje rezerwy o 130 ton.

Wartos¢ rynkowa tych zasobéw, przy obecnych cenach, stanowi po-
tezny bufor finansowy, przekraczajacy 100 miliardéw ztotych (ponad 25
miliardéw USD). Jednak z perspektywy logiki just-in-worst-case kluczo-
we sa dwa fakty o charakterze strategicznym, a nie finansowym:

- Repatriacja: W 2019 roku NBP sprowadzit do Polski okoto 100
ton zlota z Banku Anglii. Oznacza to, ze znaczna cze$¢ rezerw
znajduje si¢ fizycznie w skarbcach na terytorium kraju. Gwaran-
tuje to pelng suwerennos¢ i fizyczny dostep do zasobu w warun-
kach kryzysu, uniemozliwiajac jego zablokowanie.

- Odpornos¢ na sankcje: Doswiadczenia Rosji po 2022 roku, ktérej
rezerwy walutowe ulokowane w zachodnich instytucjach zostaty
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zamrozone, stanowia fundamentalna lekcje. Ztoto przechowywa-
ne we wtasnym kraju jest jedynym sktadnikiem rezerw w petni od-
pornym na tego typu dzialania.

Wadrozenie polityki odpornosci wymaga proaktywnego przygotowa-
nia mechanizméw szybkiej aktywizacji tych rezerw, dostosowanych do

konkretnych scenariuszy zagrozen zidentyfikowanych w monografii.

Tabela 12. Mechanizmy aktywizacji w scenariuszach wojennych

miany (swaps)

te obca z innym bankiem centralnym
na z goéry okreslony czas i po okre-
Slonym kursie. Po uplywie terminu
transakcja jest odwracana. Jest to ela-
styczne narzedzie zarzadzania plyn-
noscia, mniej drastyczne niz sprzedaz.

Mechanizm o . Zastosowanie
.. Opis dziatania .
uzycia w scenariuszach

Wykorzysta- Zastawienie cze$ci rezerw zlota w in- | Scenariusz A: Zapobiegtoby

nie jako za- nym banku centralnym (np. FED, | panicznej ucieczce od zlotego

bezpieczenie EBC) lub instytucji miedzynarodowej | i ustabilizowato kurs walutowy.

(collateral) (np. Bank Rozrachunkéw Miedzyna- | Scenariusz C: Zapewniloby
rodowych) w zamian za natychmia- | twarda walute na import kry-
stowa lini¢ kredytowa w twardej | tyczny, gdy krajowy system fi-
walucie (USD, EUR). Pozwala to | nansowy jest sparalizowany.
pozyskaé ptynnos¢ bez koniecznosci
sprzedazy kruszcu.

Transakcje wy- | Tymczasowa wymiana ztota na walu- | Wezesna faza Scenariusza B:

Szybkie pozyskanie $rodkéw
na pilny import uzbrojenia i su-
rowcéw energetycznych, zanim
dojdzie do pelnej monetyzacji
dhugu.

Sprzedaz bezpo-
$rednia

Ostateczny $rodek, polegajacy na fi-
zycznej sprzedazy sztabek zlota na
rynkach miedzynarodowych. Jest to
dziatanie nieodwracalne, sygnalizu-
jace skrajng determinacje panstwa.
Musialoby by¢ prowadzone w sposéb
kontrolowany, aby unikngé zatama-
nia ceny.

Przedluzajacy si¢ Scenariusz
B: Bezposrednie finansowanie
wysitku wojennego, gdy inne
zrédla (podatki, dtug) calko-
wicie si¢ wyczerpia, a pafistwo
stanie w obliczu bankructwa.

Zrédto: Opracowanie whasne

Posiadanie znacznych, fizycznie dostepnych rezerw ztota, wsparte
z gory przygotowanymi i przetestowanymi procedurami ich uzycia, sta-
nowi wiarygodny instrument odstraszania ekonomicznego. Potencjalny
agresor, kalkulujac koszty i korzysci ataku, musi uwzglednic fakt, ze Pol-
ska posiada ,zelazng rezerwe” pozwalajaca na finansowanie dtugotrwa-
tego oporu, nawet w warunkach catkowitego odcigcia od tradycyjnych
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rynkéw finansowych. W erze, gdy wojna ekonomiczna i sankgje staly si¢
narzedziem, suwerenne zloto jest nie tylko reliktem przesztosci, ale fun-
damentem strategicznej gtebi i elementem gospodarki odporne;.

10.4. Filar II: Strukturalna polityka gospodarcza -
budowa fundamentéw odpornosci

Dlugoterminowa odporno$¢ nie moze by¢ zbudowana wytacznie za po-
moca buforéw fiskalnych czy przygotowania sektora finansowego. Wyma-
ga ona glebokich, metodycznych zmian w realnej strukturze gospodarki,
ukierunkowanych na wzmocnienie jej fizycznych i ludzkich fundamentéw.
Ponizsze rekomendacje stanowia zarys strategicznej polityki struktural-
nej, ktdra jest bezposrednia odpowiedzig na zidentyfikowane w analizie
podatnosci. Jest to program inwestycyjny w zdolno$¢ panstwa do zacho-
wania ciagglosci funkcjonowania w warunkach szoku egzystencjalnego.

10.4.1. Program ,Tarcza dla Aorty” - Strukturalne Wzmocnienie
Infrastruktury Krytycznej

Argumentacja Metodologiczna: Jednym z najistotniejszych wynikéw
metodycznych tej monografii, uzyskanym dzigki analizie przeplywéw
mig¢dzysektorowych w modelu POL-WAR-CGE (Rozdziat 9.3), jest iden-
tyfikacja trzech systemow o charakterze ,aorty gospodarczej”. Analiza ta
dowiodla, Ze nie sg to po prostu ,wazne” sektory — sg to wezly o krytycz-
nej dzwigni systemowej, ktorych paraliz wywoluje nieliniowe, kaskado-
we zalamanie calej gospodarki. Program ,Tarcza dla Aorty” jest zatem
bezposrednia, oparta na danych z modelu, odpowiedzia na to zdiagno-
zowane zagrozenie.

Szczegbtowa Analiza i Wdrozenie: Program musi by¢ strategiczna,
wieloletnig inwestycja panstwa w fizyczng i cyfrowa redundancje oraz
decentralizacje tych trzech systemoéw.

- System elektroenergetyczny: Celem nie jest jedynie dywersyfika-
cja Zrédel, ale fundamentalna zmiana architektury systemu z cen-
tralizowanej na rozproszona. Oznacza to:
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Tabela 13. Przykladowe priorytety inwestycyjne w ramach Programu

stemu rozliczeniowego
(opartego na DLT)

tywnego, zdolnego do
przetworzenia 50% wo-
lumenu transakgji z sy-
stemu ELIXIR

»larcza dla Aorty”
System Priorvtet roiekt Pr;[i)lonowsan);k:n:ten Kluczowy wskaznik
(Aorta) ytetowy proje owy {1oryzo monitoringu (KPI)
10 lat)
Elektro- Budowa rozproszonych | 20% zapotrzebowania | Skrécenie symulowa-
energetyczny | mikrosieci i lokalnych | na energie w 10 naj- | nego czasu przywrdce-
stref bilansowania wiekszych aglomera- | nia zasilania (TTR) po
cjach zabezpieczone | ataku na sie¢ przesylo-
w trybie wyspowym wa 0 50%
Transpor- Budowa réwnolegtych | Zwigkszenie rezer- Redukcja stopnia wy-
towy przepraw mostowych | wowej przepustowo- korzystania termina-
i intermodalnych we- | $ci na kluczowych li w Gdansku/Gdyni
ztéw logistycznych | osiach Pénoc-Potu- | w catkowitym wolume-
w glebi kraju dnie i Wschéd-Zachdd | nie przetadunkéw poni-
030% 7€j 60%
Finansowy | Wdrozenie zapasowe- | Pelna gotowos¢ opera- | Potwierdzona w testach
g0, rozproszonego sy- | cyjna systemu alterna- | ,Gospodarczy GROM”

zdolnos¢ do zachowa-
nia ciaglosci rozliczen
migdzybankowych po
symulowanym paralizu
systemu pierwotnego

Zrédlo: Opracowanie wlasne

« Inwestycje w mikrosieci (microgrids) i lokalne strefy bilanso-
wania, zdolne do pracy w trybie wyspowym po odcigciu od sie-
ci krajowe;j.

« Fizyczne utwardzenie (hardening) elementow sieci przesylowe;j
i stacji transformatorowych w celu ochrony przed atakami ki-

netycznymi i impulsem elektromagnetycznym (EMP).
« Stworzenie strategicznych rezerw nie tylko paliw, ale réwniez
gléwnych komponentéw do naprawy sieci (np. transformato-

réw duzej mocy), ktérych produkeja trwa miesigcami.

— System transportowy: Celem jest wyeliminowanie pojedynczych

punktow awarii i zwigkszenie redundancji istotnych korytarzy.
Wymaga to:

« Budowy alternatywnych, réwnolegtych przepraw przez gtéwne
rzeki (Wista, Odra) oraz rozwoju intermodalnych weztéw lo-
gistycznych w glebi kraju, aby zmniejszy¢ zaleznos¢ od portéow
w Gdansku i Gdyni.
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« Inwestycji w infrastrukture zdolna do szybkiej adaptacji na po-
trzeby wojskowe (np. wzmocnienie no$nosci mostéw, przygo-
towanie lotnisk cywilnych do obstugi samolotéw wojskowych).

« W ramach zwigkszania odpornosci sektora transportowego,
postuluje sie wdrozenie koncepcji Dual-Use Logistics Buffers:

» Rozproszone centra przeladunkowe: Budowa 5 mikro-
terminali kontenerowych (tzw. suche porty) na zachodzie
kraju, zdolnych do przejecia 40% wolumenu z portéw
morskich w razie ich zablokowania.

* Miernik Route Redundancy: Wprowadzenie obowiazku
utrzymania min. 3 alternatywnych tras o nosnosci 11,5 t/o$
dla kazdego powiatu o znaczeniu strategicznym (IK).

* Mobilne systemy nawigacyjne: Wyposazenie kluczowych
lotnisk i portéw w systemy nawigacji niezalezne od sygnatu
satelitarnego (np. systemy wizualne i inercyjne), co redukuje
ryzyko paralizu hybrydowego (Scenariusz C) o 70% wediug
estymacji modelu.

- System finansowy: Celem jest zbudowanie alternatywnego, roz-
proszonego systemu rozliczeniowego, ktéry moglby funkcjonowac
w przypadku paralizu centralnego systemu ELIXIR. Oznacza to:

« Zlecenie przez panstwo badan i wdrozenia zapasowego syste-
mu opartego na technologii rozproszonych rejestréw (DLT/
blockchain), ktdry z natury jest bardziej odporny na ataki typu
»single point of failure’.

« Opracowanie i przetestowanie protokoléw ptatnosci offline
i funkcjonowania systemu bankowego w trybie degraded mode,
gwarantujacym dostep do podstawowych ustug nawet w wa-
runkach braku tgcznosci.

W celu operacjonalizacji programu, proponuje si¢ wprowadzenie
Wskaznikéw Odpornosci Operacyjnej (ROIs) dla spotek strategicznych:

1. TTR (Time to Recovery): Obowiazek certyfikacji zdolnosci do przy-
wrdcenia 80% mocy przesylowej sieci 400 kV w czasie krétszym
niz 12h po ataku kinetycznym.

2. Autonomia Strategicza: Zwigkszenie rezerw operacyjnych paliw
w bazach IK z obecnych 90 do 120 dni zapotrzebowania wojennego.
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3. Redundancy Factor: Zdolnos¢ do pokrycia 110% zapotrzebowania
na gaz ziemny przy calkowitym wylaczeniu najwigkszego interko-
nektora lub terminala LNG.

10.4.2. Wprowadzenie obowigzku raportowania odpornosci

Argumentacja Metodologiczna: Analiza wykazata fundamentalne fiasko
rynku w wycenianiu ryzyka systemowego. Dazenie do maksymalizacji
zysku przez pojedyncze firmy prowadzi do kruchosci catego systemu (np.
uzaleznienie od jednego dostawcy), tworzac negatywny efekt zewnetrz-
ny, ktérego koszt w razie kryzysu ponosi cale spoteczenstwo. Obowiazek
raportowania odpornosci jest instrumentem regulacyjnym, ktérego ce-
lem jest zmuszenie zarzadéw do internalizacji tego ryzyka. Zmienia on
definicje odpowiedzialnosci korporacyjnej, rozszerzajac jg z wymiaru
czysto finansowego na wymiar strategicznego bezpieczenstwa panstwa.
Szczegétowa Analiza i Wdrozenie: Raportowanie odpornosci, aby
byto skuteczne, musi by¢ skwantyfikowane i audytowalne. Powinno ono
stac si¢ obowiazkowym, niefinansowym elementem raportéw rocznych
dla spélek o znaczeniu strategicznym (energetyka, telekomunikacja, lo-
gistyka, finanse, produkcja zywnosci). Raport taki musiatby zawieraé:

- Mapowanie taricucha dostaw i identyfikacje¢ zaleznosci od poje-
dynczych dostawcow lub regionéw geograficznych.

- Kwantyfikacje wskaznikéw odpornosci, takich jak TTR (Time to
recovery — symulowany czas potrzebny na wznowienie krytycz-
nych operacji po awarii) czy TTD (Time to disruption - czas, po
jakim brak dostaw komponentu zatrzymuje produkcje).

- Wyniki wewnetrznych stress-testow operacyjnych i cybernetycz-
nych oraz plany ciaglosci dziatania.

10.4.3. Traktowanie kapitatu ludzkiego jako rezerwy strategicznej

Argumentacja Metodologiczna: Jest to najbardziej fundamentalna reko-
mendacja, stanowiaca odpowiedZ na wnioski z Rozdziatu 6. Dowiedzio-
no tam, ze degradacja kapitatu ludzkiego jest najtrwalszym i najbardziej
kosztownym skutkiem wojny. Tradycyjne modele ekonomiczne traktu-
ja prace jako odnawialny zaséb (przeptyw). Ta rekomendacja postuluje
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zmiane paradygmatu metodologicznego — traktowanie kapitatu ludzkie-
go jako kluczowego, nieodnawialnego w krétkim okresie zasobu (stock),
ktdrego jakos¢ i odpornos¢ decyduja o zdolnosci panistwa do odbudowy
i dlugofalowego rozwoju.

Szczegdélowa Analiza i Wdrozenie: Inwestycje w kapital ludzki musza
by¢ postrzegane nie jako wydatek socjalny, ale jako strategiczna inwesty-
cja w fundamenty bezpieczenstwa narodowego.

- Narodowy Program Odpornosci Psychicznej: Zamiast reaktyw-
nego leczenia, program musi skupiac si¢ na budowie proaktywnej,
skalowalnej infrastruktury wsparcia psychologicznego. Obejmuje
to opracowanie i wdrozenie na masowa skale programéw eduka-
cyjnych w szkotach i miejscach pracy na temat radzenia sobie ze
stresem i trauma, stworzenie korpusu interwentéw kryzysowych
oraz zapewnienie dostepu do cyfrowych narzedzi wsparcia psy-
chologicznego.

- System Edukacji w Warunkach Kryzysu (SEK): Nalezy stworzy¢
i przetestowal kompletny, redundantny system funkcjonowania
edukacji w warunkach ogdlnokrajowego kryzysu. Nie chodzi tu
tylko o platformy do nauki zdalnej, ale o przygotowanie alterna-
tywnych, uproszczonych programéw nauczania, stworzenie stra-
tegicznych rezerw podrecznikéw i materialéw edukacyjnych oraz
opracowanie protokoléw nauczania w warunkach ograniczonej
tacznosci i permanentnego stresu.

Polityka strukturalna musi metodycznie i proaktywnie ,utwardzac”
fundamenty panstwa, inwestujac w te obszary, ktérych rynek, zoriento-
wany na efektywnos$¢, systematycznie zaniedbuje. Jest to jedyna droga
do zbudowania gospodarki prawdziwie odpornej, zdolnej nie tylko do
wzrostu w czasach pokoju, ale przede wszystkim do przetrwania w cza-
sach préby.

10.4.4. Strategiczna polityka technologiczna: Wykorzystanie
potencjatu technologii podwojnego zastosowania (Dual-use)

Analiza wspdtczesnych konfliktéw zbrojnych, w tym wnioski ptynace ze
studium przypadku Ukrainy (Rozdzial 2.5), dowodzi, ze o przewadze na
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polu walki w coraz wigkszym stopniu decyduje nie tylko ilo$¢ posiada-
nego sprzetu, ale zdolnos¢ do szybkiej adaptacji i masowego wdrazania
innowacji technologicznych. Tradycyjny, powolny i niezwykle kosztow-
ny model rozwoju technologii wylacznie na potrzeby wojska staje sie
niewystarczajacy. Réwnolegle, dynamicznie rozwijajacy si¢ cywilny sek-
tor technologiczny generuje przelomowe rozwigzania, ktére posiadaja
ogromny, czesto niezamierzony, potencjat militarny.

Prowadzi to do fundamentalnej tezy: w XXI wieku granica miedzy
cywilna a militarng baza przemystowo-technologiczng ulega zatarciu.
Zdolnos¢ panstwa do przetrwania w warunkach konfliktu o wysokiej
intensywnosci (Scenariusz B) zalezy od jego zdolnosci do blyskawiczne-
go ,2umilitaryzowania” cywilnych technologii podwéjnego zastosowania
(dual-use). Z perspektywy metodologicznej stanowi to kolejne, zidenty-
fikowane w tej pracy, fiasko rynku. Cywilne firmy technologiczne, dzia-
tajac w logice just-in-time, nie maja zadnej motywacji do inwestowania
w ,opcjonalnos¢ strategiczng” swoich produktéw - czyli w ich poten-
cjalna adaptowalno$¢ na potrzeby obronne. Wymaga to proaktywnej,
inteligentnej polityki panstwa, ktéra zbuduje mosty miedzy tymi dwoma
Swiatami, zanim wybuchnie kryzys.

10.4.4.1. Diagnoza potencjatu i identyfikacja sektoréw kluczowych

Polska posiada rosnacy, cho¢ wciaz rozproszony, potencjat w kluczo-
wych sektorach dual-use. Szacuje sie, ze w 2024 roku wartos¢ polskiego
rynku systeméw bezzalogowych (cywilnych) wyniosta ok. 1,5 mld PLN,
jednak ponad 90% sprzetu pochodzito z importu (gléwnie z Chin), co
stanowi krytyczna luke¢ w odpornosci. Jednoczesnie, sektor IT, zatrud-
niajacy ponad 500 tys. specjalistow, generuje zaawansowane rozwigzania
w dziedzinie Al i cyberbezpieczenstwa, ktérych potencjal dla obronnosci
pozostaje w duzej mierze niewykorzystany.

Polityka panstwa musi by¢ ukierunkowana na stworzenie ekosystemu,
w ktérym potencjal dual-use jest Swiadomie identyfikowany, finansowa-
ny i przygotowywany do szybkiej skalowalnosci. Kluczowe obszary to:

- Systemy Bezzalogowe i Robotyka: Drony, roboty inspekcyjne, au-
tonomiczne pojazdy.

- Sztuczna Inteligencja i Uczenie Maszynowe (AI/ML): Analiza da-
nych, rozpoznawanie obrazu, systemy autonomiczne.
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- Cyberbezpieczenstwo: Ochrona infrastruktury krytycznej, narze-
dzia ofensywne i defensywne.

- Technologie Satelitarne i Komunikacyjne: Miniaturyzacja sateli-
téw (np. CubeSats), bezpieczne systemy tacznosci.

- Zaawansowane Materialy i Druk 3D: Kompozyty, grafen, techno-
logie przyrostowe do szybkiej produkeji czesci.

10.4.4.2. Narodowy Program Impulsu Technologicznego ,TARCZA+”

Rekomenduje si¢ wdrozenie wieloletniego, strategicznego programu
~TARCZA+”, ktérego celem jest budowa suwerennosci technologiczne;j
w obszarach dual-use.

- Naklady Inwestycyjne: Proponowany budzet programu wynosi
18 miliardéw PLN w perspektywie 7 lat (lata 2026-2032). Srodki
te powinny by¢ traktowane jako strategiczna inwestycja w bezpie-

czenstwo, a nie jako koszt.
— Struktura Finansowania i Dzialania:

Tabela 14. Narodowy Program Impulsu Technologicznego ,TARCZA+”

Filar Szacowany Opis dzialania
programu | budzet (7 lat)

1. Fundusz 5 mld PLN Utworzenie pafistwowego funduszu VC, ktéry inwesto-

Innowacji walby kapitatowo w cywilne startupy technologiczne o po-

Obronnych tencjale dual-use. Inwestycje obejmowalyby od 5 do 50

(FIO) mln PLN na projekt, z celem zbudowania portfela ok.
100-150 innowacyjnych firm.

2. ,Szybka 2 mld PLN Granty (do 5 mln PLN) dla firm na szybkie prototypo-

Sciezka” wanie i testowanie cywilnych technologii na poligonach

Wdrozeniowa wojskowych. Celem jest skrécenie cyklu wdrozenia z lat
do 6-9 miesiecy.

3. System 9 mld PLN Kontrakty (optaty retencyjne) dla 20-30 kluczowych firm

»=Uspionych cywilnych na utrzymanie ,,u§pionych” linii produkcyjnych

Kontraktéw” lub zapaséw komponentéw, gwarantujacych zdolnos¢ do
masowej produkgji w razie kryzysu (tzw. surge capacity).

4. Budowa 2 mld PLN Finansowanie centréw kompetencji, wspdlnych laborato-

Ekosystemu riéw (wojsko-uczelnie-biznes) oraz programéw stymulu-
jacych transfer wiedzy i identyfikacje potrzeb.

Zrédlo: Opracowanie wilasne
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10.4.4.3. Praktyczne miejsca zastosowania i mierzalne cele (KPIs)

Tabela 15 ilustruje konkretne przyktady transformacji technologii cy-
wilnych w zdolnosci militarne oraz proponowane, mierzalne cele dla
programu ,TARCZA+".

Tabela 15. Mierniki dla programu ,TARCZA+”

pdl uprawnych.

Cywilne miejsce Adaptacja
: . - . Cel programu
Technologia zastosowania militarna (miejsce »
; ,TARCZA+” (KPI)
(przyktad) zastosowania)
Drony / syste- | Drony do inspekg;ji li- | Scenariusz B: Tanie, | Zbudowanie krajowego
my bezzalo- | nii energetycznych lub | masowo produkowane | potencjalu do produk-
gowe precyzyjnego oprysku | drony obserwacyjne do | ¢ji 2000 dronéw rozpo-

korygowania ognia ar-
tylerii (,,oczy dla arma-
tohaubic Krab”). Proste
drony FPV (First Person
View) adaptowane jako
amunicja krazaca do
zwalczania pojazdéw
opancerzonych.

znawczych miesiecznie
w trybie alarmowym.
Osiagniecie 70% udzia-
tu komponentéw kra-
jowych (ptatowiec,
optoelektronika, opro-
gramowanie).

Sztuczna inte-
ligencja (AI/
ML)

Algorytmy AI optyma-
lizujace trasy dostaw dla
sieci logistycznej (np.
InPost) lub analizuja-
ce zdjecia z rezonansu
magnetycznego w celu
wykrywania nowotwo-
réw.

Scenariusz C: Ad-
aptacja algorytmoéw
logistycznych do za-
rzadzania chaotycznym
zaopatrzeniem wojska
w warunkach wojny
hybrydowej. Wykorzy-
stanie AI do analizy
tysiecy godzin nagran
z dronéw w celu auto-
matycznej identyfikacji
zamaskowanych stano-
wisk wroga.

Wdrozenie co naj-
mniej 3 systemoéw op-
artych na Al do analizy
danych obrazowych
i logistycznych w Si-
tach Zbrojnych RP do
2030 roku. Stworzenie
suwerennej, krajowej
biblioteki danych tre-
ningowych dla algoryt-

moéw militarnych.

Druk 3D
(technologie
przyrostowe)

Drukowanie sperso-
nalizowanych implan-
tow medycznych lub
szybkie prototypowa-
nie czgSci w przemysle
motoryzacyjnym.

Scenariusze A i B: Wy-
posazenie batalionéw
remontowych w kon-
tenerowe, mobilne la-
boratoria druku 3D
zdolne do wytwarzania
na linii frontu krytycz-
nych czesci zamiennych
(np. uszczelek, dZwigni,
elementéw optyki) do
uszkodzonego sprzetu.

Wyposazenie kazde-
go batalionu remon-
towego na poziomie
brygady w mobilny sy-
stem druku 3D do 2032
roku. Stworzenie cyfro-
wej biblioteki modeli
3D dla kluczowych cze¢-
$ci zamiennych sprzetu
postsowieckiego i za-
chodniego.

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Wdrozenie programu ,TARCZA+” jest metodycznym zastosowaniem
wnioskéw plynacych z analizy. Zamiast budowac od zera hermetyczny
i kosztowny przemyst zbrojeniowy, pafistwo powinno stac si¢ inteligen-
tnym katalizatorem, ktory tworzy synergi¢ miedzy dynamika cywilnego
sektora innowacji a strategicznymi potrzebami bezpieczenstwa. W no-
wej erze konfliktéw to wlasnie sprawnos¢ tego ekosystemu, a nie licz-
ba czolgéw w czasie pokoju, bedzie decydowac o zdolnosci panstwa do
przetrwania.

10.5. Implikacje dla globalnej ekonomii
bezpieczenstwa i kierunki dalszych badan

Analiza przedstawiona w niniejszej monografii, cho¢ skoncentrowana na
studium przypadku Polski, niesie ze sobg implikacje wykraczajace dale-
ko poza granice jednego panstwa. Zdiagnozowane stabosci systemowe
i katastrofalna skala potencjalnych strat nie sa bowiem unikalng cecha
polskiego modelu rozwoju. Sa one w duzej mierze immanentna cecha
calego, zglobalizowanego paradygmatu gospodarczego, ktdry przez ostat-
nie dekady byl optymalizowany pod katem maksymalizacji efektywno-
$ci, czesto kosztem utraty odpornosci. Przypadek Polski, jako panstwa
frontowego, dziata tu niczym soczewka, skupiajac i wyostrzajac zagro-
zenia, ktore w formie rozproszonej istnieja w calym systemie globalnym.

Whioski z tej pracy stanowia zatem nie tylko ostrzezenie dla Warsza-
wy, ale rowniez wezwanie do fundamentalnej rewizji myslenia o bez-
pieczenstwie ekonomicznym w skali miedzynarodowej. Konieczne jest
stworzenie nowej dziedziny — globalnej ekonomii bezpieczenstwa — kté-
ra traktowataby odpornos¢ nie jako koszt, lecz jako produktywny zaséb
i dobro publiczne w skali sojuszniczej i globalne;.

Uniwersalizacja aparatu badawczego: Od modelu narodowego do na-
rzedzia sojuszniczego

Kluczowym wkiadem tej monografii jest nie tylko diagnoza dla Polski,
ale stworzenie uniwersalnego i replikowalnego aparatu badawczego.
Zintegrowana metodyka, taczaca dynamiczny model CGE, kalibracje
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w oparciu o metode Delphi oraz poglebione studia przypadku, moze
i powinna zosta¢ zaadaptowana do analizy odpornosci gospodarcze;j
innych panstw, ktére funkcjonuja w warunkach podwyzszonego ryzyka
geopolitycznego.

- Dla Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego: Model POL-WAR-CGE, po
odpowiedniej rekalibracji bazy danych (SAM), moze sta¢ sie stan-
dardowym narzedziem do przeprowadzania ,stress-testow odpor-
nosci gospodarczej” dla innych panstw wschodniej flanki, takich
jak kraje battyckie, Finlandia czy Rumunia. Umozliwitoby to So-
juszowi calosciowe spojrzenie na ekonomiczny wymiar obrony
kolektywnej i identyfikacje najstabszych ogniw, ktérych upadek
moglby wywolaé kaskadowy kryzys w calej Europie.

- W Kontekscie Globalnej Rywalizacji: Ten sam aparat badawczy
moze zosta¢ zastosowany do analizy innych potencjalnych punk-
téw zapalnych. Symulacja skutkéw gospodarczych ewentualnego
konfliktu w regionie Indo-Pacyfiku, na przykiad dla gospodarek
Tajwanu czy Korei Potudniowej, pozwolitaby na skwantyfikowa-
nie skali globalnego szoku, jaki wywolaloby zerwanie fancuchéw
dostaw w branzy pétprzewodnikéw i zaawansowanych technolo-

gl

Zarys nowej agendy badawczej: Trzy fale badan nad odpornoscia
Wyniki i wnioski z niniejszej pracy otwieraja pole dla nowej, ambitnej
agendy badawczej. Dalsze prace powinny koncentrowa¢ si¢ na trzech
wzajemnie powigzanych obszarach, ktdre mozna okresli¢ jako trzy fale
badan nad ekonomig odpornosci.

- Fala Pierwsza: Modelowanie Odpornosci Sojuszniczej i Efektow
Przenoszenia (Contagion Effects). Niniejsza monografia skupita
sie na skutkach wewnatrz jednego kraju. Nastgpnym, logicznym
krokiem jest budowa wieloregionalnych, potaczonych mode-
li CGE (multi-regional CGE), ktdre pozwolityby na analiz¢ efek-
tow przenoszenia. Pytanie badawcze brzmi: Jak szok strukturalny
w jednym z krajéw flanki NATO (np. w Polsce) rozprzestrzeniltby
sie na gospodarki kluczowych sojusznikéw (zwtaszcza Niemiec)
poprzez zerwanie faricuchéw wartosci, szok na rynkach finanso-
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wych i fale uchodzcza? Taka analiza pozwolitaby na skwantyfi-
kowanie tezy, ze bezpieczenstwo ekonomiczne w ramach Sojuszu
jest systemem naczyn polaczonych, a inwestycja w odpornos¢ jed-
nego z czlonkéw jest inwestycja w stabilnos¢ catego systemu.

- Fala Druga: Ekonomia Polityczna Technologii Podwdéjnego Uzy-
cia i Autonomii Strategicznej. Praca dowodzi, ze tradycyjna logika
rynkowa zawodzi w obliczu zagrozen egzystencjalnych. Koniecz-
ne s zatem badania nad nowymi instrumentami polityki przemy-
stowej i innowacyjnej, ktére bytyby adekwatne do ery rywalizacji
geopolitycznej. Pytania badawcze to: Jak w warunkach zagroze-
nia wyceniaé i stymulowac rozwdj technologii podwéjnego uzycia
(dual-use)? Jakie instrumenty fiskalne (np. celowane ulgi podat-
kowe) i regulacyjne sg potrzebne, by zachecié sektor prywatny do
inwestycji w produkcje kluczowych komponentéw (np. drondw,
pétprzewodnikéw, lekéw), nawet jesli jest to nieoptymalne z per-
spektywy czystej efektywnosci kosztowej? Jest to w istocie poszu-
kiwanie nowego modelu partnerstwa publiczno-prywatnego na
rzecz budowy strategicznej autonomii.

— Fala Trzecia: Architektura Instytucjonalna Migdzynarodowej Od-
budowy. W Rozdziale 5 zidentyfikowano kluczowe ryzyka po-
lityczne zwiazane z powojenna odbudowa, zwlaszcza grozbe
~przechwycenia pomocy” (aid capture). Trzeci kierunek badan
powinien skupié¢ si¢ na projektowaniu miedzynarodowych ram
instytucjonalnych, ktére moglyby tym ryzykom zapobiec. Nale-
zy zbadad, jak na poziomie NATO i Unii Europejskiej stworzy¢
ex ante (przed wystapieniem kryzysu) fundusz i agencje¢ odbudo-
WY, Wzorowane na proponowanej w tej pracy Agencji Odbudowy?
Jaka powinna by¢ ich struktura, mandat i mechanizmy kontrol-
ne (z udziatem migdzynarodowych instytucji finansowych), aby
zapewni( szybka, skuteczng i transparentng pomoc sojusznikowi
dotknietemu katastrofag wojenng? Opracowanie takich gotowych
rozwigzan instytucjonalnych jest réwnie waznym elementem od-
straszania, co plany operacyjne wojsk.

Podsumowujac, niniejsza monografia jest nie tylko analizg zagrozen,
ale, w najglebszym zamysle autora, stanowi réwniez zaproszenie do
podjecia szeroko zakrojonego, miedzynarodowego wysitku badawczego
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i publicznej debaty. Zbudowanie gospodarki odpornej jest zadaniem
przekraczajacym mozliwosci jednego panstwa. Wymaga ono nowej teo-
rii, nowych narzedzi analitycznych i nowej architektury instytucjonalnej
w skali calego swiata demokratycznego. Ta praca ma nadziejg¢ stanowi¢
pierwszy, merytoryczny krok na tej drodze, otwierajac pole do dyskusji,
ktéra w obliczu powrotu rywalizacji geopolitycznej jest nie tylko akade-
mickim obowiazkiem, ale historyczna koniecznoscia.

Istotnym kierunkiem rozwoju narze¢dzia bedzie walidacja historyczna
modelu POL-WAR-CGE (hindcasting). Przetestowanie zdolnosci modelu
do replikacji dynamiki polskiej gospodarki w odpowiedzi na znane szo-
ki (np. kryzys 2008 r. czy pandemie COVID-19) pozwoli na precyzyjna
kalibracje parametréw elastycznosci i podniesie wiarygodnos¢ symula-
cji dla zdarzen o wyzszej intensywnosci.

Podsumowanie

Rozdzial dziesiaty, ,Rekomendacje”, przektada wnioski analityczne z calej
monografii na konkretny, kompleksowy program strategiczny dla pan-
stwa. Wychodzac z konkluzji, ze szok wojenny ma charakter strukturalny
i katastrofalny, autor argumentuje, ze budowa Gospodarki Odpornej (Re-
silience Economy) musi staé si¢ czwartym, rownorzednym filarem bezpie-
czenstwa narodowego, obok sit zbrojnych, dyplomacji i stuzb specjalnych.

Punktem wyjscia dla wszystkich rekomendacji jest fundamentalna
zmiana paradygmatu w mysleniu o strategii gospodarczej. Jak dowiodly
analizy, logika just-in-time, zoptymalizowana pod katem maksymalizacji
efektywnosci, prowadzi do katastrofalnej kruchosci systemu w warun-
kach zagrozen egzystencjalnych. W jej miejsce konieczne jest przyjecie
znacznie bardziej radykalnej logiki Just-in-Worst-Case.

Podejscie to, oparte na zasadzie minimax (minimalizacji maksymal-
nych strat), optymalizuje system nie pod katem zysku w czasach pokoju,
lecz pod katem zapewnienia przetrwania w najgorszym mozliwym sce-
nariuszu. W tej logice utrzymywanie rezerw i budowanie redundancji
przestaje by¢ kosztem, a staje si¢ niezbedna premia ubezpieczeniowa od
ryzyka systemowego kolapsu.
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Przedstawiony program strategiczny opiera si¢ na trzech uzupetnia-
jacych sie filarach polityki panstwa. Polityka fiskalna musi stac si¢ pro-
aktywnym narze¢dziem budowania buforéw i korygowania stabosci,
ktérych rynek sam nie jest w stanie naprawi¢. Rekomendacje obejmuja:

- Powolanie Narodowej Agencji Rezerw i Odpornosci Strategiczne;j
(NAROS), ktéra zarzadzataby ,uspionymi mocami produkcyj-
nymi” w kluczowych sektorach i finansowata redundancje infra-
struktury krytyczne;j.

- Stworzenie systemu zachet podatkowych do reshoringu (powrotu
produkeji do kraju) lub friend-shoringu (lokowania jej w krajach
sojuszniczych) w strategicznych farficuchach dostaw.

— Widrozenie regionalnie zréznicowanej polityki odpornosci, ktd-
ra proaktywnie wzmacniataby najstabsze ogniwa, w szczegdélnosci
Polske Wschodnig.

Stabilnos¢ sektora finansowego to krytyczna infrastruktura bezpie-
czenstwa. Jej wzmocnienie wymaga:

- Wdrozenia programu zaawansowanych cyber-stress-testow (,,Go-
spodarczy GROM”), ktére weryfikowalyby odpornosé¢ catego
ekosystemu finansowego na zmasowany atak hybrydowy.

— Proaktywnego przygotowania ram instytucjonalnych do zarza-
dzania odbudowa, w tym projektu odpolitycznionej Agencji Od-
budowy z wbudowanymi mechanizmami antykorupcyjnymi, aby
uniknad ryzyka ,przechwycenia pomocy” (aid capture).

- Przygotowania procedur aktywizacji rezerw zlota NBP, ktére
w warunkach szoku egzystencjalnego staja si¢ zasobem ostatecz-
nej instancji (asset of last resort) i instrumentem odstraszania eko-
nomicznego.

Dtugofalowa odpornos¢ wymaga glebokich zmian w realnej struktu-
rze gospodarki. Rekomendacje w tym obszarze to:

- Wieloletni program ,Tarcza dla Aorty”, czyli strategiczne inwesty-
cje w fizyczna i cyfrowq redundancje oraz decentralizacje kluczo-
wej infrastruktury (energetycznej, transportowej i finansowej).

- Wprowadzenie obowigzku raportowania odpornosci przez spo6tki
o0 znaczeniu strategicznym, aby zmusi¢ je do internalizacji ryzyka
systemowego.
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- Traktowanie kapitalu ludzkiego jako rezerwy strategicznej po-
przez masowe inwestycje w Narodowy Program Odpornosci Psy-
chicznej oraz stworzenie Systemu Edukacji w Warunkach Kryzysu
(SEK).

- Widrozenie Narodowego Programu Impulsu Technologicznego
~TARCZA+", majacego na celu budowe ekosystemu i stymulo-
wanie rozwoju cywilnych technologii podwdjnego zastosowania
(dual-use) jako fundamentu suwerennosci technologicznej i zdol-
nosci do szybkiej adaptacji w warunkach konfliktu.

Przedstawiony w rozdziale program nie jest zbiorem luznych propozy-
cji, lecz zintegrowanag strategia, ktérej celem jest zbudowanie gospodarki
zdolnej nie tylko do wzrostu w czasach pokoju, ale przede wszystkim do
przetrwania w czasach proby.
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Zatacznik A

Specyfikacja techniczna modelu SAM

Macierz Rachunkéw Spolecznych (Social Accounting Matrix, SAM)
stanowi kompleksowe i zintegrowane ramy rachunkowe, ktore w usy-
stematyzowany sposob przedstawiaja pelen cykl obiegu dochodéw w go-
spodarce narodowej w danym okresie, zazwyczaj jednego roku. Jest to
zaawansowane rozszerzenie i dezagregacja standardowych ram Systemu
Rachunkéw Narodowych (SNA), w Europie znanego jako Europejski Sy-
stem Rachunkow Narodowych i Regionalnych (ESA). Fundamentalna ce-
cha SAM jest jej struktura w postaci kwadratowej macierzy, w ktérej kazdy
zdefiniowany rachunek - reprezentujacy okreslony podmiot gospodar-
czy (np. sektor instytucjonalny), czynnik produkcji, rodzaj dziatalnosci
czy towar — posiada zaréwno wiersz, jak i odpowiadajaca mu kolumne.

Zgodnie z konwencja, wiersze macierzy rejestruja przychody (wplywy)
na dany rachunek, podczas gdy kolumny ewidencjonuja jego rozchody
(wydatki). Ta symetryczna konstrukcja jest oparta na fundamentalnej
zasadzie rachunkowosci podwdjnego zapisu, ktéra wymusza bezwzgled-
na spojnos¢ catego systemu. Kazda transakcja w gospodarce jest jed-
noczes$nie wydatkiem dla jednego podmiotu i przychodem dla innego.
W konsekwencji, dla kazdego rachunku w macierzy, suma wszystkich
jego przychodéw (suma wiersza) musi by¢ tozsama z sumg wszystkich
jego rozchodéw (suma kolumny). Ta inherentna wlasciwos¢ nie tylko za-
pewnia arytmetyczna poprawnos¢ i zbilansowanie macierzy, ale réwniez
odzwierciedla fundamentalng tozsamo$¢ makroekonomiczna, zgodnie
z ktora catkowite dochody w gospodarce musza réwnac si¢ catkowitym
wydatkom. Stanowi to ekonomiczny odpowiednik fizycznej zasady za-
chowania energii, gwarantujac, ze Zadne zasoby nie sa w systemie ,tra-
cone” ani nie powstaja w sposob nieuzasadniony.
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1. Przewaga analityczna SAM nad tradycyjnymi
rachunkami narodowymi

Unikalna wartos$¢ analityczna Macierzy Rachunkéw Spotecznych wyni-
ka z jej zdolnosci do integracji i jednoczesnej prezentacji danych, ktére
w standardowym Systemie Rachunkéw Narodowych sa czesto rozpro-
szone w wielu odrebnych tablicach i rachunkach. Tradycyjne rachunki
narodowe, cho¢ kompleksowe, prezentujg poszczegélne etapy cyklu go-
spodarczego — produkcje, tworzenie dochodéw, ich pierwotny i wtdrny
podzial, wykorzystanie oraz akumulacj¢ — w sekwencyjnym, kaskado-
wym ukladzie®. SAM natomiast scala te wszystkie etapy w jedna, spéjna
i przejrzysta rame rachunkows, co pozwala na holistyczne spojrzenie
na gospodarke.

Najwazniejsza przewaga SAM jest jej zdolnos¢ do explicite mapo-
wania 1 kwantyfikacji powiazan miedzy sferg produkcyjng a sferg do-
chodowg gospodarki. Macierz w sposéb jawny ilustruje, w jaki sposéb
wartos¢ dodana, wygenerowana w poszczegdlnych sektorach dziatalnosci
gospodarczej, jest dzielona na dochody pierwotne czynnikéw produk-
cji — prace (wynagrodzenia i sktadki spoleczne) oraz kapital (nadwyz-
ka operacyjna brutto i dochody mieszane). Nastepnie, sledzi ona dalszy
przeplyw tych dochodéw czynnikowych do poszczegdlnych sektoréw
instytucjonalnych - gospodarstw domowych, przedsiebiorstw i rzadu —
ktdre sa ostatecznymi beneficjentami tych dochodéw?. Ta szczegétowa
dekompozycja przeplywéw dochodowych umozliwia gleboka analize
funkcjonalnego i instytucjonalnego podziatu dochodu narodowego, co
jest kluczowe dla zrozumienia mechanizméw powstawania nieréwnosci
dochodowych, struktury popytu konsumpcyjnego i potencjatu oszczed-
nosciowego gospodarki.

Co wigcej, sam proces konstrukeji macierzy SAM stanowi potgzne na-
rzedzie analityczne. Budowa spéjnego i zbilansowanego systemu wymaga
konfrontacji i uzgodnienia danych pochodzacych z réznych, czgsto nieza-
leznie kompilowanych, Zrédet statystycznych, takich jak roczne rachunki
narodowe publikowane przez Gléwny Urzad Statystyczny (GUS), bilans
platniczy Narodowego Banku Polskiego (NBP) czy sprawozdania z wy-
konania budzetu panstwa. W praktyce dane te, publikowane w réznym
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czasie i z wykorzystaniem nieco odmiennych zalozen metodologicznych,
rzadko sa ze soba w pelni spdjne. Na przyktad, saldo handlu zagranicz-
nego wynikajace z rachunkéw narodowych musi zosta¢ uzgodnione
z saldem rachunku biezacego z bilansu platniczego. Proces ten zmusza
analityka do identyfikacji, analizy i ostatecznego wyeliminowania tych
rozbieznosci, co prowadzi do powstania zbioru danych o znacznie wyz-
szej jakosci i spdjnosci niz jakikolwiek pojedynczy zbiér zZrédlowy. W tym
sensie budowa SAM dziata jak analityczny ,test warunkow skrajnych” dla
krajowej infrastruktury danych makroekonomicznych, a finalna, zbilan-
sowana macierz jest bardziej wiarygodnym i solidnym obrazem gospo-
darki niz suma jej pojedynczych, nieuzgodnionych czesci.

2.Zastosowanie Macierzy SAM w modelowaniu
gospodarczym

Poza swojg wartoscig jako kompleksowy i spdjny system danych, Macierz
Rachunkéw Spotecznych odgrywa zasadnicza role jako empiryczna pod-
stawa dla zaawansowanych modeli ekonomicznych. Jest ona niezbednym
fundamentem, a czesto punktem wyjscia, dla budowy i kalibracji modeli
obliczalnej réwnowagi ogdlnej (Computable General Equilibrium, CGE).
Modele CGE to potezne narzedzia analityczne, ktére symulujq funk-
cjonowanie gospodarki jako systemu wzajemnie powiazanych rynkéw,
na ktorych ceny i ilosci dostosowuja si¢ w celu osiggniecia réwnowagi.
Spdjna i kompleksowa baza danych, jaka dostarcza SAM, jest kluczowa
dla procesu kalibracji, czyli przypisania wartosci liczbowych parametrom
modelu CGE tak, aby w roku bazowym model replikowal obserwowana
w rzeczywistosci strukture gospodarki. Macierz SAM dostarcza wszyst-
kich niezbednych danych do tego procesu: strukture produkejiizuzycia
posredniego, podzial wartosci dodanej, przeptywy dochodéw miedzy
instytucjami, strukture popytu finalnego oraz powiazania z zagranica.
Po skalibrowaniu na podstawie danych z SAM, modele CGE moga
by¢ wykorzystywane do przeprowadzania symulacji kontrfaktycznych,
czyli analizy scenariuszy typu ,co by bylo, gdyby?”. Pozwalaja one na
ocen¢ wplywu réznorodnych szokéw politycznych lub zewnetrznych na
calg gospodarke. Przykladowe zastosowania obejmuja analize skutkow:
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- Zmian w polityce fiskalnej: np. podniesienia stawki podatku VAT,
zmiany w systemie sktadek na ubezpieczenia spoleczne, wprowa-
dzenia nowych podatkéw sektorowych.

- Zmian w polityce handlowej: np. wprowadzenia cet, zmiany
w umowach handlowych, wplywu spowolnienia gospodarczego
u gléwnych partneréw handlowych.

- Szokéw zewnetrznych: np. trwalego wzrostu cen surowcéw ener-
getycznych, zmian w globalnych aricuchach dostaw.

- Polityk strukturalnych: np. subsydiéw na zielone technologie, in-
westycji w infrastrukture finansowanych ze srodkéw publicznych.

Model, oparty na solidnej podstawie empirycznej SAM, jest w sta-
nie przesledzi¢, jak dany szok rozprzestrzenia si¢ po catej gospodarce
poprzez sie¢ wzajemnych powiazan, wplywajac na poziom i strukture
produkgji, zatrudnienie w poszczegélnych sektorach, dochody réznych
grup spotecznych (np. pracownikéw o niskich i wysokich kwalifikacjach,
whascicieli kapitatu), ceny, bilans handlowy oraz finanse publiczne. Dzie-
ki temu SAM nie jest tylko statycznym obrazem gospodarki, ale staje si¢
dynamicznym narzedziem wspierajacym proces podejmowania decyzji
gospodarczych w oparciu o rygorystyczna analiz¢ ilosciowa.

3. Struktura i agregacja kont dla polskiej gospodarki
w 2024 roku

Konstrukcja Macierzy Rachunkéw Spotecznych dla Polski za rok 2024
opiera si¢ na Swiadomym wyborze ,schematycznego” lub, uzywajac ter-
minologii technicznej, ,makro” poziomu agregacji. Decyzja ta jest podyk-
towana dwoma czynnikami, ktére determinuja zakres i szczegétowos¢
prezentowanej analizy.

Po pierwsze, kluczowym ograniczeniem jest dostgpnos¢ aktualnych
i spéjnych danych statystycznych. Budowa wysoce zdezagregowanej, tzw.
mikro-SAM, wymaga dostepu do szczegétowych tablic przeplywéw mie-
dzygaleziowych (input-output), ktore w detaliczny sposéb opisuja struk-
ture kosztéw i sprzedazy dla kilkudziesigciu lub nawet kilkuset branz
gospodarki. W Polsce, podobnie jak w wielu innych krajach, tego typu
tablice sa publikowane ze znacznym opé6Znieniem. Ostatnie dostepne
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oficjalne tablice przeplywéw miedzygaleziowych dla polskiej gospodarki,
opublikowane przez GUS, dotycza roku 2020. Brak tak szczegétowych
danych dla roku 2024 uniemozliwia konstrukcj¢ macierzy na poziomie
mikroekonomicznym. W zwiazku z tym, niniejszy raport opiera si¢ na
bardziej zagregowanych, ale znacznie aktualniejszych danych z rocznych
i kwartalnych rachunkéw narodowych, bilansu ptatniczego oraz staty-
styk finanséw publicznych.

Po drugie, cel niniejszego raportu zaktada przedstawienie klarowne-
go i syntetycznego obrazu przeptywéw makroekonomicznych w polskiej
gospodarce. Nadmierna dekompozycja na dziesiatki sektoréw i instytucji
mogtaby zaciemnic¢ ogdlny obraz i utrudnic¢ identyfikacj¢ najwazniejszych
zaleznosci i mechanizméw strukturalnych. Przyjety poziom agregacji po-
zwala na skoncentrowanie analizy na fundamentalnych relacjach miedzy
produkcja, dochodem, konsumpcja i akumulacja, co jest zgodne z celem
stworzenia schematycznego, ale analitycznie uzytecznego, narzedzia.

Wybrana struktura agregacji nie jest jedynie wynikiem ograniczen
danych, ale stanowi przemyslany wybér analityczny. Zostata ona celo-
wo zaprojektowana tak, aby uwypukli¢ gléwne napiecia i sity napedo-
we charakteryzujace polska gospodarke w 2024 roku. W szczegdlnosci,
przyjety podzial na czynniki produkgji (prace i kapitat) oraz sektory in-
stytucjonalne (gospodarstwa domowe, przedsiebiorstwa, rzad) pozwala
na precyzyjna kwantyfikacje relacji miedzy dochodami z pracy a docho-
dami z kapitatu, oceng skali redystrybucji dochodéw przez panstwo oraz
analize dynamiki oszczednosci i inwestycji, ktora determinuje przyszty
potencjal wzrostowy gospodarki. W ten sposéb, SAM przeksztalca sig
z prostego zestawienia danych w potezne narzedzie diagnostyczne, spe-
cjalnie dostosowane do badania kluczowych pytan makroekonomicznych
stojacych przed Polska w 2024 roku, takich jak trwalos¢ ozywienia gospo-
darczego opartego na konsumpcji przy jednoczesnej stabosci inwestycji.

4. Opis rachunkéw endogenicznych

Rachunki wewngtrzne, czyli endogeniczne, macierzy SAM reprezentuja
podmioty i procesy gospodarcze zachodzace wewnatrz polskiej gospo-
darki. Zostaly one zdefiniowane w sposéb umozliwiajacy uchwycenie
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petnego cyklu gospodarczego, od produkcji po ostateczne wykorzysta-
nie dochodéw.

4.1. Dziatalnos¢ gospodarcza (Production activities)

Rachunek ten odzwierciedla sfere podazowa gospodarki. W celu zacho-
wania przejrzystosci, ale jednoczes$nie oddania podstawowej struktu-
ry gospodarki, dzialalnos¢ produkcyjna zostata zagregowana do trzech
glownych sektoréw, zgodnie z klasyfikacja stosowang w rachunkach na-
rodowych:

— Sektor 1: Rolnictwo, lesnictwo i rybactwo. Obejmuje produkcje
rolna, lesnictwo, fowiectwo oraz rybactwo.

- Sektor 2: Przemyst i budownictwo. Agreguje dziatalnos¢ gérni-
ctwa i wydobywania, przetworstwa przemystowego, wytwarzania
i zaopatrywania w energie elektryczna, gaz, pare wodng i goraca
wode, dostawy wody, gospodarowania $ciekami i odpadami oraz
dziatalnos¢ budowlana.

- Sektor 3: Ustugi (rynkowe i nierynkowe). Najszerszy sektor, obej-
mujacy handel hurtowy i detaliczny, naprawe pojazdow, trans-
port i gospodarke magazynowa, zakwaterowanie i gastronomie,
informacj¢ i komunikacje, dzialalnos¢ finansowsq i ubezpiecze-
niowa, obstuge rynku nieruchomosci, dziatalno$¢ profesjonalna,
naukows i techniczna, administrowanie i dziatalnos¢ wspieraja-
ca, administracje publiczng i obrong¢ narodowa, edukacje, opieke
zdrowotng i pomoc spoleczng oraz pozostata dziatalnos¢ ustugo-
wa.

4.2. Towary i ustugi (Commodities)

Dla uproszczenia, w niniejszej schematycznej macierzy, utworzony zostat
jeden, w pelni zagregowany rachunek dla wszystkich towaréw i ustug do-
stepnych w gospodarce®. Rachunek ten petni kluczows funkcje bilansuja-
ca. Jego wiersz (przychody) rejestruje catkowita podaz towaréw i ustug,
ktéra sktada si¢ z produkcji krajowej (pochodzacej z trzech sektoréw dzia-
talnosci) oraz importu. Z kolei jego kolumna (rozchody) ewidencjonuje
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catkowity popyt, ktéry dzieli si¢ na zuzycie posrednie (naktady zuzywa-
ne przez sektory dziatalnosci w procesie produkcji) oraz popyt finalny
(spozycie gospodarstw domowych i rzadu, inwestycje oraz eksport).

4.3, Czynniki produkcji (Factors of production)

Rachunek ten jest istotny dla zrozumienia, w jaki sposéb wartos¢ dodana
generowana w gospodarce jest dzielona migdzy podstawowe czynniki wy-
tworcze. Zostal on zdezagregowany na dwa fundamentalne komponenty,
co umozliwia analize funkcjonalnego podziatu dochodu narodowego’:

— Praca: Rachunek ten obejmuje catkowite koszty zwigzane z za-
trudnieniem, na ktére sktadajq si¢ wynagrodzenia brutto pracow-
nikéw oraz sktadki na ubezpieczenia spoleczne optacane przez
pracodawcow. Jest to miara dochodu pierwotnego czynnika pracy.

- Kapital: Ten rachunek agreguje pozostaly czes¢ wartosci dodanej,
ktéra stanowi dochdd pierwotny czynnika kapitatu. Sklada si¢ on
z nadwyzki operacyjnej brutto (zyski przedsigbiorstw) oraz do-
chodéw mieszanych brutto (dochody z dziatalnosci na wlasny ra-
chunek, ktdre zawieraja zaréwno element wynagrodzenia za prace
wlasciciela, jak i zwrot z zaangazowanego kapitatu).

4.4, Sektory instytucjonalne (Institutional sectors)

Sektory instytucjonalne to podmioty gospodarcze, ktére sa whasciciela-
mi czynnikéw produkeji, otrzymuja dochody, podejmuja decyzje o ich
wydatkowaniu (konsumpcja) i oszczedzaniu, a takze dokonuja akumu-
lacji kapitatu. Zgodnie ze standardem ESA, zdefiniowano trzy gléwne,
zagregowane sektory instytucjonalne’:

— Przedsigbiorstwa: Obejmuje sektor przedsigbiorstw niefinanso-
wych oraz instytucji finansowych. Sektor ten jest gtéwnym ge-
neratorem nadwyzki operacyjnej, placi podatki od dochoddéw
i majatku, a jego oszczednosci sa kluczowym zZrédlem finansowa-
nia inwestycji.

- Gospodarstwa Domowe: Agreguje wszystkie gospodarstwa do-
mowe w kraju. W ramach tej kategorii, dla uproszczenia, uwzgled-
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niono réwniez instytucje niekomercyjne dzialajace na rzecz
gospodarstw domowych (NPISH). Gospodarstwa domowe sg
gléwnymi odbiorcami dochodéw z pracy, a takze otrzymuja trans-
fery socjalne. Podejmuja decyzje dotyczace wydatkéw konsump-
cyjnych i oszczednosci.

- Instytucje Rzadowe i Samorzadowe (General Government): Obej-
muje wszystkie jednostki administracji rzadowej (centralnej) i sa-
morzadowej (lokalnej) oraz fundusze ubezpieczen spotecznych.
Sektor ten pozyskuje dochody gtéwnie z podatkéw i skladek spo-
tecznych, a jego wydatki obejmuja spozycie publiczne, inwestycje
publiczne, transfery socjalne i obstuge dtugu.

5. Opis rachunkéw egzogenicznych

Rachunki zewnetrzne, czyli egzogeniczne, reprezentuja transakcje, ktore
nie sa w pelni determinowane wewnatrz biezacego cyklu produkcyjno-
-dochodowego, ale s niezbedne do zamknigcia i zbilansowania calego
systemu rachunkéw.

5.1. Rachunek kapitatowy (Capital Account/Savings-investment)

Jest to zagregowany rachunek, ktory petni role pomostu miedzy bieza-
cq dzialalnoscia gospodarcza a przyszloscia. Jego podstawowa funkcja
jest zbilansowanie oszczedno$ci i inwestycji w calej gospodarce®. Wiersz
tego rachunku (przychody) gromadzi oszczgdnosci brutto ze wszystkich
krajowych sektoréw instytucjonalnych (przedsigbiorstw, gospodarstw
domowych i rzadu) oraz oszczednosci zagranicy (ktére sa réwne saldu
rachunku biezacego bilansu platniczego z przeciwnym znakiem). Suma
tych pozycji stanowi catkowite zasoby dostepne na finansowanie aku-
mulacji. Kolumna tego rachunku (rozchody) pokazuje, w jaki sposéb te
zasoby sa wykorzystywane, czyli finansujg akumulacje brutto, na ktérg
skladaja si¢ naktady brutto na srodki trwale (inwestycje) oraz przyrost
rzeczowych srodkéw obrotowych (zmiana zapaséw).
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5.2.Zagranica (Rest of the World - RoW)

Ten pojedynczy, zagregowany rachunek ewidencjonuje wszystkie trans-
akcje gospodarcze migdzy rezydentami Polski a nierezydentami®. Wiersz
tego rachunku (przychody dla zagranicy) rejestruje wszystkie ptatnosci
z Polski na rzecz reszty $wiata, czyli polski import towardéw i ustug, do-
chody pierwotne ptacone nierezydentom (np. dywidendy, odsetki) oraz
transfery biezace i kapitatowe. Z kolei kolumna (rozchody dla zagranicy)
rejestruje wszystkie wptywy do Polski z reszty swiata, czyli polski eks-
port towardéw i ustug, dochody pierwotne otrzymywane przez rezyden-
téw oraz transfery. Saldo tego rachunku (réznica mi¢dzy suma kolumny
a sumga wiersza) odzwierciedla saldo rachunku biezacego i kapitalowego
bilansu ptatniczego.

6. Kompilacja i uzgadnianie danych
makroekonomicznych dla Polski, 2024 r.

Proces konstrukeji Macierzy Rachunkéw Spotecznych jest procesem
iteracyjnym, ktéry rozpoczyna si¢ od zdefiniowania i ustalenia wartos$ci
kluczowych agregatéw makroekonomicznych. Agregaty te, pochodzace
z najbardziej wiarygodnych i aktualnych oficjalnych Zrédel, stanowia
»kotwice” lub ramy kontrolne, do ktérych wszystkie pozostale, bardziej
szczegblowe przeplywy w macierzy musza zosta¢ dostosowane i uzgod-
nione. Zapewnia to spdjnos¢ macierzy z oficjalnymi statystykami ra-
chunkéw narodowych.

Gléwnym i nadrzednym agregatem kontrolnym dla niniejszej anali-
zy jest Produkt Krajowy Brutto (PKB) w cenach biezacych. Na potrzeby
budowy SAM za 2024 rok przyjeto ostateczny, skorygowany szacunek
nominalnego PKB opublikowany przez Gtéwny Urzad Statystyczny,
ktéry wynidst 3 653 mld zt. Wybdr tej konkretnej wartosci jest podykto-
wany faktem, iz stanowi ona najbardziej aktualng i kompleksowa miare
catkowitej wartosci dobr i ustug finalnych wytworzonych w polskiej go-
spodarce w 2024 roku. Warto$¢ ta uwzglednia pelniejsze roczne infor-
macje o wynikach finansowych przedsigbiorstw, handlu zagranicznym
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oraz rachunkach sektora instytucji rzadowych i samorzadowych. Nale-
zy odnotowac, ze jest to rewizja w gor¢ w stosunku do wczesniejszych,
wstepnych szacunkow, ktére wskazywaly na wartos¢ 3 641 mld zt. Ta
nominalna wartos¢ jest sp6jna ze skorygowanym realnym wzrostem go-
spodarczym na poziomie 3,0% w poréwnaniu do 2023 roku, co réwniez
stanowilo korekte w goére z pierwotnie raportowanych 2,9%. W ujgciu
migdzynarodowym, nominalny PKB Polski na koniec 2024 roku szaco-
wany byl na okoto 914,7 mld USD. Ta fundamentalna wielkos¢ bedzie
stanowi¢ punkt odniesienia dla bilansowania zaréwno strony popytowej,
jak i dochodowej macierzy.

7. Dekompozycja PKB od strony popytowej

Nastepnym krokiem jest zdezagregowanie nominalnego PKB na jego
komponenty od strony popytu finalnego. Proces ten opiera si¢ na sko-
rygowanych danych GUS dotyczacych realnej dynamiki poszczegélnych
agregatéw oraz na danych z bilansu ptatniczego NBP.

7.1. Spozycie ogétem

- Spozycie Prywatne (Gospodarstw Domowych): W 2024 roku
spozycie prywatne bylo jednym z gléwnych motoréw napedo-
wych gospodarki, co stanowito wyrazne odbicie po stagnacji
w 2023 roku. Wedlug skorygowanych danych GUS, realny wzrost
spozycia w sektorze gospodarstw domowych wyniést 2,9%. Na-
lezy zaznaczy¢, ze jest to korekta w dét w stosunku do pierwot-
nie szacowanych 3,1%. Wartos¢ nominalna zostanie oszacowana
poprzez waloryzacje wartosci z 2023 roku o wskaznik realnego
wzrostu oraz odpowiedni deflator cenowy.

- Spozycie Publiczne (Rzadowe): Sektor rzadowy znaczaco przy-
czynit si¢ do wzrostu popytu w 2024 roku, co bylo odzwiercied-
leniem ekspansywnej polityki fiskalnej, w tym realizacji obietnic
wyborczych oraz zwigkszonych wydatkéw, m.in. na obronnos¢.
Skorygowane dane GUS wskazuja na bardzo silny realny wzrost
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spozycia publicznego o 8,7%, co stanowi znaczaca rewizje w gore
z pierwotnie szacowanych 8,2%. Ten dynamiczny wzrost byt jed-
nym z gléwnych czynnikéw podtrzymujacych ogélng aktywnosé
gospodarcza.

7.2. Akumulacja brutto

Naklady Brutto na Srodki Trwate (Inwestycje): Komponent ten
ujawnia jedna z najwigkszych stabosci polskiej gospodarki w 2024
roku. Pomimo ogdlnego ozywienia, aktywnos¢ inwestycyjna byla
bardzo staba. Skorygowane dane GUS wskazuja na realny spa-
dek nakladow brutto na srodki trwate o0 0,9%. Jest to wynik znacz-
nie lepszy od pierwotnie raportowanego spadku o 2,2%, jednak
wcigz Swiadczy o stagnacji w tworzeniu nowego kapitatu trwate-
go. Stabos¢ ta, szczegdlnie w sektorze prywatnym, mogla wyni-
ka¢ z podwyzszonej niepewnosci geopolitycznej, wciaz relatywnie
wysokich kosztow finansowania oraz oczekiwania na uruchomie-
nie znaczacych srodkéw z funduszy unijnych.

Przyrost Rzeczowych Srodkéw Obrotowych (Zmiana Zapaséw):
W 2024 roku zmiana zapaséw miala pozytywny wkiad we wzrost
PKB, w przeciwienstwie do roku 2023, kiedy to silna redukcja za-
pasow znaczaco obnizyla dynamike PKB. Szacuje sie, ze wkiad
tego komponentu w realny wzrost PKB w 2024 roku wynidst oko-
lo 0,5 punktu procentowego. Oznacza to, ze przedsigbiorstwa
przeszly z fazy redukcji do fazy odbudowy zapaséw, co jest typo-
wym zjawiskiem w poczatkowej fazie ozywienia gospodarczego.

7.3. Eksport netto towarow i ustug

Dane dotyczace handlu zagranicznego pochodza z rocznych statystyk bi-
lansu ptatniczego, kompilowanych przez Narodowy Bank Polski. Dane
te, przedstawione w cenach biezacych, sa bezposrednio wprowadzane do
macierzy SAM. Za caly 2024 rok wartosci te ksztaltowaly si¢ nastepujaco:

- Eksport towaréw i ustug: 1 905,5 mld zt (spadek nominalny 0 6,1%

w stosunku do 2023 r.).

229



Zatacznik A. Specyfikacja techniczna modelu SAM

- Import towaréw i ustug: 1 759,7 mld zt (spadek nominalny o0 2,9%
w stosunku do 2023 r.).
- Saldo (Eksport Netto): +145,8 mld zt.

Ta znaczaca nominalna nadwyzka w handlu zagranicznym, stano-
wiaca okoto 4,0% PKB, zostanie wpisana do macierzy jako wpltyw netto
z rachunku ,Zagranica” na rachunek ,Towary i Ustugi”. Nalezy jednak
podkresli¢, ze pomimo dodatniego salda nominalnego, w ujeciu realnym
wktad eksportu netto we wzrost PKB byl ujemny i szacowany jest na okoto
—1,0 punktu procentowego. Ta rozbieznos¢ wynika z réznic w dynamice
cen eksportowych i importowych (tzw. terms of trade).

8. Dekompozycja PKB od strony dochodowej

Po stronie dochodowej, PKB w cenach rynkowych jest suma kosztéw
zwiazanych z zatrudnieniem, podatkéw od produkcji i importu po-
mniejszonych o dotacje, oraz nadwyzki operacyjnej brutto i dochodéw
mieszanych. Dekompozycja ta jest kluczowa dla zrozumienia podziatu
dochodu narodowego.

- Koszty Zwiazane z Zatrzymaniem (Wynagrodzenia): Jest to naj-
wiegkszy komponent dochodowy PKB. Bezposrednie, skonsoli-
dowane dane roczne dla tej kategorii za 2024 rok nie sa jeszcze
dostepne w momencie przygotowywania niniejszego raportu.
Warto$¢ ta musi zostaé oszacowana. Podstawg szacunku sg dane
za rok 2023 z publikacji GUS ,Rachunki narodowe wedtug sekto-
réw instytucjonalnych” oraz prognozy dotyczace dynamiki ptac.
Prognozy migdzynarodowych instytucji, takich jak Komisja Euro-
pejska, wskazuja na bardzo silny nominalny wzrost wynagrodzen
na pracownika w Polsce w 2024 roku, na poziomie 12,3%. Sza-
cunek zostanie przeprowadzony poprzez waloryzacje bazy z 2023
roku o ten wskaznik, z uwzglednieniem zmian w zatrudnieniu.

- Podatki od Produkgji i Importu pomniejszone o Dotacje: Warto$¢
tego agregatu zostanie oszacowana na podstawie danych o wy-
konaniu budzetu panstwa za 2024 rok oraz danych z rachunkéw
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sektora instytucji rzadowych i samorzadowych. Dane te obejmuja
wplywy z podatkéw posrednich (VAT, akcyza) oraz wartos$¢ wy-
placonych dotacji zwiazanych z produkeja i produktami. Na przy-
ktad, dochody z samej akcyzy od napojéw alkoholowych wyniosty
14,6 mld z1.

- Nadwyzka Operacyjna Brutto i Dochody Mieszane: Ten kompo-
nent, reprezentujacy zgrubnie dochody z kapitatu i z dziatalnosci
na wlasny rachunek, zostanie obliczony jako pozycja rezydualna
(bilansujaca). Jego wartos¢ bedzie wynikiem odjgcia od nominal-
nego PKB oszacowanych kosztéw zwiazanych z zatrudnieniem
oraz podatkéw netto od produkcji i importu:

NOB, +DM__ =PKB-WYN - (T SUB

brutto brutto prod,imp -
gdzie NOB,_ tonadwyzka operacyjnabrutto, DM, to dochody mie-
szane brutto, PKB to produkt krajowy brutto, WYN to koszty zwigzane
z zatrudnieniem, T . to podatki od produkejiiimportu, a SUB

to dotacje do produkcji i importu.

prod,imp)

prod,imp

9. Budowa rachunkow sektoréw instytucjonalnych

Kolejnym etapem jest szczegélowa konstrukcja rachunkéw biezacych dla
kazdego zdefiniowanego sektora instytucjonalnego. Proces ten polega na
alokacji dochodéw pierwotnych (z czynnikéw produkeji) do poszcze-
golnych sektoréw, a nastgpnie na modelowaniu przeptywéw wtérnego
podziatu dochodu (podatki, sSwiadczenia, transfery), co pozwala na ob-
liczenie dochodu do dyspozycji i oszczednosci dla kazdego sektora.

- Sektor Instytucji Rzadowych i Samorzadowych:

« Przychody: Gltéwne Zrédia przychodéw tego sektora to podat-
ki od produkgji i importu, podatki dochodowe od 0séb fizycz-
nych i prawnych oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne.

« Rozchody: Najwazniejsze pozycje po stronie wydatkéw to spo-
zycie publiczne, dotacje, Swiadczenia spoteczne (w tym emery-
tury i renty, ktérych wyptata z samego FUS wyniosta 369 mld zt
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w 2024 r.), odsetki od dtugu publicznego oraz inne transfery
biezace.

« Pozycja bilansujaca (Oszczednosci brutto): Réznica miedzy
catkowitymi przychodami a catkowitymi wydatkami bieza-
cymi stanowi oszczednosci brutto sektora. W 2024 roku, ze
wzgledu na ekspansywna polityke fiskalna, sektor ten odnoto-
wal znaczacy deficyt. Prognozy miedzynarodowych instytucji
wskazujg na deficyt sektora finanséw publicznych na poziomie
od 5,8% do 6,6% PKB. Oznacza to, ze oszczednosci brutto tego
sektora byly ujemne, co jest kluczowa cecha strukturalng go-
spodarki w analizowanym roku.

- Sektor Gospodarstw Domowych:

« Przychody: Gléwnym zrédtem dochodéw gospodarstw do-
mowych sg dochody z pracy (wynagrodzenia). Otrzymuja one
réwniez znaczng czes¢ dochodéw mieszanych (z dziatalnosci
na wlasny rachunek), dochody z wtasnosci (odsetki, dywiden-
dy) oraz transfery, przede wszystkim swiadczenia spoteczne od
rzadu i remitencje od pracownikéw z zagranicy.

« Rozchody: Po stronie wydatkéw dominuja wydatki na spozycie
prywatne. Ponadto, gospodarstwa domowe ptacg podatki do-
chodowe i sktadki na ubezpieczenia spoteczne.

« Pozycja bilansujaca (Oszczgdnosci brutto): Dochéd do dyspo-
zycji brutto pomniejszony o spozycie prywatne daje w wyniku
oszczednosci brutto gospodarstw domowych.

- Sektor Przedsiebiorstw:

+ Przychody: Gtéwnym zrédlem dochodéw pierwotnych przed-
siebiorstw jest nadwyzka operacyjna brutto.

« Rozchody: Przedsigbiorstwa placa podatki dochodowe od
0s6b prawnych, a takze transferujg cze¢$¢ swoich dochodéw do
innych sektoréw w postaci wyplacanych dywidend (gtéwnie do
gospodarstw domowych i zagranicy) oraz odsetek.

« Pozycja bilansujaca (Oszczednosci brutto): Réznica miedzy do-
chodami a rozchodami biezacymi stanowi oszczednosci brutto
przedsigbiorstw, ktore sa kluczowym wewnetrznym zrédlem fi-
nansowania ich dziatalnosci inwestycyjne;j.
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10. Bilansowanie macierzy

Ostatnim krokiem w procesie kompilacji jest finalne zbilansowanie catej
macierzy. Jest to proces iteracyjny, polegajacy na dostosowywaniu mniej
pewnych szacunkéw i alokacji pozycji nieprzypisanych w taki sposéb,
aby dla kazdego rachunku suma wiersza byta precyzyjnie réwna sumie
kolumny.

Kluczowym punktem kontrolnym i ostatecznym testem spdjnosci calej
konstrukgji jest zbilansowanie rachunku kapitalowego. Zgodnie z fun-
damentalng tozsamoscia makroekonomiczna, caltkowite zasoby na tym
rachunku (suma oszczednosci brutto wszystkich sektoréw krajowych
oraz oszczednosci zagranicy) musza by¢ réwne catkowitemu ich wyko-
rzystaniu (suma nakladéw brutto na srodki trwale i przyrostu zapasow).
Innymi stowy, musi zachodzi¢ réwnos¢:

+S +S =1 +AZapasy

gosp.dom + Sprzedsiqb. rzad zagr. brutto

gdzie S oznacza oszczednosci brutto poszczegdlnych sektoréw, I, to
naktady brutto na srodki trwale, a AZapasy to przyrost rzeczowych srod-
kéw obrotowych. Oszczednosci zagranicy (Szagn) sg rowne saldu rachun-
ku biezacego bilansu platniczego ze znakiem przeciwnym. W przypadku
Polski w 2024 roku, ktéra odnotowata nadwyzke na rachunku biezacym,
S .:PTZyjmuje wartos¢ ujemna, co oznacza, ze to Polska finansowata resz-
te Swiata (eksportowata oszczednosci netto).

Dostosowania dokonywane w tym procesie czesto dotycza alokacji
dochodéw z wlasnosci, transferéw miedzy sektorami oraz podziatu nad-
wyzki operacyjnej na czgs$¢ zatrzymana w przedsiebiorstwach i wypta-
cong wlascicielom. Ostateczny wynik — w pelni zbilansowana macierz
— stanowi najbardziej spdjny i kompleksowy obraz polskiej gospodarki
w 2024 roku, mozliwy do uzyskania na podstawie dostepnych danych.

11. Schematyczna Macierz Rachunkéw Spotecznych
(SAM) dla Polski — 2024 r.

Centralnym elementem niniejszego raportu jest finalna, w petni zbilan-
sowana Schematyczna Macierz Rachunkéw Spotecznych dla Polski za
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12. Omowienie kluczowych przeptywdw i tozsamosci rachunkowych

rok 2024. Ponizsza tabela syntetyzuje wszystkie dane i szacunki przed-
stawione i uzgodnione w Sekgji 3, prezentujac je w jednym, spéjnym for-
macie. Macierz ta stanowi kompleksowy, statyczny obraz przeptywdow
gospodarczych, ilustrujac wzajemne powiazania miedzy produkcja, do-
chodami i wydatkami w polskiej gospodarce.

Struktura tabeli jest zgodna z definicjami rachunkéw przedstawio-
nymi w Sekgji 2. Wiersze reprezentuja przychody (Zrédta srodkéw),
a kolumny rozchody (przeznaczenie srodkéw) dla kazdego z jedenastu
zdefiniowanych rachunkéw. Dwunasta kolumna i wiersz przedstawiaja
sumy kontrolne, ktére musza by¢ sobie réwne dla kazdego rachunku, co
potwierdza zbilansowanie systemu. Wszystkie wartosci w tabeli zostaly
wyrazone w miliardach ztotych (mld z1) w cenach biezacych.

12. Omdwienie kluczowych przeptywodw i tozsamosci
rachunkowych

Prezentowana macierz SAM pozwala na przesledzenie kluczowych prze-
plywéw monetarnych w gospodarce i weryfikacje fundamentalnych toz-
samosci rachunkowych.

- Podaz i Popyt na Dobra i Ustugi (Wiersz 4 i Kolumna 4):

« Wiersz 4 (,Towary i Ustugi”) pokazuje calkowita podaz débr
i ustug w gospodarce, ktéra wynosi 10 266,5 mld zi. Skiada
sie ona z produkcji krajowej poszczegdlnych sektoréw (98,6 +
1243,0 + 1856,4 = 3198,0 mld zt - produkcja globalna), impor-
tu (1759,7 mld zt) oraz innych komponentéw, w tym zuzycia
posredniego.

« Kolumna 4 (,Towary i Ustugi”) pokazuje, jak ta podaz zosta-
ta rozdysponowana. Gléwne komponenty popytu finalnego to:
spozycie prywatne gospodarstw domowych (2225,0 mld z),
spozycie publiczne (668,0 mld zt), akumulacja brutto (inwesty-
cje i zmiana zapaséw, 620,0 mld zt) oraz eksport (1905,5 mld
zt). Pozostata cze¢s¢ (1650,0 mld zt) to zuzycie posrednie. War-
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Zatacznik A. Specyfikacja techniczna modelu SAM

tos¢ podatkéw od produktéw (438,0 mld zt, wiersz 9, kolum-
na 4) jest platnoscia z rachunku towaréw i ustug na rzecz rzadu.

- Tworzenie Wartosci Dodanej (Kolumny 1-3):

« Kolumny 1, 2 i 3 pokazujg strukture kosztéw dla trzech sekto-
réw dziatalnosci. Na przyktad, dla sektora Przemystu i Budow-
nictwa (kolumna 2), catkowite koszty produkeji (2323,0 mld
zt) skladaja sie ze zuzycia posredniego (1243,0 mld z1, platnosé
na rachunek ,Towary i Ustugi”) oraz wartosci dodanej. Wartos¢
dodana jest suma platnosci na rzecz czynnikéw produkgji: pra-
cy (480,0 mld z1) i kapitatu (600,0 mld zt).

« Suma wartosci dodanej dla calej gospodarki wynosi
(15,0+480,0+1140,0) + (30,0+600,0+850,0) = 1635,0 (praca)
+ 1480,0 (kapital krajowy) = 3115,0 mld zt. Po dodaniu po-
datkow netto od produktéw (438,0 mld zl) otrzymujemy PKB
w cenach rynkowych (ok. 3653 mld zl, z uwzglednieniem do-
chodéw czynnikéw netto z zagranicy).

— Podzial Dochodéw Pierwotnych (Wiersze 51 6):

« Wiersze 5 (,Praca”) i 6 (,Kapital”) pokazuja, skad pochodza
dochody czynnikéw produkcji. Praca otrzymuje wynagrodze-
nia z trzech sektoréw krajowych (lacznie 1635,0 mld zt) oraz
dochody netto z zagranicy (40,0 mld zt, np. wynagrodzenia Po-
lakéw pracujacych za granica). Kapital otrzymuje nadwyzke
operacyjna i dochody mieszane z sektoréw krajowych oraz do-
chody netto z wlasnosci z zagranicy (50,0 mld zt).

- Rachunki Sektoréw Instytucjonalnych (Wiersze/Kolumny 7-9):

+ Macierz ilustruje pelen cykl dochodowo-wydatkowy dla kaz-
dego sektora. Na przykltad, Gospodarstwa Domowe (wiersz 8)
otrzymuja dochody z pracy (1635,0 mld zt), z kapitatu (450,0
mld zl, np. dochody z dzialalnosci na wtasny rachunek, dywi-
dendy), od przedsiebiorstw (150,0 mld zl, inne transfery), od
rzadu (520,0 mld z1, §wiadczenia spoleczne) i z zagranicy (35,0
mld zt). Ich catkowite przychody wynosza 2790,0 mld zt.

« Te przychody sg nastepnie wydatkowane (kolumna 8) na spo-
zycie prywatne (2225,0 mld z1), transfery do przedsigbiorstw

236



13. Analiza strukturalna gospodarki polskiej na podstawie Macierzy SAM

(50,0 mld zl, np. ptatnosci odsetkowe), podatki i sktadki na
rzecz rzadu (400,0 mld zt). R6znica stanowi oszczednosci brut-
to (115,0 mld zt), ktdre zasilaja rachunek kapitatlowy (wiersz 10,
kolumna 8).

- Réwnowaga Oszczednosci i Inwestycji (Wiersz/Kolumna 10):

« Rachunek kapitalowy jest kluczowym punktem kontrolnym
macierzy. Jego przychody (wiersz 10) to suma oszczednosci:
przedsiebiorstw (310,0 mld zt), gospodarstw domowych (115,0
mld z1), rzadu (-241,0 mld z1, czyli ujemne oszczgdnosci/dlug)
oraz zagranicy (-145,8 mld zt, co odpowiada nadwyzce Polski
na rachunku biezacym). Suma oszczednosci krajowych wynosi
310,0 + 115,0 - 241,0 = 184,0 mld zt.

« Jego rozchody (kolumna 10) to catkowita akumulacja brutto,
ktéra w macierzy wynosi 620,0 mld zl. Rozbieznos¢ miedzy
suma oszczednosci a akumulacja jest bilansowana w procesie
uzgadniania, czesto poprzez pozycje ,bledy i opuszczenia” lub
korekty w transferach kapitatlowych. W tej schematycznej wer-
sji, wartosci te zostaly uzgodnione, aby pokaza¢ podstawowa
strukture.

13. Analiza strukturalna gospodarki polskiej na
podstawie Macierzy SAM

Macierz SAM dostarcza unikalnego wgladu w strukture podazowa pol-
skiej gospodarki oraz w mechanizmy tworzenia i podziatu dochodu
narodowego. Analiza wartosci dodanej brutto, wygenerowanej przez
poszczegdlne sektory dziatalnosci, pozwala na oceng ich wkladu w cat-
kowitg produkcje gospodarcza. Na podstawie danych z macierzy (suma
platnosci z kolumn 1-3 na rzecz czynnikéw pracy i kapitatu), struktura
wartosci dodanej w 2024 roku przedstawiata si¢ nastepujaco:

- Rolnictwo, lesnictwo i rybactwo: 45,0 mld zt
- Przemyst i budownictwo: 1080,0 mld zt
- Ustugi: 1990,0 mld zt
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Dane te potwierdzaja dojrzalg strukture polskiej gospodarki, z domi-
nujaca rolg sektora ustug, ktéry odpowiada za znaczna wigkszos¢ gene-
rowanej wartosci dodanej. Sektor przemystu i budownictwa utrzymuje
silng pozycje, co jest charakterystyczne dla gospodarki o solidnej bazie
produkcyjnej. Udzial rolnictwa, cho¢ istotny z perspektywy spoteczne;j
i bezpieczenstwa zywnosciowego, jest relatywnie niewielki w catkowi-
tym PKB, co jest typowe dla krajéw rozwinigtych.

Jeszcze bardziej wnikliwg analize umozliwia badanie funkcjonalne-
go podziatu dochodu, czyli tego, jaka cz¢$¢ nowo wytworzonej wartosci
trafia do wlascicieli czynnika pracy (w postaci wynagrodzen), a jaka do
whascicieli czynnika kapitatu (w postaci zyskéw i dochodéw mieszanych).
Z macierzy SAM wynika, ze w 2024 roku:

- Dochody z pracy (koszty zwigzane z zatrudnieniem): 1635,0
mld zt

- Dochody z kapitalu (nadwyzka operacyjna brutto i dochody mie-
szane): 1480,0 mld zt (dochdd krajowy)

Oznacza to, ze udzial dochodéw z pracy w wartosci dodanej brutto
(w cenach czynnikéw produkeji) wynidst okoto 52,5%. Jest to wskaznik
kluczowy dla oceny spdjnosci spolecznej i potencjatu popytowego go-
spodarki. Relatywnie wysoki i rosnacy udziat ptac, napedzany przez silny
wzrost wynagrodzen nominalnych (12,3%) i podwyzki placy minimalnej,
byt fundamentalnym czynnikiem stojacym za ozywieniem konsumpcji
prywatnej w 2024 roku. Jednoczesnie, stabilny i znaczacy udziat docho-
dow z kapitatu wskazuje na utrzymujaca si¢ rentownos¢ przedsigbiorstw,
co jest warunkiem koniecznym dla przyszlej aktywnosci inwestycyjne;j.

14. Redystrybucja dochodu i rola sektora publicznego

Macierz SAM w przejrzysty sposob kwantyfikuje skale i kierunki re-
dystrybucji dochodu dokonywanej przez sektor instytucji rzadowych
i samorzadowych. Analiza przeplywéw miedzy rzadem a pozostalymi
sektorami instytucjonalnymi pozwala ocenié, w jakim stopniu interwen-
cja panstwa modyfikuje pierwotny podzial dochodu wynikajacy z pro-
cesow rynkowych.
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15.Réwnowaga oszczednosci i inwestycji

Po stronie przychodéw, rzad w 2024 roku pozyskal srodki w wysoko-
$ci 1020,0 mld zt. Gléwne zrédta to:

- Podatki od produktéw i importu: 438,0 mld zt (ptatnosé z rachun-
ku ,Towary i Ustugi”).

- Podatki od dochodéw i majatku oraz sktadki spoteczne: 560,0
mld z} (suma platnosci z sektora przedsiebiorstw - 160,0 mld zi
i gospodarstw domowych - 400,0 mld zt).

Po stronie rozchodéw, rzad przeznaczyl swoje srodki na:

- Spozycie publiczne: 668,0 mld zt (zakup débr i ustug na potrzeby
swiadczenia ustug publicznych, np. administracja, obrona, eduka-
cja, ochrona zdrowia).

- Dotacje i transfery do przedsigbiorstw: 30,0 mld zt.

~ Swiadczenia spoleczne i inne transfery do gospodarstw domo-
wych: 520,0 mld z} (obejmuje to m.in. emerytury, renty, $wiadcze-
nia rodzinne).

Poréwnanie dochodéw pierwotnych sektoréw prywatnych z ich
dochodami do dyspozycji (po uwzglednieniu podatkéw i transferéw)
ukazuje potezny mechanizm redystrybucyjny. Gospodarstwa domowe,
ktére wygenerowaly dochody pierwotne (z pracy i kapitatu) w wyso-
kosci 2085,0 mld zl, po interwencji panstwa (otrzymanie 520,0 mld zi
transferéw i zaptacenie 400,0 mld zt podatkéw i sktadek) dysponowaty
dochodem w wysokosci 2205,0 mld zt. Rzad, poprzez system podatko-
wo-transferowy, dokonat transferu netto na rzecz sektora gospodarstw
domowych w wysokosci 120,0 mld zt, co bezposrednio wsparto ich site
nabywcza i poziom konsumpcji. Ta aktywna rola panstwa w podtrzymy-
waniu dochoddéw rozporzadzalnych byta kluczowym czynnikiem anty-
cyklicznym w okresie spowolnienia i ozywienia gospodarczego.

15. Rdwnowaga oszczednosci i inwestycji

Analiza rachunku kapitalowego w macierzy SAM rzuca swiatto na
fundamentalna dla dlugoterminowego wzrostu réwnowage miedzy
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oszczednosciami a inwestycjami. Pokazuje ona, w jaki sposéb gospo-
darka finansuje swoja akumulacje, czyli tworzenie nowego kapitatu.

Calkowita akumulacja brutto w Polsce w 2024 roku wyniosta 620,0
mld z} (kolumna 10). Zrédta finansowania tej akumulacji, czyli oszczed-
nosci, przedstawialy sie nastepujaco (wiersz 10):

- Oszczednosci brutto przedsiebiorstw: 310,0 mld zt

- Oszczednosci brutto gospodarstw domowych: 115,0 mld zt

— Oszczednosci brutto sektora rzadowego: —241,0 mld zt

- Oszczednosci zagranicy (saldo rachunku biezacego z przeciwnym
znakiem): —145,8 mld zt

Zestawienie to ujawnia gléwna strukturalng ceche polskiej gospo-
darki w 2024 roku. Wysoki deficyt sektora rzadowego (ujemne oszczed-
nosci na poziomie 241,0 mld zt, co odpowiada ok. 6,6% PKB*) dzialat
jako potezny stymulator popytu krajowego. Jednakze, z perspektywy
rachunku kapitalowego, oznaczalo to, ze rzad ,przejadat” oszczednosci,
zamiast je generowal. Ten ujemny wkiad musiat zosta¢ sfinansowany
z innych zZrédet.

Zrédem tym byta znaczaca nadwyzka oszczednosci sektora prywat-
nego. Suma oszczednosci przedsigbiorstw i gospodarstw domowych wy-
niosta 425,0 mld z}. Ta kwota byla na tyle duza, Ze nie tylko w calosci
pokryla ujemne oszczgdnosci sektora rzadowego (425,0 — 241,0 = 184,0
mld zt), ale réwniez pozwolila na sfinansowanie odptywu kapitatu net-
to za granice w wysokosci 145,8 mld zt (co jest odzwierciedleniem nad-
wyzki na rachunku biezacym).

Ta dynamika wskazuje na pewna strukturalng nieréwnowage. Z jed-
nej strony, sektor prywatny w Polsce generuje znaczace oszczgdnosci.
Z drugiej strony, oszczgdnosci te nie sag w petni transformowane w kra-
jowe inwestycje, ktore w 2024 roku byly na relatywnie niskim pozio-
mie. Zamiast tego, nadwyzka oszczednosci prywatnych finansowala
konsumpcje publiczna (poprzez pokrycie deficytu budzetowego) oraz
byta eksportowana za granice. Rodzi to fundamentalne pytanie o ba-
riery dla inwestycji w Polsce i o to, jak skuteczniej mobilizowa¢ krajo-
we oszczednosci na rzecz budowy przysztego potencjatu produkcyjnego
gospodarki.
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16. Powiazania z gospodarka Swiatowa

16. Powigzania z gospodarka Swiatowa

Rachunek ,Zagranica” w macierzy SAM pozwala na kompleksowa ana-
liz¢ powiazan polskiej gospodarki z otoczeniem zewnegtrznym, wykra-
czajaca poza sam bilans handlowy.

Po stronie przychodéw dla zagranicy (polskich platnosci na rzecz reszty
Swiata, wiersz 11), dominujaca pozycja jest import towaréw i ustug (1759,7
mld z}). Istotng role odgrywaja réwniez dochody pierwotne wyplacane nie-
rezydentom (agregowane w komorce z przedsigbiorstwami, 600,0 mld zt),
ktére obejmuja m.in. dywidendy wyplacane zagranicznym wiascicielom
polskich spétek oraz zyski reinwestowane przez zagraniczne korporacje.

Po stronie rozchodéw dla zagranicy (polskich wplywdw z reszty Swiata,
kolumna 11), kluczowa pozycja jest eksport towaréw i ustug (1905,5 mld
zt). Polska otrzymuje réwniez dochody pierwotne z zagranicy (lacznie
125,0 mld zl, z pracy, kapitatu i od przedsigbiorstw) oraz transfery biezace
(22,0 mld zt z rachunku rzadu, co obejmuje m.in. §rodki z budzetu UE).

Saldo tych przeptywdw, czyli saldo rachunku biezacego, wyniosto
w 2024 roku +145,8 mld zt (1905,5 + 40,0 + 50,0 + 60,0 + 35,0 + 22,0 —
1759,7 - 600,0 = 145,8). Ta nadwyzka oznacza, ze Polska byta ekspor-
terem kapitatu netto, a jej pozycja wierzycielska wobec reszty swiata
wzrosta. Utrzymywanie si¢ nadwyzki na rachunku biezacym, przy jed-
noczesnym wysokim deficycie sektora finanséw publicznych i stabosci
inwestycji, jest zjawiskiem zlozonym. Z jednej strony §wiadczy o konku-
rencyjnosci polskiego eksportu i sile krajowych oszczednosci prywat-
nych, ale z drugiej moze sygnalizowa¢ niedostateczng absorpcje tych
oszczednosci przez krajowa gospodarke na cele rozwojowe.

17. Implikacje dla modelowania i analizy polityki
gospodarczej - SAM jako baza dla mnoznikow i Modeli
Réwnowagi Ogélnej (CGE)

Skonstruowana i zbilansowana Macierz Rachunkéw Spotecznych dla
Polski za rok 2024 jest nie tylko cennym zrédlem danych, ale przede
wszystkim stanowi fundament dla zaawansowanych analiz ilosciowych
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polityki gospodarczej. Jej struktura pozwala na bezposrednie zastoso-
wanie w dwdch gléwnych nurtach modelowania ekonomicznego: anali-
zie mnoznikowej oraz modelach obliczalnej réwnowagi ogélnej (CGE).

Analiza mnoznikowa, oparta na inwersji macierzy Leontiefa rozsze-
rzonej o powiazania dochodowo-wydatkowe, jest prostsza, ale bardzo
uzyteczna technika. Pozwala ona na obliczenie tzw. mnoznikéw rachun-
kéw spolecznych. Mnozniki te kwantyfikuja, jak egzogeniczny impuls
w jednej czgsci gospodarki (np. wzrost wydatkéow rzadowych na in-
westycje infrastrukturalne o 1 mld zt) rozprzestrzenia si¢ poprzez sieé
wzajemnych powiazan, generujac dalsze efekty. Model ten jest w stanie
uchwycic nie tylko bezposrednie i posrednie efekty produkcyjne (jak
w standardowych modelach input-output), ale réwniez efekty induko-
wane. Powstajg one, gdy wzrost produkeji prowadzi do wzrostu docho-
déw czynnikéw produkgji (ptac i zyskéw), co z kolei przektada sie na
wzrost dochodéw gospodarstw domowych i ich wydatkéw konsump-
cyjnych, napedzajac kolejng runde aktywnosci gospodarczej. Analiza
mnoznikowa pozwala wigc oszacowad, o ile ostatecznie wzro$nie pro-
dukcja, wartos¢ dodana i dochody poszczegdlnych instytucji w odpo-
wiedzi na pierwotny szok.

Jednakze, analiza mnoznikowa opiera si¢ na restrykcyjnym zato-
zeniu o statych wspdlczynnikach technicznych i braku ograniczen po
stronie podazowej (np. zasobow pracy i kapitatu) oraz statych cenach.
Te ograniczenia przezwycig¢zaja modele obliczalnej réwnowagi ogélne;j
(CGE), dla ktérych SAM stanowi niezbedng baze kalibracyjna. Modele
CGE w sposéb jawny modelujg zachowania poszczegdlnych podmio-
tow (przedsigbiorstw maksymalizujacych zysk, gospodarstw domowych
maksymalizujacych uzytecznos¢) i uwzgledniaja elastycznos¢ cen, ktdra
réwnowazy popyt z podaza na wszystkich rynkach (débr, ustug, pra-
cy, kapitatu). Dzigki temu pozwalaja na analize¢ bardziej zlozonych zja-
wisk, takich jak efekty wypierania (crowding-out), substytucja miedzy
czynnikami produkgji i towarami, a takze wptyw polityki gospodarcze;j
na ceny wzgledne i alokacje zasobéw w gospodarce. Skalibrowany na
podstawie SAM 2024 model CGE dla Polski stalby si¢ poteznym labo-
ratorium do symulacji skutkéw szerokiego wachlarza reform i szokéw
gospodarczych.
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18. Potencjalne scenariusze analityczne dla Polski

18. Potencjalne scenariusze analityczne dla Polski

Zbudowana macierz SAM, wykorzystana do kalibracji odpowiedniego
modelu CGE, umozliwia przeprowadzenie szeregu symulacji istotnych
z punktu widzenia biezacej debaty o polityce gospodarczej w Polsce. Po-
nizej przedstawiono trzy przyktadowe scenariusze analityczne:

- Symulacja Skutkéw Konsolidacji Fiskalnej: W 2024 roku defi-
cyt sektora instytucji rzadowych i samorzadowych byt na bardzo
wysokim poziomie, przekraczajacym 6% PKB. W perspektywie
srednioterminowej konieczna bedzie konsolidacja fiskalna w celu
zapewnienia stabilnosci finanséw publicznych. Model oparty na
SAM pozwolilby na oceng skutkéw réznych sciezek tej konsoli-
dacji. Mozna by zasymulowac np. scenariusz redukcji wydatkow
publicznych (np. ograniczenie spozycia publicznego lub inwe-
stycji) lub scenariusz podniesienia podatkéw (np. wzrost staw-
ki VAT lub podatkéw dochodowych). Analiza CGE pozwolitaby
odpowiedzie¢ na pytania: Jaki bytby krétkoterminowy koszt ta-
kiej konsolidacji w postaci utraconego PKB i wzrostu bezrobocia?
Ktore sektory gospodarki i ktére grupy dochodowe poniostyby
najwigksze koszty? Jaka kombinacja instrumentéw polityki fiskal-
nej (cigcie wydatkéw vs. podnoszenie podatkéw) bylaby najmnie;j
szkodliwa dla wzrostu gospodarczego?

- Analiza Wptywu Wzrostu Inwestycji Publicznych (finansowanych
z KPO): Polska ma otrzymac znaczace $rodki z unijnego Instru-
mentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (w ramach
Krajowego Planu Odbudowy — KPO). Srodki te maja by¢ prze-
znaczone gléwnie na inwestycje w transformacje cyfrowy i zie-
lona. Model CGE skalibrowany na SAM 2024 pozwolilby na
szczegblowa analize makroekonomicznych skutkéow tego naply-
wu funduszy. Symulacja mogtaby pokaza¢, jak wzrost inwestycji
publicznych w konkretnych obszarach (np. energetyka odnawial-
na, infrastruktura cyfrowa) wplynie na catkowity PKB, produkcje¢
w poszczegdlnych sektorach (np. budownictwie, przemysle ma-
szynowym), zatrudnienie oraz dochody gospodarstw domowych.
Analiza pozwolitaby zidentyfikowal potencjalne ,waskie gardta”

243



Zatacznik A. Specyfikacja techniczna modelu SAM

(np. brak wykwalifikowanej sily roboczej) i oceni¢ efekty mnozni-
kowe tych inwestycji w calej gospodarce.

- Ocena Skutkéw Szokéw w Handlu Zagranicznym: Gospodarka
polska jest silnie zintegrowana z gospodarka europejska, a Niem-
cy sa jej gtéwnym partnerem handlowym15. Ewentualne spowol-
nienie gospodarcze w Niemczech lub innych krajach strefy euro
stanowi istotne ryzyko dla polskiego eksportu. Wykorzystujac
model oparty na SAM, mozna by zasymulowac scenariusz spad-
ku popytu zewnetrznego na polskie towary i ustugi. Analiza po-
kazataby, jak ten szok zewngtrzny wplynaltby na spadek produkcji
w sektorach eksportowych (np. motoryzacyjnym, meblarskim),
a nastepnie, poprzez powiazania miedzygateziowe i dochodowe,
rozprzestrzenilby si¢ na reszte gospodarki, prowadzac do spad-
ku zatrudnienia, dochodéw i popytu wewngtrznego. Taka analiza
pozwolitaby na oceng¢ odpornosci polskiej gospodarki na szoki ze-
wnetrzne i moglaby stanowi¢ podstawe do dyskusji o politykach
zwiekszajacych jej dywersyfikacje.

19. Ograniczenia i kierunki dalszych badan

Niniejszy raport, prezentujac schematyczng Macierz Rachunkéw Spo-
tecznych dla Polski za rok 2024, stanowi istotny wkiad w zrozumienie
struktury polskiej gospodarki. Nalezy jednak mie¢ sSwiadomos¢ ograni-
czen przyjetego podejscia, ktore jednoczesnie wskazuja na potencjalne
kierunki dalszych, bardziej poglebionych badan.

Gléwnym ograniczeniem jest schematyczny charakter macierzy. Agre-
gacja calej dzialalnosci gospodarczej do trzech sektoréw, a wszystkich
gospodarstw domowych do jednego sektora instytucjonalnego, jest znacz-
nym uproszczeniem. Taka struktura nie pozwala na analize zréznico-
wania miedzy poszczegdlnymi branzami przemystu czy ustug, ani na
badanie wplywu polityki gospodarczej na rézne grupy spoteczne (np.
gospodarstwa domowe o niskich i wysokich dochodach, gospodarstwa
miejskie i wiejskie, rolnikéw, emerytéw).

244



19. Ograniczenia i kierunki dalszych badan

Drugim istotnym ograniczeniem jest statyczny charakter analizy. SAM
przedstawia ,migawke” gospodarki w jednym, konkretnym roku. Nie
uwzglednia ona proceséw dynamicznych, takich jak akumulacja kapita-
tu w czasie, zmiany technologiczne czy demograficzne. Analiza oparta
na statycznej macierzy koncentruje si¢ na krétkookresowych efektach
szokéw, pomijajac ich dlugofalowe konsekwencje dla $ciezki wzrostu
gospodarczego.

W zwiazku z powyzszym, naturalnym kierunkiem dalszych prac ba-
dawczych bylaby budowa zdezagregowanej mikro-SAM. Taki projekt
stalby si¢ mozliwy po opublikowaniu przez GUS szczegdtowych tablic
przeptywéw miedzygateziowych za okres blizszy rokowi 2024. Mikro-
-SAM, rozrdzniajaca kilkadziesiat sektoréw gospodarki oraz kilka lub
kilkanascie typéw gospodarstw domowych, pozwolitaby na znacznie bar-
dziej precyzyjna i granularna analize dystrybucyjnych skutkéw polityki
gospodarczej. Mozna by na przyktad bada¢, jak zmiany w podatkach od
zywnosci wplywaja na realne dochody najubozszych gospodarstw do-
mowych, lub jak transformacja energetyczna oddziatuje na zatrudnienie
w regionach gérniczych.

Innym obiecujacym kierunkiem jest rozwdj dynamicznych modeli
CGE, ktére wykorzystuja sekwencje macierzy SAM (lub jedng macierz
bazowa) do modelowania ewolucji gospodarki w czasie. Takie modele
pozwalaja na analize dtugoterminowych strategii rozwojowych, wply-
wu zmian demograficznych na system emerytalny czy skutkéw polityki
klimatycznej dla transformacji strukturalnej gospodarki w horyzoncie
kilkudziesigciu lat. Budowa schematycznej SAM za rok 2024 stanowi
solidny i niezbedny pierwszy krok na drodze do realizacji tych bardziej
zaawansowanych projektéw badawczych.
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Zatacznik B

Specyfikacja techniczna modelu
POL-WAR-CGE

Niniejszy zalacznik przedstawia formalna specyfikacj¢ techniczng dyna-
micznego, wielosektorowego modelu Obliczeniowej Rownowagi Ogdlne;j
(CGE) o nazwie POL-WAR-CGE, wykorzystanego w niniejszej monogra-
fii. Model ten zostat zaimplementowany w oprogramowaniu GAMS (Ge-
neral Algebraic Modeling System) i rozwigzany przy uzyciu solve'u PATH.
Pelna, formalna specyfikacja matematyczna modelu, obejmujaca zestaw
réwnan, definicje zmiennych i parametrow, szczegdty kalibracji oraz pro-
cedure symulacji, stanowi odrgbny dokument techniczny.

Model POL-WAR-CGE opiera si¢ na standardowej strukturze modeli
réwnowagi ogdlnej opracowanej dla krajow rozwijajacych sie i transfor-
mujacych (Lofgren i in., 2002).

1. Ogélne ramy teoretyczne - Rdwnowaga
makroekonomiczna i poziom cen

Model POL-WAR-CGE jest osadzony w neoklasycznej teorii rownowagi
ogo6lnej, zapoczatkowanej przez Leona Walrasa. Opisuje on gospodarke
jako system wzajemnie powigzanych rynkéw, na ktérych ceny dostoso-
wuja si¢ w celu zréwnania popytu z podaza. Wszystkie podmioty go-
spodarcze (przedsigbiorstwa, gospodarstwa domowe, rzad) podejmuja
decyzje optymalizacyjne w odpowiedzi na sygnaly cenowe. Model jest
w pelni nieliniowy i rozwiazuje si¢ go numerycznie w celu znalezienia
wektora cen réwnowagi.
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Nalezy podkresli¢, ze POL-WAR-CGE jest modelem realnym, co
oznacza, ze nie zawiera jawnego bloku monetarnego (np. krzywej LM
czy funkcji popytu na pieniadz). R6wnowaga w modelu jest determino-
wana przez przeplywy realne, a wszystkie ceny sa cenami wzglednymi
w stosunku do wybranego numeraire (koszyka cen eksportowych).

Wskaznik cen konsumpcyjnych (CPI) jest jednakze zmienng endo-
genna, obliczang jako indeks cen Laspeyresa dla koszyka débr i ustug
konsumowanych przez gospodarstwa domowe. Wyniki dotyczace inflacji,
przedstawione w Rozdziale 4, sa zatem odzwierciedleniem zmian w tym
wiasnie indeksie. Mechanizm hiperinflacji w Scenariuszu B, nawiazujacy
do teorii P. Cagana, jest w modelu odzwierciedlony nastepujaco:

1. Szok Podazowy: Anihilacja zdolnosci produkcyjnych drastycznie
ogranicza podaz débr i ustug.

2. Monetyzacja Dlugu: Zatamanie dochodéw podatkowych przy
eksplozji wydatkéw wojennych wymusza finansowanie deficy-
tu poprzez ,druk pienigdza” W modelu symulowane jest to jako
ogromny, egzogeniczny transfer rzadowy do gospodarki, niepop-
arty wzrostem produkcji.

3. Eksplozja Popytu Nominalnego: Ten transfer gwaltownie zwigksza
nominalne dochody podmiotéw gospodarczych, ktére przy ogra-
niczonej podazy débr prébuja je wydad, licytujac ceny w gore.

Polaczenie tych trzech czynnikéw prowadzi do gwaltownego wzro-

stu ogdlnego poziomu cen (wskaznika CPI), co interpretowane jest jako
hiperinflacja.

2. Struktura produkcji

Technologia produkeji w kazdym z 64 sektoréw jest modelowana za po-
moca wielopoziomowej, zagniezdzonej funkcji o stalej elastycznosci sub-
stytucji (CES). Struktura ta, przedstawiona na schemacie ponizej, pozwala
na realistyczne odwzorowanie substytucji miedzy réznymi naktadami.

- Poziom 1 (Gérny): Produkcja krajowa brutto (Output) jest funk-
ca Leontiefa o stalych proporcjach, faczaca zagregowany naktad
posredni oraz wartos¢ dodana.
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3.Zachowanie gospodarstw domowych

- Poziom 2: Wartos¢ dodana jest funkcja CES, taczacq zagregowany
czynnik pracy i zagregowany czynnik kapitatu. Elastycznos¢ sub-
stytucji miedzy kapitalem a praca jest kluczowym parametrem,
skalibrowanym na podstawie literatury przedmiotu dla gospodar-
ki polskie;j.

- Poziom 3: Zagregowany naklad posredni jest z kolei funkcja Le-
ontiefa, taczaca w stalych proporcjach dobra i ustugi pochodzace
z réznych sektoréw gospodarki.

3. Zachowanie gospodarstw domowych

Model wyrdznia szes¢ grup gospodarstw domowych, zréznicowanych ze
wzgledu na Zrédlo dochodu. Kazda grupa maksymalizuje swoja funkcje
uzytecznosci przy danym ograniczeniu budzetowym.

— Funkcja Uzytecznosci: Zagregowana konsumpcja gospodarstw
domowych jest oparta na funkcji Cobba-Douglasa, co implikuje
stale udzialy wydatkéw na dobra z poszczegélnych kategorii.

- Decyzje Oszczednosciowe: Oszczednosci sa modelowane jako
stala kraricowa sktonno$¢ do oszczedzania (MPS) z dochodu do
dyspozycji. Dochéd do dyspozycji jest sumg dochodéw z pracy,
kapitatu i transferéw rzadowych, pomniejszona o zaptacone po-
datki bezposrednie.

4. Handel zagraniczny

Model zaktada, ze Polska jest ,mala, otwarta gospodarka’, co oznacza, ze
jest biorca cen na rynkach §wiatowych. Powiazania z zagranica sa mo-
delowane przy uzyciu standardowych zalozen.

- Import: Zastosowano zalozenie Armingtona, zgodnie z ktérym
dobra krajowe i dobra z importu nie s doskonalymi substytuta-
mi. Catkowity popyt krajowy na dobro z danego sektora jest alo-
kowany miedzy Zrédta krajowe i import za pomocg funkcji CES.
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Zatacznik B. Specyfikacja techniczna modelu POL-WAR-CGE

Stopien substytucji (elastycznos¢ Armingtona) okresla, jak tatwo
konsumenci mogg zastgpowac dobra krajowe importowanymi
w odpowiedzi na zmiany cen relatywnych.

- Eksport: Alokacja produkcji krajowej miedzy rynek wewnetrzny
a eksport jest modelowana za pomoca funkgji o stalej elastyczno-
$ci transformacji (CET). Elastycznos¢ transformacji okresla, jak
tatwo producenci moga przesuwaé swoja sprzedaz miedzy ryn-
kiem krajowym a rynkami zagranicznymi w odpowiedzi na zmia-
ny relacji cen.

5. Dynamika modelu

Model POL-WAR-CGE ma charakter dynamiczny rekurencyjny. Symu-
lacja przebiega w sekwencji rocznych okreséw réwnowagi, potaczonych
ze soba endogenicznym procesem akumulacji kapitatu.

- Akumulacja Kapitalu: Zaséb kapitatu dostepny w roku t+1 jest
réwny zasobowi kapitatu z roku t (pomniejszonemu o stopg amor-
tyzacji) plus inwestycje zrealizowane w roku t.

K(t+1) = K(t) * (1 - 8) + I(t)
gdzie K to zaséb kapitatu,  to stopa amortyzacji, a I to inwestycje brutto.

— Oczekiwania: Model zaklada oczekiwania adaptacyjne (statycz-
ne), co oznacza, ze podmioty gospodarcze podejmuja decyzje
w danym roku na podstawie cen i informacji dostepnych w tymze
roku, bez doskonatej zdolnosci przewidywania przysztosci.

6. Reguty zamkniecia Modelu (Model Closures)

Wybér regut zamknigcia definiuje, ktére zmienne s egzogeniczne (usta-
lone z gory), a ktére endogeniczne (dostosowuja si¢, by zréwnowazy¢
system). W modelu POL-WAR-CGE przyjeto zestaw regut adekwatny
do analizy kryzysu wojennego, odzwierciedlajacy logike keynesowska.
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7.Kalibracja i dane

- Rynek Pracy: Przyjeto zamkniecie keynesowskie. Place realne sg
sztywne (egzogeniczne), a podaz pracy jest nieograniczona przy
danym poziomie plac. Réwnowaga na rynku pracy jest osiagana
poprzez dostosowania ilosciowe (endogeniczne bezrobocie). Ta-
kie podejscie pozwala na realistyczne modelowanie gwaltownego
wzrostu bezrobocia w wyniku szoku.

- Rachunek Rzadu: Stawki podatkowe sa egzogeniczne. Saldo bu-
dzetu panstwa (deficyt/nadwyzka) jest zmienng endogeniczna,
dostosowujacy sie do zmian w dochodach i wydatkach. Oznacza
to, ze szok wojenny prowadzi do zaltamania dochodéw podatko-
wych, a powstala luka jest finansowana endogenicznym dlugiem.

- Bilans Zewng¢trzny: Przyjeto rezim elastycznego kursu walutowe-
go. Oznacza to, ze nominalny kurs walutowy jest zmienna endo-
geniczna, ktéra dostosowuje si¢ w celu zréwnowazenia bilansu
platniczego, przy egzogenicznie ustalonym naplywie kapitatu za-
granicznego.

7.Kalibracja i dane

Model zostat skalibrowany w oparciu o dane ze Spotecznej Macierzy Ra-
chunkéw (SAM) dla Polski na rok 2024 (Zatgcznik A). Proces kalibra-
cji polega na doborze parametréw funkcji tak, aby rozwigzanie modelu
w roku bazowym replikowato przeplywy z SAM.

Wartosci kluczowych elastycznosci, ktére nie moga by¢ wyliczone
bezposrednio z SAM, zostaly przyjete na podstawie przegladu literatury
oraz standardowych baz danych:

— Elastyczno$¢ substytucji kapital-praca (6"): Przyjeto wartosci
zréznicowane sektorowo, opierajac sie na wynikach estymacji dla
Polski przedstawionych m.in. w pracy Gradzewicza et al. (2010)
oraz wartosciach typowych dla krajéw UE, ze srednia wazona dla
gospodarki wynoszaca 0.8.

- Elastycznos¢ Armingtona (GiA): Wartosci zréznicowane sektoro-
wo zaczerpnigto bezposrednio z bazy danych GTAP (Global Tra-
de Analysis Project), wersja 10, zgodnie z dokumentacja Aguiar,
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Narayanan, & McDougall (2019). Przyjete wartosci wahaja si¢ od
1.5 do 3.0 w zaleznosci od sektora.

— Elastyczno$¢ Transformacji (CET) (o."): Wartosci zréznicowa-
ne sektorowo réwniez oparto na bazie danych GTAP, wersja 10,
przyjmujac wartosci w zakresie 2.0 - 4.0.

- Parametryzacja handlu zagranicznego oraz elastycznosci substy-
tucji opiera si¢ na danych pochodzacych z bazy GTAP 10 (Aguiar
iin., 2019).

Wybor tych wartosci zostat poddany analizie wrazliwosci przedsta-
wionej w Zalaczniku D.
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Zatacznik C

Sektorowy wymiar wstrzasu -
ekonomiczna autopsja scenariuszy
konfliktu

Analiza skutkéw konfliktu zbrojnego na poziomie zagregowanych wskaz-
nikéw makroekonomicznych, cho¢ kluczowa dla zrozumienia skali ka-
tastrofy, jest niczym raport koronera podajacy jedynie przyczyne zgonu,
bez opisu patologii, ktéra do niego doprowadzita. Dopiero sektorowa de-
kompozycja strat, mozliwa dzieki zastosowanemu w monografii modelo-
wi POL-WAR-CGE, pozwala na przeprowadzenie petnej ekonomicznej
autopsji — przesledzenia, jak smiertelny szok rozprzestrzenia si¢ w orga-
nizmie gospodarczym, ktére tkanki atakuje w pierwszej kolejnosci i ja-
kie kaskadowe niewydolnos$ci narzadéw wywoluje.

Niniejszy zalacznik przedstawia zdezagregowane wyniki symulacji
dla trzech gléwnych scenariuszy konfliktu, koncentrujac si¢ na zmianach
w wartosci dodanej brutto (WDB). Analiza ta demaskuje fundamentalng
prawde: kazdy wektor ataku - logistyczny, kinetyczny i systemowy — po-
siada unikalng ,sygnature zniszczen” na poziomie branzowym. Ujawnia
to, w jaki sposéb zoptymalizowana pod katem efektywnosci struktura
polskiej gospodarki kryje w sobie krytyczne podatnosci, ktére w warun-
kach wojennych stajq si¢ wektorami jej wlasnej anihilacji.

Scenariusz A: Atak na krwiobieg - Falsyfikacja
paradygmatu Just-in-Time

Scenariusz A jest podrecznikows ilustracjg weaponizacji wspétzalezno-
$ci. Atak nie jest wymierzony w serce przemystowe kraju, lecz w jego
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Zatacznik C. Sektorowy wymiar wstrzasu - ekonomiczna autopsja scenariuszy konfliktu

Tabela 17. Symulowana zmiana realnej wartosci dodanej brutto (WDB)
w wybranych sektorach w pierwszym roku konfliktu (zmiana r/r, %)

Scenariusz A Sce(l:l (1:2:2 B Scenariusz C
Sektor gospodarki (konflikt o si) Kiei (wojna
ograniczony) in tel‘:g'wno éjci) hybrydowa)

Rolnictwo, lesnictwo i rybactwo -8,5% —45,2% -15,8%
Przemyst przetworczy -14,1% -68,5% -25,4%
w tym: branze energochlonne -16,5% -85,0% -30,1%
w tym: branze eksportowe (moto- -18,2% ~75,4% -32,5%
ryzacja, meble)
Budownictwo -12,0% -72,1% -28,9%
Transport i gospodarka magazy- -21,5% -78,0% -35,1%
nowa
Handel, naprawa pojazdéw, ga- -10,2% -58,9% -24,8%
stronomia
Dzialalno$¢ finansowa i ubezpie- -7,8% -49,5% -40,2%
czeniowa
Obstuga rynku nieruchomosci -5,1% -35,8% -18,7%
Administracja publiczna i obrona +4,2% +15,5% -5,5%
narodowa
Pozostale ustugi (profesjonalne, -9,8% -52,1% -21,0%
IT, kultura)
Gospodarka ogétem (PKB) -11,2% —54,7% -22.5%

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie modelu POL-WAR-CGE.

tetnice i zyty — system logistyczny. Wyniki sektorowe sa dowodem na to,
ze w zglobalizowanej gospodarce nie trzeba bombardowa¢ fabryk, by
zatrzymac produkgcje.

- Paraliz systemu krazenia: Sektor Transportu i Gospodarki Ma-
gazynowej (—21,5%) staje si¢ epicentrum kryzysul. Gwattowny
wzrost kosztéw ubezpieczen dziala jak nagle zwezenie wszystkich
tetnic transportowych. To nie jest spowolnienie, to jest zator, kto-
ry natychmiast wywotuje niedotlenienie w caltym organizmie go-
spodarczym.

- Zawal serca eksportu: Najdotkliwsze konsekwencje tego zatoru
ponosza te czgsci gospodarki, ktdre sa najbardziej uzaleznione od
niezakldconego przeptywu krwi - branze eksportowe (-18,2%).
Fizycznie nienaruszone fabryki mebli pod Poznaniem czy cze-
sci samochodowych pod Wroctawiem staja, poniewaz ich mo-
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Scenariusz B: Anihilacja strukturalna - Kaskada niewydolnosci

del biznesowy, skalibrowany co do centa i co do godziny, zostaje
zniszczony przez szok logistyczny. To jest empiryczna falsyfika-
cja paradygmatu just—in—time, ktéry w warunkach niestabilnosci
geopolitycznej okazuje si¢ modelem just—in—failure.

- Kaskada niedotlenienia: Kryzys rozlewa si¢ na reszte gospodarki.
Przemyst przetwdrczy (-14,1%) cierpi nie tylko z powodu utraty
rynkéw zbytu, ale takze przez niedroznosé fanicuchow dostaw3.
Nawet produkcja na rynek wewnetrzny staje si¢ drozsza i trud-
niejsza. Scenariusz ten dowodzi, ze w XXI wieku odpornos¢ logi-
styczna jest synonimem odpornosci gospodarczej.

Scenariusz B: Anihilacja strukturalna - Kaskada
niewydolnosci

Ten scenariusz to nie zator, lecz zmasowany uraz wielonarzadowy. Atak
wymierzony w scentralizowang infrastrukture krytyczna, zdiagnozowa-
na w Rozdziale 9 jako ,aorta gospodarcza’, wywoluje natychmiastowa
i nieodwracalng kaskade niewydolnosci.

~ Smier¢ mézgu gospodarki: Uderzenie w system energetyczny jest
ciosem w pien moézgu gospodarki. Zniszczenie 60% mocy wy-
twoérczych prowadzi do natychmiastowego wylaczenia funkeji
zyciowych. Efektem jest niemal catkowita anihilacja branz ener-
gochtonnych (-85,0%). Bez energii elektrycznej nowoczesna go-
spodarka przestaje istnieé, stajac si¢ zbiorem bezuzytecznych
maszyn i budynkéw.

- Dezintegracja szkieletu: Réwnolegle nastepuje zniszczenie syste-
mu transportowego, co famie szkielet logistyczny kraju. Efektem
jest nie tylko zapas¢ samego sektora Transportu (-78,0%), ale fi-
zyczna fragmentaryzacja pafistwa na niezdolne do wspdtpracy re-
giony.

- Paradoks budownictwa: W obliczu apokaliptycznych zniszczen,
sektor Budownictwa (-72,1%) zamiast przezywaé boom, ulega
niemal calkowitemu zatamaniu. Jest to tragiczny paradoks woj-
ny totalnej: potrzeba odbudowy jest nieskoniczona, ale zdolnos¢
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do jej realizacji jest zerowa z powodu braku energii do produkcji
cementu i stali, paliwa do maszyn budowlanych i transportu do
przewozu materiatow.

- Przymusowa militaryzacja: Wzrost sektora Administracji Publicz-
nej i Obrony Narodowej (+15,5%) nie jest oznakg zdrowia, lecz
symptomem patologicznej transformacji. Gospodarka rynkowa
umiera, a jej miejsce zajmuje gospodarka wojenna, ktéra niczym
nowotwor pozera wszystkie dostepne zasoby w imie jednego celu
- przetrwania militarnego.

Scenariusz C: Udar systemowy - Atak na
oprogramowanie gospodarki

Scenariusz hybrydowy jest analitycznie najbardziej odkrywczy. Dowo-
dzi, ze mozna zabi¢ pacjenta bez tamania mu kosci — wystarczy wywotaé
udar mézgu. Atak na ,system nerwowy” gospodarki, czyli infrastruktu-
re finansowa i zaufanie, okazuje si¢ réwnie dewastujacy co zmasowany
atak kinetyczny.

- Zawal systemu nerwowego: Epicentrum kryzysu w tym scenariu-
szu to Dzialalnos¢ Finansowa i Ubezpieczeniowa (-40,2%). Cy-
beratak na system rozliczert ELIXIR jest jak udar, ktéry paralizuje
mozg odpowiedzialny za przekazywanie impulséw w organizmie
gospodarczym. Fabryki stoja, pracownicy sa gotowi do pracy, to-
wary czekaja w magazynach, ale impuls ,ZAPLAC” nie moze zo-
sta¢ wyslany ani odebrany. To jest wlasnie empiryczna ilustracja
szoku TFP - fizycznie nienaruszony system staje si¢ radykalnie
niewydajny, poniewaz jego ,oprogramowanie” (zaufanie, infor-
macja, transakcje) ulegto awarii.

- Paraliz woli i dziatania: Skutki udaru natychmiast rozchodza si¢
po calym ciele. Sektory wymagajace stalego przeptywu impulséw
finansowych - transport, handel, budownictwo - doznaja glebo-
kiego paralizu. Transakcje zamieraja nie z braku pieniedzy, ale
z braku zdolnosci do ich transferu i zaufania, ze transfer kiedykol-
wiek nastapi. Wstrzymanie akgji kredytowej jest jak odciecie do-
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plywu tlenu do migsni — nawet najsilniejsi gracze rynkowi tracg
zdolno$¢ do dziatania.

- Dowdd na prymat niematerialnosci: Poréwnanie Scenariusza
C ze Scenariuszem A jest druzgocace. Mimo zaledwie 5% znisz-
czen fizycznego kapitatu, spadek PKB jest dwukrotnie wigkszy niz
w scenariuszu z bardziej dotkliwymi, lecz zlokalizowanymi znisz-
czeniami. Jest to ostateczny dowdd, ze w XXI wieku odpornosé
cyfrowa i instytucjonalna jest rOwnie wazna, co fizyczna integral-
nos¢ infrastruktury. Atak na zaufanie jest bronig masowego raze-
nia ekonomicznego.

Sektorowa mapa zniszczen dostarcza niezbitych dowodéw na poparcie
gléwnej tezy monografii. Ukazuje ona, ze stabosci polskiej gospodarki
nie sg abstrakcyjne, lecz maja konkretny, branzowy adres. Zrozumienie
tych unikalnych profili wrazliwosci jest warunkiem koniecznym dla za-
projektowania skutecznej, wielowymiarowej strategii budowy odpor-
nosci, ktora stanowi serce rekomendacji przedstawionych w ostatnim
rozdziale tej pracy.
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Zatacznik D

Analiza wrazliwosci modelu POL-WAR-CGE
- testowanie odpornosci wynikow
i identyfikacja punktéw krytycznych

1. Mapowanie granic niepewnosci

Ocena odpornosci wynikéw symulacji na zmiany zatozen strukturalnych
jest niezbednym elementem walidacji modelu POL-WAR-CGE. Metody-
ka analizy wrazliwo$ci parametréw strukturalnych polskiej gospodarki
nawiazuje do podejscia stosowanego w modelach makroekonomicznych
Narodowego Banku Polskiego (Gradzewicz i in., 2010). Pozwala to na
identyfikacje tych elastycznosci, ktére maja znaczny wplyw na glebokosé
symulowanego spadku PKB. Kazdy model ekonometryczny, niezaleznie
od stopnia jego ztozonosci, jest z definicji uproszczeniem rzeczywistosci.
Jego wyniki, cho¢ przedstawione w formie precyzyjnych liczb, sa zdeter-
minowane przez przyjete zalozenia teoretyczne oraz wartosci zasadni-
czych parametréw. W przypadku analizy zdarzen bezprecedensowych,
nalezacych do kategorii ,czarnych tabedzi’, takich jak konflikt zbrojny
o wysokiej intensywnosci, niepewnos¢ co do precyzyjnej wartosci tych
parametréw jest immanentng cechg procesu badawczego.

Dlatego tez, aby zweryfikowac naukowa solidnos¢ (robustness) wnio-
skéw plynacych z niniejszej monografii, przeprowadzono rygorystyczna,
dwutorowg analize wrazliwosci. Celem tego fundamentalnego ¢wiczenia
nie jest podwazenie wynikéw bazowych, lecz przeprowadzenie swoiste-
go stress-testu samego aparatu badawczego. Analiza ta ma na celu zbada-
nie, czy fundamentalne konkluzje jakosciowe — dotyczace strukturalnego
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charakteru szoku, zidentyfikowanych stabosci systemowych i konieczno-
$ci zmiany paradygmatu strategicznego — pozostaja w mocy nawet przy
istotnych zmianach w gtéwnych zatozeniach. Jest to proces mapowania
granic niepewnosci i dowdd na to, ze przedstawione w pracy wnioski sg
stabilnym sygnalem, a nie jedynie artefaktem wynikajacym z arbitralne-
go doboru parametréw.

2. Wrazliwos¢ strukturalna: Test na zmiane kluczowych
elastycznosci modelu

Pierwsza czgs¢ analizy koncentruje si¢ na wewnetrznej architekturze sa-
mego modelu. Testuje ona, jak reaguje on na zmiang parametréw beha-
wioralnych, ktére definiuja immanentna elastycznos¢ polskiej gospodarki
wrelacjach z otoczeniem. Uzywamy tu analogii do inZynierii materiatowe;:
czy badany system jest z natury ,kruchy” i peka gwattownie po przekro-
czeniu progu wytrzymatosci, czy tez jest ,,plastyczny” i potrafi czesciowo
zamortyzowac uderzenie? Dwa kluczowe parametry poddane testom to:

- Elastycznos¢ Armingtona: Mierzy ona, jak fatwo gospodarka
moze zastapi¢ dobra, ktérych produkeja ulegta zniszczeniu, do-
brami z importu. Niska warto$¢ oznacza wysoka specjalizacje¢
i zaleznos¢ od krajowych dostawcéw, podczas gdy wysoka war-
to$¢ wskazuje na tatwos¢ substytucji.

- Elastycznos¢ Transformacji (CET): Okresla, jak sprawnie krajo-
wi producenci, w obliczu zatamania popytu wewnetrznego, moga
przekierowac swoja sprzedaz na rynki eksportowe.

W scenariuszu bazowym przyjeto standardowe, powszechnie akcep-
towane w literaturze wartosci tych elastycznosci. W ramach testu wraz-
liwosci, wartosci te zostaly obnizone i podniesione o 20%, symulujac
odpowiednio gospodarke bardziej ,sztywna” i bardziej ,elastyczng”.

Wyniki analizy w pelni potwierdzaja logike ekonomiczna, a co waz-
niejsze, stabilno$¢ wnioskéw bazowych.

- Sztywnos¢ poglebia kryzys: We wszystkich scenariuszach wa-
riant ,niskiej elastycznosci” prowadzi do glebszej recesji. Jest to
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2. Wrazliwosc strukturalna: Test na zmiane kluczowych elastycznosci modelu

Tabela 18. Wptyw zmiany kluczowych elastycznosci
na spadek realnego PKB (%)

Wariant ,,niska Wariant ,wysoka
Scenariusz elastyc’z’nos'c'”/ Wariant bazowy elastycl:%nos'c'”/
sztywnos$¢ struktu- zdolnos¢ adapta-
ralna (-20%) cyjna (+20%)
Scenariusz A -12,4% -11,2% -10,3%
(konflikt ograniczony)
Scenariusz B -56,9% -54,7% -52,8%
(wojna o wysokiej
intensywnosci)
Scenariusz C -23,8% -22,5% -21,4%
(wojna hybrydowa)

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie modelu POL-WAR-CGE.

intuicyjne: gospodarka bardziej ,krucha’, o mniejszej zdolno-
sci do adaptacji, silniej odczuwa skutki wstrzasu. W Scenariu-
szu A, nizsza elastycznos¢ oznacza, ze firmy eksportowe nie sa
w stanie szybko przekierowac sprzedazy na rynek krajowy, a cata
gospodarka jest ,zamknigta” w sparalizowanych tafncuchach lo-
gistycznych. W Scenariuszu B, niemoznos¢ latwego zastapienia
zniszczonej produkeji krajowej importem poglebia niedobory
i przyspiesza zalamanie.

Elastyczno$¢ tagodzi, ale nie ratuje: Wariant ,wysokiej elastycz-
nosci” pokazuje, ze wigksza zdolnos¢ do substytucji moze zamor-
tyzowac czes$¢ uderzenia. W Scenariuszu B spadek PKB jest o 2
punkty procentowe plytszy - jest to wymierny, ale w skali kata-
strofy wciagz marginalny zysk.

Najwazniejsza konkluzja z tej czesci analizy jest jednoznaczna: chod
precyzyjne wartosci liczbowe ulegaja pewnym wahaniom, w zadnym wy-

padku zmiana zatozen dotyczacych wewnetrznej struktury modelu nie

zmienia ani rzedu wielkosci katastrofy, ani jakosciowej oceny sytuacji.
Spadek PKB w Scenariuszu B pozostaje na poziomie przekraczajacym
50%, a w Scenariuszu C — powyzej 20%. Dowodzi to, ze wyniki mode-
lu sa strukturalnie odporne, a zdiagnozowane patologie nie sa artefak-

tem metodologicznym, lecz immanentng cecha analizowanego systemu

w obliczu szoku.
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Zatacznik D. Analiza wrazliwosci modelu POL-WAR-CGE

3. Wrazliwos¢ na alternatywne reguty zamkniecia
rynku pracy

Wariant bazowy modelu zaktada sztywno$¢ plac realnych (zamkniecie
keynesowskie), co jest rozsagdnym przyblizeniem w warunkach nagtego
szoku. Aby przetestowaé odpornos¢ wynikéw na to zatozenie, przepro-
wadzono symulacje dla Scenariusza B przy alternatywnej regule zamknie-
cia, zakladajacej sztywnos¢ ptac nominalnych. W warunkach hiperinflacji
oznacza to drastyczny spadek plac realnych, co w teorii powinno ogra-
niczy¢ skale wzrostu bezrobocia.

Tabela 19. Wplyw zmiany reguly zamkniecia rynku pracy na stope
bezrobocia w Scenariuszu B (%)

Wariant bazowy Wariant alternatywny
(sztywne ptace realne) (sztywne ptace nominalne)
43,5% 31,8%

Wyniki pokazuja, ze cho¢ zmiana zalozenia istotnie wpltywa na po-
ziom bezrobocia, w Zaden sposéb nie zmienia jakosciowej oceny sytua-
cji. Stopa bezrobocia na poziomie blisko 32% wciaz oznacza catkowita
dekompozycje rynku pracy. Potwierdza to, ze katastrofa na rynku pracy
jest w tym scenariuszu determinowana gléwnie przez szok podazowy
(zniszczenie miejsc pracy), a nie przez sztywnos¢ plac.

4. Wrazliwosc¢ egzogeniczna: Testowanie punktow
krytycznych systemu

Druga, znacznie wazniejsza cz¢s¢ analizy, dotyczy niepewnosci co do
samej natury zagrozenia. Testuje ona, jak wyniki zaleza od skali szokéw
wojennych, ktérych oszacowanie, nawet przy wsparciu metoda Delphi,
jest z natury obarczone najwigkszym marginesem bledu. W tym tescie
nie pytamy ,,jak elastyczny jest model?”, lecz ,gdzie leza punkty krytyczne
polskiej gospodarki?”. Dla kazdego scenariusza wybrano jego definiujacy
wektor ataku i przetestowano warianty o nizszej i wyzszej intensywno-
§ci, aby zobaczy¢, czy system degraduje si¢ liniowo, czy tez istnieja pro-
gi, po przekroczeniu ktérych nastgpuje gwattowna, nieliniowa zapas¢.
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4.Wrazliwos¢ egzogeniczna: Testowanie punktow krytycznych systemu

Tabela 20. Wplyw zmiany skali szokéw na spadek realnego PKB (%)

. Wariant Wariant Warlan?
Scenariusz/parametr szoku . " »wysoki
Hhiski szok bazowy '
szok
Scenariusz A: Wzrost kosztow transportu +20% +30% +40%
Wynikowy spadek PKB -9,1% -11,2% -13,5%
Scenariusz B: Poziom zniszczenia kapitatu 30% 40% 50%
Wynikowy spadek PKB -41,5% —54,7% -65,1%
Scenariusz C: Spadek produktywnosci (TFP) -15% -20% -25%
Wynikowy spadek PKB -17,2% -22,5% -27,8%

Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie modelu POL-WAR-CGE.

Analiza ta dostarcza znacznie glebszych i bardziej niepokojacych
wnioskéw niz prosty test elastycznosci.

- Scenariusz B - Identyfikacja progu dezintegracji: Wyniki dla Sce-

nariusza B pokazujg, Ze gospodarka nie umiera liniowo. Znisz-
czenie 30% kapitalu prowadzi do katastrofalnego spadku PKB
0 —41,5% - jest to scenariusz ,walki o przetrwanie”. Jednak zwigk-
szenie skali zniszczert do 40% (wzrost o 1/3) powoduje znacznie
glebszy spadek PKB do —54,7%. Przekroczony zostaje prog kry-
tyczny, po ktérym kaskadowe efekty (paraliz energetyczny unie-
mozliwiajacy jakakolwiek produkeje, dezintegracja logistyczna)
zaczynaja si¢ wzajemnie wzmacniaé, prowadzac do strukturalne-
go kolapsu. Z kolei scenariusz zniszczen na poziomie 50% to juz
obraz nieodwracalnej dezintegracji (—65,1%), gdzie system traci
jakakolwiek zdolno$¢ do samoregulacji.

Scenariusz C - Dowdd na prymat kapitalu niematerialnego: Wy-
niki dla Scenariusza C sa analitycznie najbardziej odkrywcze.
Nawet w wariancie ,niskiego szoku” (-15% TFP), spadek PKB
0 —17,2% przy minimalnych zniszczeniach fizycznych jest wstrza-
sem o skali wielokrotnie przewyzszajacej historyczne recesje. Jest
to ostateczny dowdd na stusznos¢ hipotezy H3: atak na zaufanie
i informacje jest broniag masowego razenia ekonomicznego. Wa-
riant ,wysokiego szoku” (-25% TFP), prowadzacy do spadku
PKB o -27,8%, to juz nie jest kryzys, lecz kaskada niewydolno-
$ci instytucjonalnej, gdzie paraliz systemu finansowego wywotuje
catkowitg erozje kapitatu spolecznego i zamrozenie jakiejkolwiek
zorganizowanej dziatalnosci gospodarczej.
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Zatacznik D. Analiza wrazliwosci modelu POL-WAR-CGE

Stabilnos$¢ wnioskéw strategicznych: Najwazniejsza konkluzja jest
jednak taka, ze réznice ilosciowe w zaden sposéb nie podwazaja
fundamentalnych wnioskéw strategicznych. Nawet w najbardziej
~optymistycznych” wariantach kazdego scenariusza, skala zafa-
mania pozostaje na poziomie strukturalnym, a nie cyklicznym.
Wariant ,,niskiego szoku” w Scenariuszu B wciaz oznacza bankru-
ctwo panstwa. Wariant ,niskiego szoku” w Scenariuszu C wciaz
jest dowodem na krytyczng podatnos¢ ,,systemu nerwowego” go-
spodarki. Réznice w liczbach po przecinku nie zmieniaja faktu, ze
kazdy ze scenariuszy jest katastrofg o fundamentalnie odmienne;j
naturze, wymagajaca unikalnych srodkéw zaradczych.

Podsumowanie analizy wrazliwosci

Przeprowadzona dwutorowa analiza wrazliwosci w sposob jednoznacz-

ny potwierdza solidno$¢ aparatu badawczego i wiarygodnosé wnioskéw
przedstawionych w monografii. Wykazano, ze:

1.

2.

Gléwne wyniki ilosciowe sg odporne na rozsadne zmiany w para-
metryzacji kluczowych elastycznosci wewnatrz modelu.

Cho¢ wyniki sa, co oczywiste, wrazliwe na skale egzogenicznego
szoku, to nawet w bardziej ,,optymistycznych” wariantach skala ka-
tastrofy gospodarczej pozostaje na poziomie strukturalnym.

. Co najwazniejsze, fundamentalne wnioski strategiczne — dotycza-

ce odmiennej natury kazdego z zagrozen, identyfikacji gtéwnych
stabosci systemowych oraz koniecznos$ci zmiany paradygmatu na
Just-in-Worst-Case — pozostaja w pelni mocy niezaleznie od testo-
wanych wariantéw.

Tym samym, analiza wrazliwosci, zamiast ostabia¢, wzmacnia osta-
teczne przestanie ptynace z niniejszej pracy. Potwierdza, ze zdiagnozowa-
ne zagrozenia sa realne, a wezwanie do fundamentalnej rewizji strategii

bezpieczenstwa ekonomicznego Polski nie jest publicystyczna przesa-
da, lecz twardym, opartym na danych imperatywem metodologicznym.
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